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1. Politica e estratégia

1.1 Visdo, missdo e principios estratégicos

- =
VISAO MISSAO
Olhar a cidade como um todo, onde cultura, desporto Ser o catalisador da mudanca e a referéncia de uma cidade
e entretenimento percorrem todos os territdrios e podem gue se quer cada vez mais irreverente, arrojada e cheia de
acontecer em tados os lugares, envolvendo todos os cidadaos vida, promovendo a diversidade da oferta através de uma
e convocando os seus mais diversos agentes dinamizadores. intervengdo inovadora, criativa e sustentada, num didlogo

permanente entre a cidade e os seus diferentes publicos.




—

Agora Cultura e Desporto

PRINCIPIOS ESTRATEGICOS

A Agora - Cultura e Desporto, E.M., S.A., tem por objeto social a promocdo e desenvolvimento da cultura, da atividade fisica,
desportiva e de animagdo, bem como a promogdo e desenvolvimento de marcas associadas a cidade do Porto, para além das
atividades que sejam definidas no dmbito da gestdo dos espagos e equipamentos delegados.

No dmbito da prestacdo de servico publico, constituem atribuicdes e objetivos da Agora:

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Assegqurar a programacio e gestio geral dos espagos e equipamentos que, a cada momento, lhe estejam afetos;

Colaborar com o Municipio do Porto no cumprimento dos programas relacionados com a sua area de atuacdo ou com a
participacdo deste;

Participar em coprodugdes ou colaborar com outras entidades, publicas ou privadas, em iniciativas que se enquadrem no seu
objeto social;

Assegurar a programacao, produgéo e supervisdo de atividades culturais e de animagéo de iniciativa municipal que se enqua-
drem no dmbito das opcdes culturais e de fomento e apoio a cultura definidas pelo Municipio do Porto;

Promover e dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas na cidade, com especial enfoque no desporto
adaptado, no desporto de formagao e na igualdade de género, privilegiando sempre a responsabilidade social das instituigdes;

Contribuir para o desenvolvimento desportivo do Porto e da sua Area Metropolitana;

Otimizar a gestdo das infraestruturas desportivas da cidade, ao nivel da operagdo, manutengéo, bem como da maximizagdo da
utilizagdo das diferentes instalagdes;

Contribuir para a formacgiao de publicos, designadamente dos mais jovens, nos dominios da sensibilizagao e da divulga¢do das
artes do espetaculo e da arte contemporénea;

Fomentar o intercdmbio cultural e desportivo a nivel nacional e internacional;
Organizar e apoiar agdes culturais e desportivas de prestigio;
Manter e criar espacos de divulgagdo e acompanhamento das vérias atividades de desporto, cultura e ativagdo da marca da cidade;

|dentificar e implementar os principais desafios que enfrenta a érea da cidade do Porto denominada de “Porto Histérico”, situada
na zona histdrica da cidade do Porto, elaborar e apresentar medidas que harmonizem os interesses entre uma oferta turistica
adequada, as expectativas dos habitantes e dos agentes econdmicos, bem como uma boa gestdo do espaco publico, integrando
também os termos e competéncias do requlamento “Movida do Porto” que ndo sejam cumpridas diretamente pelo municipio;

Participar na coordenagido de agdo naquilo que contende diretamente com a area e atividade dos estabelecimentos comerciais
e esplanadas situados na area do “Porto Histdrico”, permitindo uma maior transparéncia e eficiéncia do conjunto de agdes
levadas a cabo pelo Municipio do Porto, nomeadamente de fiscalizac3o;

Promover as obras de conservacao ou reabilitacdo dos edificios e estruturas municipais afetos ou a afetar as atividades relaciona-
das com a sua drea de atuacio;

Colaborar na elaboracao, cumprimento e execugdo dos reqgulamentos e das decisdes dos 6rgaos municipais sobre a utilizagdo
e funcionamento dos espagos e equipamentos;

Adquirir os bens e equipamentos, bem como os direitos a eles relativos e necessarios as suas atividades, mantendo organizado
e atualizado o cadastro dos bens que lhe s&o confiados;

Promover os processos de expropriagdo necessarios relativamente a bens afetos ou a afetar ao exercicio das atividades
constantes do objeto social;

Exercer as atividades que lhe venham a ser cometidas pela Camara Municipal do Porto e que se mostrem compativeis com
o seu objeto social;

Praticar os demais atos necessarios a prossecucdo do seu objeto social.

&
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2. Enquadramento e pressupostos
do orgamento de 2020-2022

2.1 Enquadramento do orgamento para 2020-2022

A elaboracdo dos Instrumentos de Gestao Previsional (IGP) relativos ao periodo economico de 2020 tiveram por base as sequintes
orientagdes estratégicas:

< Compatibilizac3o entre os gastos e os rendimentos disponiveis;
2 Promogao da eficiente afetagdo dos recursos disponiveis na esfera da Agora a implementacdo dos seus objetivos estratégicos;

2 Priorizacdo estratégica dos projetos desportivos, culturais e de entretenimento a implementar, no sentido de potenciar a
maximiza¢ao do respetivo retorno social, fisico-emocional, cultural e econémico da cidade e dos seus cidaddos. O objetivo final da
intervencao da Agora visa a dinamizago cultural da cidade e o incremento da qualidade dos servicos prestados aos cidadaos pela
autarquia, impactando assim positivamente a qualidade de vida dos municipes e de todos os que visitam a cidade;

2 Enfoque na gestdo equilibrada dos gastos relativos a: (i) contratos que se encontram em vigor, (ii) estratégia de manutencéo de
natureza preventiva (visando por esta via uma gestao eficiente dos niveis de encargos com a manutengao corretiva; (iii) sequranca
e preservacdo do patriménio, (iv) gastos com remuneracdes, e (v) obrigacdes fiscais e leqgais; e,

2 Assegurar a concretizagdo de iniciativas que permitam manter os niveis de seguranga e preservagio dos ativos patrimoniais da
Agora, ou dos que se encontrem sob a sua gestdo.

2.2 Equilibrio financeiro e aspetos legais e fiscais conexos

Os IGP relativos ao exercicio de 2020 tém por base um orgamento de exploragdo equilibrado, o qual inclui o subsidio & exploracdo
atribuido pelo Municipio do Porto. O referido subsidio é atribuido com o intuito de financiar, por um lado, as despesas com os
servicos transversais e de suporte e atividades de natureza desportiva desenvolvidas pela Agora e, por outro, o diferencial entres
os pregos de mercado e os pregos praticados pela Agora no que respeita a exploragdo das infraestruturas desportivas municipais.
Adicionalmente, o referido subsidio & exploragdo visaigualmente assegurar os encargos decorrentes da exploragdo dos equipamentos
culturais cuja gestdao o Municipio do Porto atribuiu a Agora. De salientar que o referido subsidio ndo é sujeito a Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA).

De notar ainda que a requla¢ao dos termos em que o referido subsidio é atribuido a Agora se encontra prevista em contrato programa,
celebrado e ja visado pelo Tribunal de Contas, o qual define os objetivos e os indicadores de resultados para os exercicios de 2019 e
2020, conforme previsto no artigo 47.° da Lein.© 50/2012, de 31 de agosto.

Adicionalmente, a Agora desenvolve um conjunto de atividades que se consubstanciam na prestagdo de servigos ao Municipio
do Porto. As referidas prestagdes de servigos abarcam a organizagdo de um vasto conjunto de eventos no dmbito da cultura e do
entretenimento. A este respeito cumpre referir que os referidos servigos sdo sujeitos a IVA 4 taxa normal.

2.3 Investimentos propostos para o periodo de 2020-2022

Atendendo a politica de melhoria continua em vigor na Agora, com referéncia ao exercicio de 2020, o investimento previsto terd como
alvo as sequintes areas: (i) requalificacdo dos bens que integram as infraestruturas desportivas e plataformas sob gestio da Agora,
(if) aquisicdo de equipamentos de video indispensaveis ao funcionamento dos equipamentos culturais sob gestdo da Agora, e (iif)
equipamento relacionando com organizagdo de eventos, e (iv) aquisicdo de equipamentos informaticos e software destinado aos

servigos transversais e de suporte.

Para os anos de 2021 e 2022, prevé-se, essencialmente, dar continuidade a estratégia de desenvolvimento definida para 2020.

@
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2.4 Contigéncias fiscais e de contencioso

No que respeita ao processo existente de Imposto do Selo (IS) e Imposto Municipal sobre as Transa¢des Onerosas de Imdveis (IMT),
o mesmo estd em fase de impugnacao judicial, ndo sendo reconhecida pela Agora a obrigacdo de pagamento destes impostos
no ambito da entrega, pelo Municipic, do Monte Aventino e do edificio sede agquando da realizagdo do capital social da Agora
no momento da sua constituicdo. Para prevenir o risco de eventual necessidade de pagamento de juros futuros, a Agora decidiu
efetuar o pagamento do IMT liquidado respeitante ao edificio sede, mantendo a ndo concordancia com esta liquidagdo, tendo
consequentemente prossequido com a respetiva contestacdo em sede judicial.

2.5 Critérios de gestao

Este documento considera a gestdo para o triénio de 2020-2022, com base no principio da continuidade da empresa.

Com base numa gestdo orcamental eficiente e rigorosa, sera possivel concretizar os projetos equacionados para o periodo em causa,
sem descurar o equilibrio das contas da Agora, num esforgo continuo de ajustamento e alinhamento entre rendimentos auferidos e

gastos executados.
A execucgdo do plano de intervengio da Agora para o triénio em analise visara igualmente:

2 Reforcar as parcerias, ndo 58, com entidades do universo do Municipio do Porto, mas também, junto de outras entidades publicas
e privadas, permitindo a dinamizacdo da cidade numa ldgica de custos otimizados; e

- Adequar os gastos aos rendimentos disponiveis na esfera das infraestruturas desportivas e plataformas sob gestio da Agora,
atendendo adicionalmente a fungio social da empresa, a qual decorre da delegagdo de competéncias pelo Municipio do Porto.

2.6 Plano de Capital Humano para o ano de 2020

O sucesso de uma organizacdo depende do seu capital humano. O conhecimento, a experiéncia e as competéncias técnicas e/
ou pessoais sdo ativos com grande importdncia, traduzindo-se em melhores praticas que promovem uma melhor gestdo e
aproveitamento dos recursos humanos na organizagio. Na verdade, o capital humano € um fator preponderante no desenvolvimento
e crescimento da organizagio, proporcionando criacao de valor e vantagem competitiva para a empresa.

As pessoas assumem um papel de vital importdncia para o cumprimento da miss3o e objetivos estratégicos da empresa.

Assim, noinicio de um novo ciclo, aligagdo e articulagio entre as dreas da cultura, do desporto e do entretenimento potenciara ganhos
de qualidade, eficdcia e eficiéncia, assim como uma adequada estrutura & missdo e aos novos desafios apresentados a empresa.

Espera-se que os Recursos Humanos assumam adicionalmente novas responsabilidades, tendo em conta n3o sé o crescimento da
empresa, mas também o foco na satisfagio das pessoas, propondo-se atuar nomeadamente nos seguintes aspetos:

2 Desenvolvimento e implementa¢do de uma Estratégia < Criagdo de Planos de Carreira, procurando aferir
de Recursos Humanos, alinhada com as orientagdes guer necessidades implicitas e explicitas dos seus
estratégicas da empresa; colaboradores, contribuindo para o desenvolvimento

B _ de novas competéncias e fungdes;
2 Coordenacio do Processo de recrutamento e selegao, !

promovendo a procura e inteqragao de colaboradores(as) 2 Fomentar a comunicagao, vertical e horizontal, dentro das
qualificados(as), assim como a retengdo de talento; equipas e entre equipas, estabelecendo um elo de ligagdo

. - L entre colaborador/ empresa;
» Concegio e implementacdo de um Processo de Avaliagdo

e Gestao de Desempenho; 2 Promover uma politica de promog¢ao da salde e

do bem-est: trabalho;
2 Definicao do Plano de Formagao; obemrestarnotr

%> Assegurar aimplementacdo e cumprimento do Plano para
algualdade.

a
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Estrutura previsional de recursos humanos

A Agora apresentara uma média previsional anual de colaboradores para o ano de 2020, sequndo os seguintes vinculos contratuais
previstos.

ViNCULO

Conselho de Administracao 3

Quadro 178

Cedéncia 46

Total 227 o

Estao incluidos nos valores apresentados no quadro anterior, os 3 membros do Conselho de Administragédo, sendo que respeitando
o enquadramento vigente para o setor empresarial local, dois sdo remunerados pela empresa municipal como Administradores

Executivos.

Estdo previstos integrar no Quadro da empresa novos trabalhadores resultantes de necessidades identificadas pelos servicos seja
pelo aumento do nimero de equipamentos para gerir, seja para reforgo dos servigos transversais enquanto dreas de suporte, ou
ainda porque se identificaram areas deficitarias e prementes para a execugdo da missdo da empresa.

Durante o ano de 2020 ao abrigo do Programa de Estagios Profissionais na Administracdo Local (PEPAL) serdo integrados 5 estagiarios
em areas ligadas 8 Comunicag3o, Financeira, Cultura, Recursos Humanos e Gestao de Eventos.

Custos

Os valores considerados em termos de custos s3o globais, e retratam por um lado a correspondéncia dos vencimentos a tabela salarial
em vigor, bem como a futura implementagdo do plano de carreiras e avaliagdo de desempenho.

Este ponto encontra-se desenvolvido na parte financeira dos IGP, capitulo 4.4.2.

Desenvolvimento pessoal

Consciente de que o éxito da gestdo das pessoas depende também do modo como o mérito é reconhecido, a Agora procedera a
implementacao de um sistema de avaliacdo de desempenho de forma a adequar convenientemente as reestrutura¢des orgénicas.
Pretende-se construir um sistema baseado em objetivos e competéncias que permite, para além de avaliar o desempenho e o
contributo de cada colaborador para os resultados da sua drea, permitird fornecer inputs para a implementacdo, monitorizacdo e
gestdo das progressdes das carreiras dos colaboradores, bem como a articulagdo com o plano de formagao.

O segundo pilar do desenvolvimento pessoal assenta na formacdo através do qual criem mecanismos de motivagdo e formacao,
possibilitando as devidas condigdes e recursos para que os colaboradores possam, por um lado, elevar os niveis de produtividade e,
por outro, alcancar os resultados ambicionados, no sentido da sua prépria realizagio profissional e pessoal.

Por Ultimo definimos como objetivo levar a cabo a implementacio de acdes de promogio da sadde e do bem-estar no trabalho, bem
como de boas praticas de conciliagdo entre vida profissional e vida familiar.

Da interligacdo destes processos pretende-se que haja um forte envolvimento e mobilizagao dos colaboradores, no sentido de atingir
os objetivos estabelecidos, permitindo desta forma reforgar o papel dos Recursos Humanos enquanto facilitador de préticas de
exceléncia.
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2.7 Pressupostos dos instrumentos de gestao previsional

a) Contrato programa de 2020-2022

As transferéncias financeiras ao abrigo do contrato programa estdo enquadradas como subsidio a exploragao, as quais se destinam a

assequrar:
- Gastos com os servigos transversais e de suporte;
- Gestdo darede de infraestruturas desportivas pertencentes ao Municipio do Porto;

- Gestdo da rede de equipamentos culturais pertencente ao Municipio do Porto.

b) Contratos de prestagdo de servigos com o Municipio do Porto de 2020-2022

As transferéncias financeiras ao abrigo dos contratos de prestagdo de servicos estdo enquadradas com rendimentos de exploragéo as
quais se destinam a assegurar:

< Prestacdo de servigos da Agora ao Municipio nas dreas da cultura e entretenimento;
2 Prestacao de servicos de coordenacao na drea das atividades de enriquecimento curricular ao Municipio do Porto;

2 Prestac3o de servigos de estacionamento ao Municipio do Porto.

¢) Atividade ndo comparavel com o ano de 2019

Em 2020, a Agora fruto da integracdo de parte de atividade cultural anteriormente levada a cabo pelo Municipio do Porto, ocorrida a
8 de agosto de 2019, desenvolvers na totalidade do ano atividades a este respeito, o que ndo encontra paralelo na realidade de 2019.

De referir que a consignacdo da obra do Pavilhdo Rosa Mota ocorreu a 15 de dezembro de 2017, sendo que atualmente se encontra a
decorrer o processo de intervengio visando a requalificacdo do referido edificio, cuja reabertura esta prevista para o final do més de
outubro de 2019, sendo que o pagamento de valores previstos devera ter infcio a partir de janeiro de 2020.

d) Critérios e pressupostos macroeconémicos

Na elaboracido dos IGP para o exercicio de 2020 foram considerados os seguintes pressupostos abaixo apresentados:

Taxa de inflagdo anual ! 1,2% 1,3% 1,3%

Taxa de IRC e Derrama Municipal . 92,5% 22,5% 22,5%
Tempo médio de rece_bimento de clientes (nL'Jm_ero de dias) 30 30 30 -
Tempo médio de pagamento a fornecedores (nUmero de dias) 15 15 16

! Fonte: Banco de Portugal.

S
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3. Plano anual de atividades
2020-2022

3.1 Introdugido

Por forca de uma recente alteracdo estatutdria, a PortoLazer passou a denominar-se
Agora, empresa municipal que juntou ao desporto e ao entretenimento também a
cultura, até aqui na esfera da CAmara Municipal. Este reforgo de competéncias foi
naturalmente acompanhado de uma profunda reformulagdo interna, novas dindmicas
de trabalho e de uma ampla reflexdo sobre a estratégia a implementar nos proximos
anos. A conclusdo principal, e que serviu também de inspiracdo para este novo ciclo
de programacio, foi a de que o Porto pode e deve ser uma cidade onde tudo pode
acontecer, em todo o lado.

Embora ambicioso, este conceito de cidade global teve em linha de conta a necessidade
das vdrias dreas se articularem e, juntas, construirem uma programagdo fluida,
simultaneamente popular, erudita e cosmopolita, estendida a todas as geografias da
cidade e atodos os publicos.

Tal como a cidade do Porto, que é habitada e visitada por pessoas diversas, também
a programacdc aqui desenvolvida teria de ter em conta os gostos mais diversos,
articulando todas as propostas que facam sentido na légica de uma cidade multipolar,
onde cultura, desporto e entretenimento podem, de facto, acontecer em qualquer altura
e, simultaneamente, em todos os lugares, mesmo nos mais improvaveis.

Foi assim que imagindmos este novo espago de encontro, partilha e convergéncia, e
foi também assim que prepardamos todas as grandes e pequenas produgdes que nos
préximos anos queremos levar ao palco maior do Porto: a propria cidade.

Este encontro particularmente feliz entre cultura, desporto e entretenimento provara,
como acreditamos, que o todo é sempre maior do que a soma das partes, e que é
possivel, sem preconceitos e lugares-comuns, olhar a cidade como se ela fosse, de facto,
um sé equipamento.

Enquanto bastidor, mas também enquanto ator de intervengao privilegiado na cidade, a
Agora persequird, em linha com as prioridades elencadas pelo Executivo, a constru¢do
de uma cidade cada vez mais culta, irreverente e diversa, estimulando a criagéo e a
promogao artistica, investindo em projetos e eventos de referéncia, potenciando o
didlogo entre a cidade e os seus varios publicos.

Mais do que pensar e refletir sobre a cidade, queremos que a Agora seja um agente ativo
e recetivo, que atue tanto na esfera contemporanea como na mais popular, assegurando
uma programacio coerente e diversa, arrojada e sustentada, onde cultura, desporto
e entretenimento caminhem em sintonia, ajudando a derrubar fronteiras e barreiras,
ocupando e expandindo-se sobre todos os territorios, enfim, sobre toda a cidade.
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3.2 Cultura

3.2.1 Objetivos estratégicos

Sendo a cultura um dos trés pilares do projeto eleito para o
governo da cidade em 2017, hd que continuar a implementar a
orientagao definida para a politica cultural do municipio e que
se sintetiza em quatro objetivos estratégicos:

- Apoio a criagdo;
- Acesso, descentralizagao e circulacao;
- Ativagao histérico-patrimonial;

- Divulgagédo e conhecimento.

3.2.2 Plano Anual de Atividades 2020

Introdugdo

O objetivo principal da transferéncia de equipamentos e
eventos de indole cultural para a empresa municipal Agora
centra-se na necessidade de se obter uma maior eficicia
e eficiéncia na gestdo destas atividades. Este objetivo é
claramente cumprido pelo facto das atividades estarem deste
modo técnica e materialmente concentradas numa entidade
autonoma, dotada de meios especializados e exclusivamente
dedicada a uma area especifica.

Objetivos gerais
No dmbito da prestagcdo de servico publico de Cultura, sao
objetivos da Agora:

- Promover e dinamizar atividades culturais e artisticas na
cidade do Porto, privilegiando sempre a responsabilidade
social das Instituicdes;

- Contribuir para o desenvolvimento cultural e artistico do
Porto, da sua Area Metropolitana e do Pais;

- Fomentar o intercdmbio artistico contemporaneo a nivel
nacional e internacional;

- Organizar e apoiar agdes culturais e artisticas de qualidade e
diversidade reconhecidas, com especial incidéncia na area
das artes performativas e das artes visuais.

Projetos

3.2.2.1 O Teatro Municipal do Porto
3.2.2.2 O Festival DDD

3.2.2.3 Projetos de Arte Contemporanea
3.2.2.4 Projetos de Arte e Coesdo

13
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3.2.2.1 TEATRO MUNICIPAL DO PORTO

Introdugédo
Um breve historial

O Teatro Municipal do Porto (TMP), constituido pelos seus dois polos - Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre -, é um dos equipamentos
do Pelouro da Cultura da Camara Municipal do Porto, sob a vereagdo do Presidente da Autarquia, Dr. Rui Moreira. A capacitagio e
reativacdo do TMP, apresentada e defendida em campanha eleitoral, foi assumidamente uma prioridade estratégica da Presidéncia
para o quadriénio 2013-2017.

O projeto foi assim amadurecido e consolidado no primeiro semestre de 2014, e inaugurado a 12 de setembro desse ano através
da reabertura do Teatro Rivoli, estrutura histdrica da cidade, com uma programagdo artistica da responsabilidade do Pelouro da
Cultura. Este ambicioso programa de transicio, desenvolvido entre setembro e dezembro de 2014 e denominado O RIVOLI JA
DANCA!, apresentou alguns dos mais proeminentes coredgrafos nacionais e internacionais da cena artistica contemporanea, num
total de 15 espetaculos, registando aproximadamente 45.000 espectadores e uma taxa de ocupac¢do préxima dos 85% em todas as
suas atividades.

Estes registos desde logo enunciaram e aferiram o enorme contentamento e entusiasmo do publico com a reabertura e devolugao
3 cidade dos seus Teatros Municipais, por um lado, comprovando por outro lado a pertinéncia imperiosa do projeto municipal. Sob
a Direcédo de Tiago Guedes desde o inicio do ano de 2015, a dindmica positiva e intensa imprimida ao projeto permitiu colocé-lo de
forma vincada e fulgurante nos mais relevantes circuitos nacionais e internacionais das artes performativas, constituindo-se como
referéncia e exemplo a sequir. O TMP assume-se, hoje, como um Teatro da cidade a olhar para 0 Mundo.

Pelos palcos do Rivoli e do Campo Alegre, desde entdo e até ao final da recente temporada de 18/19, em julho 2019, passaram ja mais
de 570 espetaculos, cerca de 4000 artistas (entre coredgrafos, encenadores, intérpretes e suas equipas artisticas) e quase 600.000
espectadores, para além de muitas centenas de atividades de formagao e de mediagdo de publicos de diferentes contextos e faixas
etérias (desde os pUblicos em idade escolar a publicos em fase final de formacao e profissionais, desde o publico infantojuvenil ao
pUblico adulto e sénior); nimeros estes que atestam a vitalidade e a visibilidade do projeto artistico do Teatro Municipal do Porto.

O Teatro Municipal do Porto, em pontos

- Um projeto cultural ancorado em dois Teatros emblematicos *Um projeto ativo na formacio de novos publicos, no seio
da cidade, de extremarelevancia estratégica para o Executivo da comunidade estudantil em todas as suas etapas e ciclos
Municipal, e seus planos para a Cultura no Porto e na regido; formativos e no seio da comunidade em geral, e com

preocupacdes de cariz social e solidario — refletidas na sua

. - - C politica de bilheteira e na realizacdo de programas de cariz
+ Um projeto artistico com programagdo multidisciplinar de

reconhecida qualidade, abrangendo numerosos e diferentes ekl SeiEnsaiosiSoliddnes);

publicos;

*Um projeto com uma forte componente de aproximac3o
e sensibilizagdo dos publicos infantojuvenis, jovens
adolescentes e adultos para as Artes Performativas,
através do PARALELO - Programa de Aproximagdo &s
Artes Performativas, com programacdo de espetaculos,
workshops, oficinas e muitas outras atividades especialmente

+ Um projetoja enraizado na comunidade artistica e académica
- visto e tido como referéncia para estas comunidades -, com
visibilidade nacional ja estabelecida e crescente notoriedade
internacional;

dedicadas ao contexto de participacdo em familia ou em
*Um projeto que apresenta o maior volume anual de grupos escolares.
propostas artisticas ao nivel nacional, na sua programagao
geral, e que coproduz e promove o maior Festival de Danca
Contemporanea no pais, o DDD - Festival Dias da Danga;



O Teatro Municipal do Porto - a Missdo

O TMP detém como principal eixo de intervengao
estratégica o trabalho e envolvimento com diferentes e
multiplas comunidades, através de projetos e processos
artisticos que privilegiam e tém por base a produ¢do artistica
multidisciplinar, com um forte enfoque na Danga mas também
no Teatro contemporaneos. Como principal objetivo, e pela
via de uma programacao artistica auténoma, o TMP visa o
empoderamento de artistas e das comunidades, sustentado
pela criagdo e desenvolvimento de processos e redes que
promovam competéncias sociais, profissionais e culturais,
ancorados e fortalecidos por alargadas parcerias com
instituicdes da cidade, do pals e do estrangeiro.

O Teatro Municipal do Porto - o Projeto
Artistico

Nos dois polos do Teatro Rivoli e do Teatro Campo Alegre é
desenvolvido um projeto artistico multidisciplinar, orientado
para as artes performativas e outras disciplinas - Danga,
Teatro, Musica, Circo Contemporaneo, Cinema, Literatura,
Pensamento —, com especial foco na Danga Contemporénea,
num programa orientado para - e aberto a - diferentes e
diversos publicos.

O TMP intervém sobretudo em trés eixos distintos: o apoio e
a apresentacdo do trabalho de agentes culturais da cidade,

s
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a circulacdo e apresentacdo dos mais recentes trabalhos
de reconhecidos criadores nacionais, e também dos mais
proeminentes artistas da cena internacional, em estreia
nacional.

O seu programa PARALELO - Programa de Aproximacio
as Artes Performativas estabelece e promove proximidade
com os diferentes publicos do TMP, numa relacdo com as
comunidades que se pretende continuada, desmistificando
a inacessibilidade (social, econdmica, cultural e estética) da
pratica artistica contemporénea, através de um discurso e de
um didlogo permanentes e acessiveis que estimulam a reflexdo
e uma perspetiva critica e ativa.

No dmbito do programa Teatro em Campo Aberto, o Teatro
Campo Alegre acolhe oito estruturas da cidade - que
trabalham em diferentes campos artisticos (Danca, Teatro,
Musica, Novo Circo, Cinema”Animagio) -, em permanéncia
ao longo do ano, proporcionando condigées privilegiadas
para o trabalho de criagcdo e apresentacio dos seus projetos.
No contexto deste mesmo programa, o TMP acolhe também
residéncias de criagdo e técnicas de curta duragdo, de artistas e
companhias provenientes das mais distintas latitudes artisticas
e geograficas.

Estes eixos de intervengdo, no seu conjunto, na sua articulacdo
e sinergia, fazem do TMP um sitio para a apresentacio,
experimentagdo, a discussdo e a reflexdo, um verdadeiro
laboratério com portas abertas para a descoberta da
pratica artistica contempordnea, e para o incremento do
conhecimento através da mesma.
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O Teatro Municipal do Porto -
as temporadas artisticas futuras

Estratégia programatica:

Projeta-se, para as temporadas futuras do TMP, um trabalho
de continuidade em relagao as anteriores, no que diz respeito
3 solidificacdo das rotinas e habitos que tém vindo a ser
promovidas e estimuladas nos diversos e diferentes publicos.

Sera mantido um equilibrio entre programagdo internacional,
nacional e de estruturas/artistas que trabalham a partir da
cidade, mantendo assim uma oferta diversificada com a qual
os diferentes tipos de publicos se podem identificar.

Promove-se um ritmo de programac¢do mais espagado e
deambulante, entre o Rivoli e o Campo Alegre, potenciando
melhores condicdes aos artistas convidados — mais tempo de
trabalho em palco -, maior “respiragdo” ao desenho artistico -
evitando sobreposicdes entre as apresentagdes nestes Teatros
-, e fomentando uma participacdo acrescida do publico.

Adicionalmente, reforga-se o investimento no apoio a criagdo
artistica, através do robustecimento das coprodugdes
nacionais e internacionais, aumentando inclusivamente em
numero estas Ultimas e solidificando assim o posicionamento
do TMP no circuito internacional das artes performativas
(concretizado também pela via de parcerias internacionais
com proeminentes estruturas culturais e artisticas de diferentes
partes do mundo).

O desenho artistico do TMP mantera a base e os pressupostos
da sua programacao reqular — na sua multidisciplinariedade,
diferentes estéticas e proveniéncia de diversas latitudes -,
pontuada por programas e projetos de foco em artistas/
tematicas/disciplinas/contextos especificos, assim como por
projetos desenvolvidos e/ou apresentados em parceria.

A programagio prevista - areas artisticas:

De sequida enuncia-se a programagdo prevista para as
temporadas de 2019/2020 e 2020/2021 gue abrangem o
ano de 2020, num overview do desenho estabelecido nas
principais dreas/disciplinas artisticas do TMP.

1. Dang¢a

A programagdo do TMP mantera o enfoque na Danga
Contempordnea, num universo que apresenta e perpassa
espetdculos de artistas que trabalham a partir da cidade,
artistas nacionais e internacionais, a formagao, a reflexdao e o
acolhimento de residéncias artisticas e artistas/companhias/
estruturas residentes.

7,(2/

Eixos:
- Programagao de artistas da cidade, nacional e internacional;

- Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e
internacionais;

- Estruturas Residentes no Teatro Campo Alegre (Companhia
Instavel e Nome Proprio - Victor Hugo Pontes);

- Pensamento e reflexao, workshops, encontros, conferéncias,
formagao.

Artistas / Companhias Nacionais

(2020) Companhia Nacional de Bailado, Tania Carvalho, Vera
Mantero & Vera Santos, Miguel Pereira, Jo3o Fiadeiro, Claudia
Dias, Antonio Cabrita e Sdo Castro/Companhia Paulo Ribeiro,
Sofia Dias & Vitor Roriz/Companhia Maior, Luisa Saraiva,
Marco da Silva Ferreira & Jorge Jadcome, Ana Isabel Castro,
Sénia Baptista, Fernanda Fragateiro & Aldara Bizarro, Marlene
Monteiro Freitas, Xana Novais, Susana Chiocca, entre outros a
confirmar/definir...

... (Jan. 2020), Camilla Morello (Fev. 2020), Duarte Valadares

(Mar. 2020), Ana Isabel Castro (Set. 2020), e mais cerca de
uma quinzena de jovens coredgrafos nacionais, a definir (nas

sessdes de maio, junho, outubro, novembro e dezembro 2020.




Artistas / Companhias internacionais

(2020) Cie. 111 & Shantala Shivallingappa (Franga/Franca
& India), Boris Charmatz (Franca), ROSAS / Anne Teresa de
Keersmaeker (Bélgica), La (HYORDE (Franga), La Ribot &
Mathilde Monnier & Tiago Rodrigues (Espanha/Suiga & Francga
& Portugal), Poliana Lima (Espanha), Euripides Laskaridis
(Grécia), Alessandro Sciarroni (Itdlia), Renan Martins (Brasil),
Eun Me-Ahn (Coreia do Sul), Phia Ménard (Franga), Lea Moro
(Suica), Eisa Jocson (Filipinas), Catherine Gaudet (Canadd),
Ingri Fiksdal (Noruega), Raimund Hoghe (Alemanha), Ballet
de Lorraine (Franga), Dimitris Papaioannou (Grécia), Dana
Mitchell (Canad3) entre outros a confirmar/definir.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coproducdes
nacionais dos trabalhos de (2020) Tania Carvalho, Miguel
Pereira, Jodo Fiadeiro, Claudia Dias, Antonio Cabrita e Sdo
Castro/Companhia Paulo Ribeiro, Sofia Dias & Vitor Roriz/
Companhia Maior, Luisa Saraiva, Marco da Silva Ferreira &
Jorge Jacome, Sdnia Baptista, Marlene Monteiro Freitas, Xana
Novais, Susana Chiocca, entre outros a confirmar, (2019-2021)
e os Palcos Instaveis (com a Companhia Instavel), assim como
as coproducdes internacionais do trabalho de (2020) La (H)
ORDE (Franca), Poliana Lima (Fspanha), Euripides Laskaridis
(Grécia), Alessandro Sciarroni (ltalia), Renan Martins (Brasil), e
Dimitris Papaioannou (Grécia) — num total de 6 coprodugdes
internacionais ja confirmadas, reforgando o estatuto do TMP no
panorama das artes performativas, ao nivel nacional e europeu.
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2. Teatro

Aprogramacéo de Teatro do TMP ¢ delineada em contraponto
as propostas apresentadas por outras instituicdes da cidade,
em didlogo com estas, selecionando os projetos de forma
particular e complementar.

Com privilégio para as companhias da cidade, para que
estreiem as suas mais recentes criagdes no TMP - com especial
enfoque nas novas dramaturgias -, o teatro internacional tem
vindo a ocupar também um lugar de especial destaque nos
palcos do Rivoli e do Campo Alegre.

Eixos:
- Programacédo de artistas da cidade, nacional e internacional;

- Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e
internacionais;

- Contraponto e equilibric em relagdo & programacdo do
Teatro Nacional Sdo Jodo;

- Companhias residentes (Teatro Experimental do Porto - TEP
e José Nunes & Catia Pinheiro / Estrutura);

- Pensamento e reflexdo, workshops, encontros, conferéncias,
formacao;

- Projecto Boas Memoérias (projeto continuado, com inicio
em setembro 2019 e apresentacio final em junho 2020,
a desenvolver no &mbito do Paralelo - Programa de
Aproximacao as Artes Performativas).

Companhias / Encenadores Nacionais

(2020) Visdes Uteis, John Romio, Tiago Correta, Amarelo
Silvestre, Hotel Europa, TEP - Teatro Experimental do Porto,
Teatro Nova Europa, Raquel André, Raquel S., Patricia Portela,
Guilherme de Sousa & Pedro Azevedo, Jodo Garcia Miguel,
Patricia Portela & Leonardo Simdes & Vasco Trabulo, Tonan Quito
& Miguel Loureiro, Ainhoa Vidal, Martim Pedroso, entre outros.

Companhias / Encenadores Internacionais

(2020) Renauld Herbin (Franga), Renata Carvalho (Brasil),
Manuela Infante (Chile), Frank Castorf (Alemanha), Massimo
Furlan (Suica), entre outros.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coproducdes
nacionais dos trabalhos de (2020) Visdes Uteis, John Romao,
Tiago Correia, Amarelo Silvestre, Hotel Europa, TEP — Teatro
Experimental do Porto, Teatro Nova Europa, Raquel S., Patricia
Portela & Leonardo Simdes & Vasco Trabulo, Tonan Quito &
Miguel Loureiro, Ainhoa Vidal e Martim Pedroso, entre outros
a confirmar/definir, assim como as coproducdes internacionais
do trabalho de (2020) Renauld Herbin (no &mbito do Programa
PARALELO) e de Massimo Furlan - coproducdes internacionais
que a somar as coprodugdes na Danca totalizam em 8 (oito)
as coprodugdes internacionais do TMP, para 2019/2020 e
2020/2021 (até finais de 2020), a data de outubro 2019.
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3. Festivais

FITEI - Festival Internacional de Teatro de Expressdo Ibérica

No dmbito do FITEI, para além de outros projetos que possam
vir a ser identificados, encontra-se ja prevista a apresentagao,
no TMP, de (2020) Renata Carvalho, Manuela Infants, Raquel
S., Raquel André, Patricia Portela e de (2021) Cladudia Gaiolas e
Guillermo Calderon.

MEXE - Encontro Internacional de Arte e Comunidade

No dmbito do MEXE, para além de outros projetos que possam
vir a ser identificados, encontra-se ja prevista a apresentagéo,
no TMP, de (2021) Renata Carvalho, no Auditério do Teatro
Campo Alegre. O MEXE, com periodicidade bienal, encontra-
seja calendarizado para setembro 2021.

Outros Projetos: Visitagoes

Um projeto que resulta da intersec¢do das linhas e estratégias
programaticas do TMP e do Teatro Nacional Sdo Jodo (TNSJ),
potenciando e maximizando recursos financeiros, logisticos e
de comunicagdo.

Selecionando e identificando propostas de interesse comum,
conjuntamente e mediante a Missdo e avisdo artistica de ambas
as instituicdes, o projeto Visitagdes possibilita a apresentagao,
no Porto, de projetos internacionais e nacionais de grande
escala, que implicam um investimento que de forma isolada
nao seria possivel alcangar (e consequentemente apresentar).

Trata-se assim de uma sinergia, em prol da otimizagdo
de recursos e, sobretudo, dos publicos, que se pretende
concretizar duas vezes por ano (semestralmente), com
apresentacdes intercaladas no TMP e no TNSJU,

No ambito do projeto Visitagbes, a ter inicio em 2020,
encontram-se ja previstas as apresentacées do trabalho de
Frank Castorff (junho 2020, no TNSJ), de Tonan Quito & Miguel
Loureiro (setembro 2020, no TMP e no TNSJ).

4. Mdsica

As escolhas na musica sequem a linha de orientacdo
programatica que conduziu a selecdo das propostas na area
do Teatro: espetaculos em contraponto e equilibrio com a
programacao da Casa da Musica, do Hard Club ou do Coliseu
(instituigdes na cidade dedicadas a Musica).

Sera no subpalco do Grande Auditério do Rivoli que a mUsica
mantera a sua particularidade e o seu ritmo, na programacio
do TMP, continuando a dar visibilidade a projetos de musica
contemporanea, pouco conhecidos e de sonoridades diversas,
com periodicidade mensal.

O Ciclo Understage, iniciado em 2015, conta com a
cumplicidade de trés estruturas parceiras da cidade: a Matéria
Prima, a Lovers and Lollipops e a Amplificasom, responsaveis
pela programacgéo. Este Ciclo acontece uma vez por més, no
Subpalco do Grande Auditdrio do Teatro Rivoli, programado
em alternancia pelas trés estruturas enunciadas.

Manter-se-a de igual forma a parceria com o Curso de Musica
Silva Monteiro, dando a conhecer os Novos Talentos da
musica classica, também uma vez por més. Qutras propostas
musicais poderdo eventualmente vir a ser apresentadas
noutros contextos da programacio do TMP - nomeadamente,
no dmbito do Aniversario do Teatro Rivoli (como é o caso da
apresentacdo da Sonoscopia, em janeiro 2020 - ou de Festivais
ou apontamentos no ambito do Cicio Quintas de Leitura.

De destacar, agora em fevereiro, a realizacio do Festival
Porta Jazz, que concretiza e torna visivel, uma vez por ano, a
dedicagao e o trabalho desenvolvidos pela Associacdo Porta
Jazz na promogao deste estilo musical.

Serd no Teatro Rivoli que grande parte deste Festival se
realizard, com um investimento reforcado do Municipio,
pela via do TMP, assegurando a sedimentagdo artistica e de
publicos que a iniciativa merece.

Festival Porta Jazz
Eixos:
- Concertos de camara no Pequeno Auditdrio do Teatro Rivoli;

-Understage - ciclo dedicado & musica atual, inserida no
circuito alternativo ou “ndo comercial” (subpalco do Teatro
Municipal Rivoli);

- Contraponto e equilibrio em relagdo a programacao da Casa
da MUsica, do Coliseu Porto ou do Hard Club;

- Concertos “mainstream qualificado” nos Grandes Auditdrios
do Teatro Rivoli e do Teatro Campo Alegre;

- Companbhia residente (Drumming GP).



5. Marionetas / Formas Animadas /
Circo Contemporaneo

As Marionetas e as Formas Animadas manterao a sua presenca
na programacgio do TMP, como fiel homenagem a todo o
trabalho desenvolvido na cidade nesta area. Esta presenca,
sobretudo mais intensa em outubro (por ocasido da realizagdo
do FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto)
podera mesmo vir a ser refor¢ada, pontualmente, no dmbito da
parceria com este Festival (e alargada para outros momentos
da temporada), que a exemplos do que tem vindo a suceder
desde 2015 continuard a manter o seu quartel-general no
Teatro Rivoli.

A edi¢cdo do FIMP 2020 encontra-se prevista para 10 - 18 de
outubro de 2020, na qual se incluira uma coproducdo do TMP
(através do Programa Paralelo) - a nova criagdo de Ainhoa Vidal,
dedicada ao puiblico infanto-juvenil, em grupos escolares e
familiares -, para além de outra programagdo ainda a definir.

FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto

Dando sequéncia as temporadas anteriores — nas quais foram
apresentados os trabalhos de Yoann Bourgeois (Franga / no
contexto do DDD), Cia. Jodo Garcia Miguel / Jodo Paulo
dos Santos (no contexto do TRENGO), Erva Daninha e
Tsirihaka Harrivel e Vimala Pons (Franga), entre outros artistas
- o TMP continuard a dedicar grande aten¢do ao Circo
Contemporéneo, de forma crescente.

Assim, manter-se-a a coproducdo anual ao TRENGO - Festival
de Circo do Porto (julho) e & Mostra Estufa (novembro), ambos
promovidos pela Erva Daninha, uma das mais importantes
companhias do pais ha drea do Novo Circo, residente no Teatro
Campo Alegre no dmbito do Programa Teatro em Campo
Aberto. No dmbito do TRENGO, em julho 2020, encontra-se
prevista a apresentacdo do Cirque Aital (Franga), no Grande
Auditério do Teatro Rivoli, na abertura deste Festival.

No contexto da temporada regular do TMP encontra-se
prevista a apresentacdo de uma coprodugdo do TMP com a
Companhia Erva Daninha, em 2020, a estrear/apresentar no
contexto do TRENGO 2020, em julho, na Praga D. Jodo I.

Adicionalmente, encontram-se previstas a apresentagao
de Daniel Seabra no &mbito do 88° Aniversario do Teatro
Rivoli, em janeiro 2020, assim como a apresentagdo de um
espectdculo internacional, em abril 2020 no Auditério do
Teatro Campo Alegre - a mais recente criagdo de Martin
Zimmerman (Suiga), em coapresentacdo com o Teatro Viriato

(Viseu) e com o Centro Cultural Vila Flor (Guimaraes).
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Eixos:
- Programacao de artistas da cidade, nacional e internacional;
- Incremento no investimento e na visibilidade desta disciplina;

- Companhias residentes (Erva Daninha).

Festivais / Mostras: TRENGO - Festival de Circo do Porto e
Mostra Estufa

6.Cinema

Nas prdximas temporadas, o Cinema manterd presenca regular
no TMP. Para além da programacio didria da Medeia Filmes
no Teatro Campo Alegre — que de igual forma prossequira
com o Ciclo mensal Ver Primeiro, no Teatro Rivoli -, muitas
outras colaboragdes terdo sequéncia, resultando de parcerias
continuadas.

Sao exemplo os Festivais Fantasporto e Porto/Post/Doc -
marcando o pulso do cinema fantastico e documental -, o
Indiedunior Allianz, o Multiplex, a Festa do Cinema Francés, a
MICAR e o Queer Porto, iniciativas e estruturas de programacao
dedicadas ao cinema, que apresentardo as suas propostas em
torno de diferentes universos, realizadores e tematicas.

Estas colaboragcdes anuais encontram-se dispersas ao longo
do ano, com a seguinte calendarizagdo: Indiedunior Allianz
(janeiro / fevereiro) / Fantasporto (fevereiro/margo) / Multiplex
(margo / abril), MICAR (outubro), Queer Porto (outubro), Festa
do Cinema Francés (outubro), Porto/Post/Doc (novembro/
dezembro).

Festivais / Mostras - Estruturas: Fantasporto, IndieJunior
Allianz (em parceria com o Indie Lisboa), o Multiplex (em
parceria com a Universidade Lusdfona), a Festa do Cinema
Francés (em parceria com a Embaixada de Franga em Portugal
e com o Instituto Francés de Lisboa), a MICAR (em parceria
com a SOS Racismo), o Queer Porto e o Porto/Post/Doc.

Eixos:

- Programagao assente em parcerias com estruturas/iniciativas
dedicadas & promogado do cinema, sobretudo autoral e fora
dos circuitos comerciais/"mainstream”, em torno de distintos
universos e tematicas — maximizando a diversificacdo dos
publicos;

- Companhia residente (Medeia Filmes).
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7. Literatura

O Ciclo Quintas de Leituramantem-se, enquanto projeto basilar
e de referéncia na promogao da palavra e das letras, com base
estabelecida no Teatro Campo Alegre - e com sess3o especial
prevista para o Grande Auditério do Teatro Rivoli, em janeiro
2020, no contexto do 88° Aniversério do Teatro.

A partir de 2020, maximizando recursos e num alinhamento
organico com o desenho de programagcéo global do TMP, as
Quintas de Leitura serdo realizadas nos seguintes meses (no
dmbito da programacao regular do TMP): janeiro, fevereiro,
marco, abril, maio, outubro, novembro e dezembro.

Também os Cafés Literdrios, com regularidade bimestral a
partir de 2020, dardo a conhecer novos autores e novas obras,
em formatos informais e descontraidos, numa deambulagdo
intercalada entre o Teatro Campo Alegre e o Teatro Rivoli.

O Café Rivoli continuara a acolher lancamentos de livros, duas
vezes por més, de obras e autores relevantes no contexto
literario nacional.

8. Pensamento

O Férum do Futuro, Festival que é o expoente maximo do
Pensamento, realiza-se anualmente, em novembro, no Teatro
Rivoli (para além de noutros espagos parceiros da cidade).

Reforcando esta vertente, de pensamento e reflexdo, o
TMP langara ja em setembro de 2019 — e para a temporada
2019/2020 - um Ciclo de Conferéncia com o nome Modos de
Ocupar, com curadoria de Pedro Santos Guerreiro.

Uma vez por més, este Ciclo dedicar-se-a a explorar tematicas e
universos que se cruzam com a apresentacao de determinados
espetaculos da programacgdo do TMP (e os seus proprios
universos), sobretudo focando-se numa linha de programacao
gue vai ao encontro do conceito de OCUPACAQ, temética
a explorar ao longo da temporada 2019/2020. Para além da
mediacio de Pedro Santos Guerreiro, as conferéncias contardo
com a participagdo de um orador convidado e do artista cujo
espetaculo se encontra em foco, nesse més.

Também se manterd, mensalmente, o Ciclo de Conferéncias
em parceria com a Universidade Lusdfona. Depois de “O
Estranho” (2018) e o “Comum” (2019), perspetiva-se o tema
“Olhares da Terra” para 2020, sob a curadoria da Professora
|sabel Babo e do Professor Braganga de Miranda.

9. Performance

Pontualmente serac apresentadas propostas ou desenvolvidas
parcerias para a apresentacdo de projetos hibridos,
assumidamente do campo da Performance ou que cruzam
varias disciplinas, estéticas e linguagens artisticas.

Sdo exemplo, em novembro 2020, a apresentacdo dos
projetos de Susana Chiocca e de Xana Novais, mas também
a colaboracdo com a BoCA -~ Biennial of Contemporary Arts,
acolhida de dois em dois anos no Teatro Municipal do Porto.

Eixos:

- Possibilidade para a apresentagdo pontual de projetos
hibridos, que cruzam universos distintos e que possibilitam,
por isso, uma interagdo com novos publicos e a sua cativacio;

- Programacgdo assente em parcerias com estruturas/iniciativas
dedicadas & promogado de disciplinas artisticas que n3o se
encontram tdo presentes no TMP (como a performance, as
artes visuais, etc.) — maximizando a diversificacdo dos publicos
-, sobretudo com a BoCA Biennial of Contemporary Arts.

10. Exposigdes

Ndo constituindo prioridade no panorama artistico e linha
programatica do Teatro Municipal do Porto, algumas
Exposicdes poderdao marcar pontualmente a temporada em
varios espagos do TMP e no dmbito de diferentes contextos
- Festivais, Mostras, Focos de programacao, entre outros -,
sempre complementares 8 programagao.

11. Programas e Projetos

A) PARALELO - Programa de Aproximagéo
as Artes Performativas

Este Programa do Teatro Municipal do Porto desenvolve e
apresenta uma multiplicidade de propostas, conectadas com
a programacao artistica, para todos os publicos. Propde assim
um conjunto de agdes, que acontecem no Rivoli e Campo
Alegre, desde espetaculos a workshops, encontros a projetos
continuados, conversas a visitas guiadas. Sendo a mediac¢do
um dos eixos principais da sua missdo, & fundamental o
enfoque na multiplicidade de publicos existentes, assim como
na promogao de uma participacgdo ativa, critica, que potencie
uma reflexdo sobre as Artes Performativas e uma relacdo com
os seus criadores, proxima e construtiva.



Assim, ainda que apresente mensalmente espetaculos e
atividades pensadas especificamente para o publico escolar
e para as familias, o Paralelo propde igualmente a outros
publicos a possibilidade de promover a Aproximagdo as
Artes Performativas, de uma forma reqular e concertada, com
diferentes propostas e abordagens, explanados nos pontos
que se seguem:

Espetaculos

Com uma regularidade mensal, sdo apresentados no ambito
do Programa Paralelo, espetaculos que tém como publico-
alvo criangas, jovens e familias. Estes espetaculos tém também
sessdes para grupos escolares.

Para 2019/2020 e 2020/2021 que abrangem o ano de 2020
encontram-se {3 previstos os espetaculos/projetos dos
sequintes artistas (de entre outros a definir):
- Laika (Bélgica);
- Amarelo Silvestre;
- Renauld Herbin (Franga);
- Vera Mantero & Vera Santos;
- Guilherme de Sousa & Pedro Azevedo;
- Patricia Portela, Leonardo Simdes e Vasco Trabulo
(Projecto Continuado “Boas Memarias™);
- 20 Minutos;
- Ainhoa Vidal (nc ambito do FIMP 2020);
- Fernanda Fragateiro & Aldara Bizarro;

- Foco Familias.

Workshops & Masterclasses

S3o atividades de carater préatico, colocando em contacto os
criadores nacionais e internacionais que apresentam o seu
trabalho no Teatro Municipal do Porto, com os varios publicos
(estudantes, profissionais, curiosos, com ou sem experiéncia)
de diversas faixas etarias.

Promovem um conhecimento mais aprofundado do trabalho
que aqui é apresentado, dos seus intervenientes e do processo
criativo na sua totalidade.

Aquecimento Paralelo

Eum workshop que acontece regularmente, desafiando uma
vez por més os espectadores a experimentarem a ideia ou
movimento de determinado espetaculo, mesmo antes de o
verem. Este workshop da ndo s6 a possibilidade de ter uma
breve abordagem a diferentes linguagens, como também
proporciona a todos os que nele participam (com ou sem
experiéncia) uma relacio com os espetaculos bastante
diferente da habitual.

N
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Encontros

Tendo as artes performativas como tema principal, e
ancorados nos espetdculos da temporada, todos sio
convidados ao didlogo, que se pretende acima de tudo
participativo e enriquecedor. Estes encontros promovem um
debate alargado sobre uma tematica especifica, tém duracdes
varidveis e podem ter lugar no espaco do Teatro, em Escolas,
OU em espagos nac convencionais.

Conversas pds-espetaculo

A conversa pos-espetaculo tem como intuito a partilha direta
com os artistas e uma aproximagao as ideias e processos base
do trabalho que acaba de ser apresentado e sobre o qual
qgueremos saber mais.

Projetos continvados

Anualmente, o PARALELO desenvolve um projeto continuado,
sempre corm grupos de participantes especificos. Estes
projetos, que podem ser em diferentes areas artisticas,
permitem ndo s6 uma pratica continuada ao longo de varios
meses, como ainda promovem a partilha entre o grupo, a
sensibilizacdo e a confirmacdo que as Artes Performativas
podem e devem ser para todos.

O quarto projeto continuado do PARALELO (depois de
“Sem legendas” em 2015/2016, “Conhece o Meu Vizinho?”
em 2016/2017, “Em Surdina” em 2017/2018 e “O Amigo
Secreto” em 2018/2019), para a temporada 2019/2020, sera
apresentado em junho 2020.

Intitulado “Boas Memodrias”, este projecto intergeracional,
orientado por Patricia Portela e Leonardo Simdes, com a
colaboragdo de Vasco Trabulo, visa desenvolver um mapa
das memodrias dos seus participantes, sobre a cidade, os
espectaculos a que assistiram e as suas experiéncias pessoais
(boas memodrias).

Visitas guiadas

O Teatro Municipal do Porto abre as portas dos seus dois
polos, Rivoli e Campo Alegre, de forma a desvendar os seus
bastidores. Uma visita guiada dé a conhecer estes dois Teatros,
o trabalho desenvolvido e a equipa que neles trabalha.

Oficina do espectador

Propomos a dois grupos {(dos 8 aos 12 anos e dos 15 aos 18
anos de idade) que assistam, em conjunto — e nos seus grupos
respetivos -, aos espetaculos apresentados no a&mbito do
Programa PARALELO.

Apods cada apresentacao, Tomas Carneiro, da Filosofia PUblica,
desafia-os a questionar e a descobrir os varios olhares que as
Artes Performativas possibilitam, realizando ainda atividades
exclusivas, relacionadas com o espetaculo a que assistiram.
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Ensaios gerais solidarios

Esta iniciativa propde que o ensaio geral de determinado
espetdculo ou artista, seja potenciado em beneficio de
instituicdes de solidariedade social, através da cedéncia de
bilhetes, que a instituicdo por seu turno disponibiliza acs seus
associados e ao publico a valores simbdlicos. Averba angariada
reverte inteiramente para as instituicoes.

Eixos:

- Promover a proximidade dos diferentes publicos as artes
performativas e aos seus intervenientes, apresentando
propostas diferenciadas para diferentes publicos-alvo, sem
descurar os espetdculos dirigidos especificamente para
grupos escolares e familias;

-Desenvolver e potenciar uma perspetiva critica, ativa e
reflexiva;

- Apresentar propostas em diferentes areas artisticas;

- Trabalhar em parceria com outras instituicdes artisticas e
culturais, no sentido de viabilizar e rentabilizar a encomenda
e apresentacao de novos projetos;

- Promover o trabalho dos artistas da cidade do Porto, assim
como dos artistas nacionais e internacionais;

- Apresentar propostas e desenvolver projetos que promovam
ainclusdo e a capacitacdo dos publicos/participantes.

B) Campo Aberto - Programa de residéncias
artisticas

E um dos pilares da programacio do Teatro Municipal do
Porto, dirigido a varias companhias, projetos e artistas.

No Teatro Campo Alegre, oito estruturas da cidade
desenvolvem residéncias de longa duragdo que comportam
espacos de produgdo, ensaios e apresentacdo. Estdo
representadas cinco areas diferentes — danca, teatro, musica,
cinema e circo contemporaneo — transformando o Campo
Alegre num auténtico laboratério criativo. As estruturas
residentes sdo: Companhia Instavel e Nome Préprio/Victor
Hugo Pontes (Danga), TEP - Teatro Experimental do Porto
e Estrutura/Catia Pinheiro & José Nunes (Teatro), Casa da
Animacao e Medeia Filmes (Cinema/Animagéo), Drumming
Grupo de Percussao (Musica) e Erva Daninha (Circo

Contemporaneo).

As residéncias de curta dura¢do tém lugar nos dois polos do
Teatro Municipal, trazendo & cidade artistas de vérias latitudes
que, mais tarde, poderdo apresentar as criagdes resultantes
destes momentos de trabalho.

A data de outubro 2019, encontram-se previstas as seguintes

residéncias artisticas no TMP (Rivoli e Campo Alegre):

(2020) Catarina Miranda, Sara Vaz & Marco Ballesteros,
Jonathan Saldanha, Teatro Nova Europa, Patricia Portela &
Leonardo Simdes & Vasco Trabulo, Renan Martins, Patricia
Portela, Raquel André, Marco da Silva Ferreira & Jorge
Jacome, Ana Renata Poldnia, Thiago Granato, Xana Novais,
entre outras a definir.

O programa de residéncias cruzadas tem como orientagcdo
principal o estimulo a criagdo artistica, através de uma rede
de parceiros internacionais que promovem condicdes para a
realizacdo de residéncias.

Fazem parte desta rede, atualmente, o Teatro Municipal
do Porto, o NAVE — Centro de Creacién y Residencia
(em Santiago do Chile, Chile), o CCNCN — Centre
Chorégraphique National de Caen na Normandia (Franca), o
Charleroi Danse / Centre Choregradphique de la Fédération
Wallonie-Bruxelle (Bélgica), os Teatros del Canal, em Madrid
(Espanha), a Associagdo Artistica e Cultural Mindelact, em
Mindelo (Cabo Verde) e 0 CND — Centre Nationale de la
Danse, em Paris (Franca).

Para 2020 encontra-se ja prevista a residéncia internacional de
Flora de Tras, ao abrigo deste programa.

Para a temporada 2020/2021 encontra-se prevista a abertura
do Centro de Criagdo e Residéncias, que tera lugar na
antiga escola EB1 José Gomes Ferreira, e que vird alargar
a capacidade de resposta do TMP &s inimeras solicitacées
de artistas e companhias, necessitando de espagos para
desenvolverem o seu trabalho.

C) Artistas Associados

O coredgrafo Marco da Silva Ferreira e o encenador Jorge
Andrade (mala voadora) foram os primeiros artistas associados
do Teatro Municipal do Porto, nas temporadas 2017/2018 e
2018/2019.

O convite dirigido aos artistas associados reforcga, por um lado,
amissdo do TMP ao apoiar e projetar novos trabalhos na area da
danga e do teatro e, por outro lado, ao incentivar a participagao
continuada e ativa de criadores em momentos importantes da
programagao.

Para o inicio da temporada de 2020/2021, o artista associado
do TMP serd Jonathan Saldanha, estando previstos extensos
periodos de residéncias artisticas e técnicas assim como
apresentagdes das suas novas criagdes, em dezembro 2020 no
Teatro Rivoli.



Na sequéncia do Programa de Artistas Associados, € langado
em setembro de 2019 o JAA! - Jovens Artistas Associados.
Nas duas temporadas de 2019/2020 e 2020/2021, o Teatro
Municipal do Porto repensa a forma como acompanha
determinados artistas a médio prazo, e como esses mesmos
artistas ocupam a sua programacao de forma fisica e acima de
tudo reflexiva.

O conceito de “artista associado” serd entdo concretizado pelo
apoio atrés muitojovens artistas (fodos com menos de 25 anos),
cuja pertinéncia dos primeiros trabalhos é reconhecida e com
o0s quais sera desenvolvido um programa de acompanhamento
artistico tragado 8 medida de cada um.

Muito mais do que avangar imediatamente para desafios
que impliqguem novas criagdes, interessa perceber o que
determinado artista necessita para potenciar o seu trabalho,
neste momento inicial e fulcral da sua carreira. Desta forma
serdo acompanhados, nesta fase de despontar artistico, a
bailarina e coredgrafa Ana Isabel Castro e a dupla de criadores
Guilherme de Sousa & Pedro Azevedo, que deambula entre
o teatro fisico, a instalagio e a cenografia. O Teatro Municipal
do Porto ocupard assim, por duas temporadas, a vida e o
crescimento destes jovens artistas, que tém ja perspetivados
alguns momentos de apresentagdo publica do seu trabalho
(para além de outros ainda a perspetivar e concretizar): janeiro
2020, 88° Aniversario do Teatro Rivoli, reposicdes de Ana
Isabel Castro e Guilherme de Sousa & Pedro Azevedo; maio
2020, apresentacdes da nova criagdo de Guilherme de Sousa
& Pedro Azevedo.

D) BORDERS

O projeto BORDERS resulta de uma candidatura ao Programa
da Cuttura Europa Criativa, da Unido Europeia, recentemente
aprovada. O projeto BORDERS foi desenhado e submetido
a candidatura pelo Teatro Municipal do Porto, pelo Onassis
Cultural Centre (em Atenas, Grécia), pelo Ringlokschuppen
(em Muilheim, Alemanha), pelo Le Maillon (em Estrasburgo,
Franga), pelo Performing Arts Institute (em Varsévia, Poldnia) e
pelo Spring Performing Arts Festival (em Utrecht, na Holanda),
para implementagdo entre finais de 2019 e 2021. Trata-se de
um projeto artistico ambicioso que visa questionar e desafiar
algumas das fronteiras hoje instituidas: das fronteiras politicas
e sociais s geograficas, das fronteiras culturais as fronteiras da
mente e do pensamento.

Assim, entre setembro de 2019 e dezembro de 2021 serdo
realizadas uma série de iniciativas para o desenvolvimento e
concretizagcdo deste projeto: open-call artistico, reunides entre
parceiros, encontros entre artistas / parceiros / participantes
/ outros publicos, conferéncias, publicagbes, apresentagdes,
entre outras.

Estas iniciativas serdo pensadas e estruturadas a partir de
novembro 2019, data do primeiro encontro entre parceiros

Q/
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apds a aceitacdo da candidatura (sendo que o open-call
artistico foi langado no final de setembro 2019).

E) OCCUP.ART.

Durante dois dias, a 30 e 31 de janeiro 2020, os catorze estidios
da CND - Centre National de Ia Danse, em Pantin (Franca),
serdo programados por vinte instituicdes culturais convidadas,
escolhidas entre uma forte rede de estruturas culturais de
danga em Franca e na Europa, tais como centros nacionais
coreograficos, centros de desenvolvimento coreogréfico,
festivais ou escritdrios regionais de difusio.

NaCN D, durante estes dois dias, os programadores convidados
encontrardc um espago de trabalho partilhado e uma grande
visibilidade para os artistas que apoiam e propdem. Tanto as
propostas de programagdo como o seu formato s3o deixadas
a livre escolha de cada estrutura, podendo ser apresentados
peguenos excertos, ensaios, trabalhos em processo de criagio
ou apresentacdes formais.

Os estudios tornar-se-do, assim, numa oportunidade de troca
entre artistas consagrados, espectadores “profissionais” -
supervisores, programadores, administradores - e também
com o publico em geral. O Teatro Municipal do Porto foi
uma das instituigdes culturais selecionadas para integrar este
programa, mostrando o seu projeto no “cartdo de visita”
performativo, no CN D, uma das instituicdes de danga mais
importantes do mundo.

O programa e plano de atividades do TMP a desenvolver no
OCCUP.ART. encontra-se ainda em defini¢do.

F) Focos de Programagio

ApoGs a realizagdo dos Focos Brasil (2015), Rock (2015),
Marionetas (2015), Voyeur (2016) e Deslocagdes (2017),
encontram-se agora previstos outros Focos de programacio,
no TMP.

Para outubro de 2020 encontra-se prevista a realizagdo do Foco
Marlene Monteiro Freitas, dedicado ao trabalho de uma das
mais proeminentes coredgrafas nacionais da atualidade, ao
nivel mundial.

Da programagado deste foco constardo espetaculos (“Le Mal” -
nova criagao, “Guinche” e “Jaguar”) e muitas outras atividades
de cinema, reflexdo e pensamento (ainda a desenvolver).
Este Foco permitira ao publico descobrir ou aprofundar
o conhecimento sobre o trabalho de Marlene Monteiro
Freitas, tecendo em torno do mesmo uma teia de relacdes e
construindo uma narrativa articulada.
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Em dezembro de 2020 realizar-se-a o Foco Familias, na sua
43 edic3o. Trata-se de um Foco de programagao que propde
um conjunto de atividades para ver e fazer com a escola e em
familia.

Ao longo de uma semana, o Teatro Campo Alegre é “ocupado”
e pensado para que todos tenham a possibilidade de descobrir
“fazendo”.

Sempre em torno de um tema - em 2019, o tema serd “Os
medos que nos ocupam” -, hd momentos descontraidos,
atividades intensas para gastar energias, espago para ser mero
observador ou para falar ativamente — um momento para ser
vivido em “familia”.

Para o Foco Familias 2019 encontram-se j& previstos os
espetdculos de Compagnie Bakélite (Franga), Het Filiaal
Theathermakers (Holanda) e Victor Hugo Pontes & Joana
Gama.

Para julho de 2020, e num Foco de programagdo ainda a
desenvolver na integra, o PRACA (nome provisdrio) propde
uma ocupacio do espago publico (encerrando desta forma
a linha programatica ligada ao conceito de OCUPACAO
que atravessa a temporada 2019/2020), a Praga D. Jodo |,
transportando o TMP (mais concretamente, o Teatro Rivoli)
para o exterior, derrubando paredes e barreiras, tornando
ainda mais pUblica a sua exposicdo e atividade, encerrando a
sua temporada “aberto” e exposto & cidade e aos publicos.

No contexto deste foco de programacgao encontra-se previstas
as apresentacdes de Ofivier Grossetéte (Franga) (da série
,. 5 . -

Monumental Constructions”), para além de uma programacgao
paralela a desenvolver,

G) Pés-graduagdo em Danga Contemporinea

Em parceria com duas escolas do IPP (ESMAE e ESE), esta
Pés-Graduacdo anual tem como formadores muitos dos
coredgrafos que se apresentarido no Teatro Municipal ao longo
da sua temporada artistica — cruzando assim a programagao
-, para além de um corpo de docentes selecionado das varias
escolas e da equipa do TMP. A Pés-Graduagdo em Danca
Contemporanea tera em 2020 a sua 42 edicdo.

L

H) Bolsa de Criagdo Isabel Alves Costa (42 Edig&o)

Um prémio que homenageia Isabel Alves Costa, o seu
percurso, o0 seu enorme e precioso contributo para as artes
performativas, e o seu legado. Promovido por trés instituices
que dirigiu (Teatro Municipal do Porto - Rivoli, FIMP - Festival
Internacional de Marionetas do Porto e Comédias do Minho),
esta Bolsa de Criagéo bienal, em forma de coproducdo, surge
como vontade de abertura a novas propostas, alargando-
se o espaco ja existente no panorama artistico legitimado,
contribuindo para a renovag3o do tecido artistico na sua
relagdo com publicos e territdrios.

Nela sdo privilegiados projetos de pequeno/médio formato
e grande portabilidade, em que a liberdade de criagdo e
inovagdo, o cruzamento de linguagens e o pensamento
estruturado sejam claros eixos de trabalho e exercicio artistico.

QO open-call para a 42 edi¢do da Bolsa de Criacio Isabel Alves
Costa serd anunciado e langado no FIMP 2019 (a 17 outubro
2019), e o seu resultado visivel no FIMP 2020,

1) 88.° Aniversario do Teatro Rivoli (2020)

Anualmente, em torno do dia 20 de janeiro, celebra-se a data
do Aniversario do Teatro Rivoli, o teatro da cidade, com portas
abertas e uma programacao que atravessa areas fundamentais
da programagdo do TMP. Uma celebracdo gue em 2019 se
realizou ao longo de um fim-de-semana, e que em 2020 (88°
Aniversario) se realizard em 3 dias, dando assim resposta a
imensa procura por parte dos publicos, com um programa
que conhece ja alguns dos nomes que o constituirdo: Cie.
111 & Shantala Shivallingappa (Franca / India & Franga), Visdes
Uteis, Laika (Bélgica), Quintas de Leitura, Understage com
Matéria Prima, Sonoscopia, Daniel Seabra, Ana Isabel Castro,
Guilherme de Sousa & Pedro Azevedo.



3.2.2.2 FESTIVALDIAS DA DANCA

O DDD - Festival Dias da Danca partiu de uma ideia de ligagdo que se pode construir entre as cidades do Porto, de Matosinhos e de
Gaia, através de uma programacao que atesta a diversidade no dmbito da danga contemporénea e promove a deambulagdo entre

espacos de apresentagio e espago publico.

Este festival internacional de danca contemporanea, de periodicidade anual e com coorganizag¢do das Camaras Municipais do Porto,

Matosinhos e Gaia no contexto da Frente Atldntica, e coprodugio de instituigdes artisticas de referéncia destas trés cidades - num

alinhamento encabecado pelo Teatro Municipal do Porto - é ainda sustentado por inUmeras parcerias institucionais, artisticas, de

comunicacao e difusdo, logisticas entre outras.

Com uma primeira edigao em 2016, rapidamente o DDD alcangou e assumiu a posi¢do de maior Festival de danga contemporanea
a nivel nacional, estando ja inscrito como lugar obrigatdrio de passagem e paragem no circuito artistico internacional das artes

performativas — para artistas e companhias, e para programadores/curadores artisticos.

A missdo
A missdo do DDD - Festival Dias da Danga assenta sobretudo
nos sequintes eixos:

* A promogao e o desenvolvimento do sector da danca
contemporanea no nosso pais, enquanto disciplina artistica
agregadora de multiplos estilos e estéticas, de caracter
universal e transnacional — pela priorizagdo do movimento
face & palavra -, e consequentemente de vasta abrangéncia
e largo alcance no potencial de circulagdo de obras e na
cativacdo e formagio de novos pUblicos para as artes e a
cultura;

+ A capitalizacdo do crescente fulgor que se tem
vindo a registar na criagdo artistica no campo das

artes performativas, e mais concretamente na danca
contemporanea, a partir do Porto ~ consequéncia do
investimento realizado nos Ultimos anos pelo Municipio
do Porto nas estruturas artisticas da regio, fortalecendo
e cimentando as suas condigdes e capacidades de
trabalho, estimulando e impulsionando outras fontes de
financiamento, com mdltiplas replicagdes no panorama
artistico regional e nacional;

+ O contributo para o reconhecimento e o desenvolvimento
crescente, sauddvel e sustentavel do sector das artes
performativas - especificamente da danga contemporanea
- e dos seus profissionais, nos panoramas nacional e
internacional.
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Os principais objetivos

Como principais objetivos, o DDD - Dias da Danga almeja:

+ O incremento quantitativo e qualitativo da oferta cultural e
artistica na regido Norte do pafs, com enfoque e incidéncia
na danga contemporanea, a partir das cidades do Porto,
Matosinhos e Gaia, e a promocao de uma intensa circulagao
de diversificados publicos nacionais e internacionais entre as
mesmas, através de uma programagio vasta e diversificada
- nos conteudos e na forma -, na qual se apresenta uma
multiplicidade aportada pelas diferentes latitudes,
linguagens, estéticas e geracdes das quais provém os artistas
presentes em cada edi¢cdo do Festival;

+ O investimento na vinda de programadores internacionais
ao Festival, estimulando assim a promogéo e difusdo do
trabalho artistico nacional fora de portas, potenciando a sua
internacionalizacdo;

» A contribuicio ativa para a criacdo de novos pUblicos e para
aformagao artistica, ancorada na diversidade, abrangéncia
e no volume de propostas do Festival, consolidando a
corrente de puUblicos da danca que se tem vindo a formar na
reqido, mas também atraindo e captando novos publicos,
ainda afastados desta expressao artistica, fomentando uma
interseccdo entre a fruicdo de espetaculos e a participacao
em projetos pontuais e/ou continuados e duracionais (desde
workshops a masterclasses, desde conversas pés-espetaculo
a mesas redondas e demais encontros);

« A cimentagdo de um Festival enquanto plataforma de
mediagdo de publicos, intermediando, traduzindo,
desconstruindo e desmistificando — tornando assim mais
acessivel — as praticas artisticas contermporaneas, nas artes
performativas em geral, € na dan¢a em particular.

A estrutura

O DDD, na sua estrutura e formato, é organizado em maddulos
distintos, que caracterizam as propostas e projetos mediante a
sua natureza, divididos na forma sequinte:

- DDD IN: Moédulo constituido por espetaculos em espagos/
salas formais de apresentacio, de conceituados coredgrafos
internacionais, de coredgrafos nacionais que se constituem
enquanto fardis da danga contemporédnea no nosso pais, e de
urna nova geragao de artistas a viver e a trabalhar na regido;

« DDD OUT: Médulo constituido por espetaculos no (e para
0) espago publico, numa programacao em parceria com o
Balleteatro, especialmente pensada para uma ocupagdo e
apropriagdo positivas, uma transformacdo e reconfiguragdo
coreograficas de espacos publicos emblematicos do Porto,

2

Matosinhos e Gaia, revisitando edificios publicos (como

Bibliotecas, por ex.), jardins, pracas e estagdes de metro,
através de propostas construidas a escala desses espacos, que
captardo a atencdo dos transeuntes, surpreendendo no ritmo
quotidiano das trés cidades;

» DDD EXTRA: Modulo composto por atividades de mediacio
e de formagdo de publicos, dos mais conectados aos menos
familiarizados com as artes performativas, dos mais novos aos
maisidosos, em projetos de duragdes varidveis (curta ou média/
longa duragdo) que estimulam a partilha de conhecimento e a
convivialidade, proporcionando aos diferentes piblicos - mas
com especial atengdo a comunidade artistica estudantil e
jovens artistas - uma relagdo mais direta com os coredgrafos e
com as propostas presentes no Festival;

» DDD PRO: Modulo introduzido na estrutura do Festival
na sua 3.2 edicdo, em 2018, composto por workshops de
longa duracg3o dirigidos a bailarinos profissionais, organizado
em colaboragdo com a SEKOIA. No DDD PRO, intérpretes
profissionais de danga contemporénea, muitos deles
provenientes de varios cantos do mundo, tém a oportunidade
de trabalhar durante vérios dias com reputados coredgrafos
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nacionais e internacionais - ativos e reconhecidos nio so

pela criagdo como também pela capacidade e experiéncia
formativas em danga, com trabalho apresentado ou ndo no
DDD -, tém a oportunidade de partilhar experiéncias € o seu
trabalho entre si, mas também de assistirem diariamente
a espetaculos do Festival, complemento igualmente
fundamental & sua formacao;

* DDD EM: Este novo mddulo, a ser avaliado e cuja
implementagdo se prevé para a 52 edicao do DDD, em 2020,
representard uma extensao do DDD para além das fronteiras
geograficas que o tém vindo a conter, difundindo por parceiros
institucionais e programéticos, de outras dreas geograficas
no pais, propostas internacionais gue serdo apresentadas
no Festival, inspirando a possibilidade de coapresenta¢des
desses mesmos projetos. Esta difusdo representa uma
aproximacdo institucional a parceiros e um alargamento da
rede de contactos e de influéncia do Festival; um esforgo de
promogdo e concretizacdo de sinergias, uma otimizacdo de
recursos financeiros e de comunicagdo, partilhando e fazendo
circular a nivel nacional projetos artisticos internacionais na sua
vinda a Portugal.
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As linhas orientadoras para 2020

Para a edicdo de 2020, e a exemplo do sucedido em 2019, o
DDD - Festival Dias da Dangca mantera a sua parceria com o
FITEI - Festival Internacional de Teatro de Expressio Ibérica,
consolidando as cumplicidades artisticas existentes entre
ambos e alargando as parcerias organicas existentes entre
estes Festivais e Teatros do Porto, Matosinhos, Gaia e Viana do
Castelo.

O DDD e o FITEl prolongam assim a parceria programética
e de comunicagdo, afinando agendas para que durante trés
semanas, previsivelmente entre 18 de abril e 10 de maio de
2020, a regido Norte se transforme no ponto de encontro das
artes performativas, inscrevendo-se de forma cada vez mais
vincada nos mais relevantes circuitos artisticos internacionais
da atualidade.

Desta parceria entre o DDD e o FITE| resultam acima de tudo
enormes sinergias, de entre as quais se destaca uma semana
em particular: a Semana +, dedicada 4 apresentacio de artistas
nacionais, tendo em vista a sua promocao e internacionalizacio
além-fronteiras, hum programa a ser acompanhado por um
vasto numero de curadores e diretores artisticos de todo o
mundo.

A calendarizagdo prevista, para as proximas duas edicdes (com
calendarizagdo de 2022 a avaliar e definir, mediante avaliacao
de edicdes anteriores, nomeadamente de 2020), serd entio a
sequinte:

» DDD - Festival Dias da Danga, entre 18 abril e 3 maio 2020
» Semana +, entre 29 abril e 3 maio 2020

*FITElI - Festival Internacional de Teatro de Expressio
Ibérica, entre 29 abril e 10 maio 2020

No DDD - Festival Dias da Danga, na programacao nacional
prevista constam os nomes de (2020) Miguel Pereira, Jodo
Fiadeiro, Cldudia Dias, Antdnio Cabrita e Sao Castro/
Companhia Paulo Ribeiro, Sofia Dias & Vitor Roriz/Companhia
Maior, Luisa Saraiva e Marco da Silva Ferreira & Jorge Jacome,
Sénia Baptista, Ana lsabel Castro, Guilherme de Sousa e
Pedro Azevedo, entre outros a confirmar; no alinhamento
internacional figuram (2020) La (H)ORDE (Franca), Poliana Lima
(Espanha), Euripides Laskaridis (Grécia), Alessandro Sciarroni
(Itakia), Renan Martins (Brasil), Eun Me-Ahn (Coreia do Sul), Phia
Ménard (Franga), Lea Moro (Suica), Eisa Jocson (Filipinas),
Catherine Gaudet (Canada), Ingri Fiksdal (Noruega), entre
outros a confirmar/definir.
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3.3.3.3 ARTE CONTEMPORANEA

Linhas estratégicas dos projetos e equipamentos de arte contemporanea municipais

Ao longo dos Ultimos anos, a politica da Camara Municipal distinguiu-se no contexto nacional e também no contexto internacional
pela forma comoe inscreveu a Cultura como area prioritaria no desenvolvimento da cidade, com o entendimento de que a Cultura
deve serinterpretada e ativada a partir da uma relacdo estreita com dominios da economia e da inclusdo social.

O papel da arte contemporéanea neste projeto politico é decisivo. Foram por isso, a partir deste objetivo, e respetivo mandato,
desenvolvidos um conjunto de medidas de apoio e reativados equipamentos municipais no ambito da pratica das artes visuais
contemporaneas, que permitiram levar a cabo um plano que tem subjacente principios estratégicos cujo cumprimento é garantido

pela EM Agora.

Destes, destacam-se:

+ A promocio de oportunidades de aprendizagem a partir da
criagdo artistica contemporénea nacional e internacional,
contribuindo-se para a formagao de publicos nos multiplos
dominios da cultura e das arte de hoje;

« Adinamizagdo dos espagos e programas municipais
que permitem a apresentagdo, o desenvolvimento e o
conhecimento de novos discursos e préticas artisticas nas
areas das artes visuais e pensamento contemporaneo;

+ O apoio direto a novos artistas para desenvolverem projetos
originais no contexto da cidade do Porto;

» Aampliagdo de oportunidades competitivas para a fixagao
na cidade de artistas de todas as idades e territérios de
criagcdo contemporanea;

+ A valorizagdo, preservagao e difusdo do patrimdnio artistico
contemporaneo, material e imaterial, da cidade do Porto,
também em didlogo com o seu patrimdnio histérico;

+ O fomento do intercdmbio artistico a nivel nacional e
internacional, e a internacionalizagdo da arte contemporanea
criada na cidade do Porto;

+ A promocgio e o apoio a iniciativas culturais em zonas
carenciadas da cidade, em articulagcdo com tecidos
associativos locais e a criadores contempor&neos da cidade,
de forma a disseminar geograficamente as oportunidades de
fruicdo e criacdo culturais na cidade.

®



Os Projetos:
» Galeria Municipal do Porto

* Plaka
A. Aquisicdes
B. Colectivos Plaka
C. Anuério
D. Criatdrio
E. Shuttle
F. Inresidence
* Férum do Futuro
*» Prémio Paulo Cunha e Silva

- Estudios-Ateliers

GALERIA MUNICIPAL DO PORTO

Miss3o e breve historial

A Galeria Municipal do Porto foi reaberta como espago de
atividade cultural permanente no mandato anterior de Rui
Moreira, e sob a lideranga politica e programatica de Paulo
Cunha e Silva. Entre 2014 e 2016, apresentou em média quatro
exposigbes coletivas por ano, dedicadas a multiplos assuntos
contemporineos.

Foi reestruturada programaticamente em 2017, com a dire¢ao
artistica de Guilherme Blanc, passando a apresentar um
programa anual reqular de exposi¢cdes e eventos dedicados
a arte contemporinea, que promovem uma reflexdo sobre as
tendéncias artisticas e discursivas da préatica artistica de hoje,
promovendo o debate, a investigacdo e a disseminacdo de
ideias em torno da produgdo artistica nacional e internacional.

Descrigdo e objetivos estratégicos:

A Galeria Municipal do Porto colabora hoje com parceiros
nacionais e internacionais na programagdo e comissariado
de exposicbes, performances e debates, estimulando
envolvimento a longo prazo de novos publicos através do
seu projeto paralelo e de edigdes em torno dos projetos

expositivos.

Tem como objetivos estratégicos fundamentais:

* Promover o interesse pela arte, com particular incidéncia
sobre a arte contemporanea;

* Formar pUblicos, sensibilizando-os para a apreciagdo e
compreensdo do fendmeno artistico contemporaneo, e do
patrimonio artistico contemporaneo da cidade;

* Estimular a compreensao sobre a arte da cidade do Porto,
nurma perspetiva da sua relacdo com a pratica artistica
nacional e internacional;

-
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* Estimular a criagdo artistica e os didlogos interdisciplinares;

+ Contribuir para o desenvolvimento cultural do municipioc e
da regido através da arte contemporanea;

+ Fomentar o didlogo cultural entre parceiros e curadores a
trabalhar no dominio da arte contemporanea, nos planos
local, nacional e internacional.

Programa de atividades 2020

07.12.2019 - 16.02.2020
9KG DE OXIGENIO
Um projeto de Uma Certa Falta de Coeréncia

Exposicdo comissariada pela Galeria Municipal do Porto que
desafiou o projeto Uma Certa Falta de Coeréncia a desenvolver
um exercicio que partisse da problematica da relacio entre a
pratica curatorial independente (e autogerida por artistas) e o
contexto expositivo institucional.

Uma Certa Falta de Coeréncia desenvolve o seu trabalho
de forma independente desde 2008, num espago exiguo na
rua dos Caldeireiros onde se questiona frequentemente a
respirabilidade do ar “como se ali houvesse menos do que os
habituais 21% de 02"

07.12.2019-16.02.2020
EXPO’98 NO PORTO
Curadoria: Tomas Abreu

Exposicdo do vencedor do concurso que atribui duas bolsas
para a realizacdo de duas exposigdes na Galeria Municipal do
Porto, entre 2019 e 2020. Com Expo'98 no Porto pretende-
se reforcar a missdo da Galeria Municipal do Porto, através
de um projeto que estreita a relagio entre a sua identidade
programatica e a pratica artistica e curatorial da cidade.

14.03.2020-17.05.2020
SEA OF LOVE
Curadoria: Jodo Laia e Valentinas Klimasauskas

Exposicao que pretende ser uma reflexdo sobre o mar através
das criagdes de artistas que trabalham cenografia.

14.03.2020-17.05.2020
DIOGO RUDOLFO
Curadoria: Jodo Ribas

Exposi¢do sobre a obra pictérica do artista visual e criador de
bandas-desenhadas Rudolfo, residente no Porto.

%
)
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09.06.2020 - 16.08.2020
PAULO CUNHA E SILVA ART PRIZE

Exposicdo dos seis finalistas do Paulo Cunha e Silva Art Prize
- Basir Mahmood (Paquistio), Steffani Jemison (EUA), Firenze
Lai (Hong Kong), Lebohang Kganye (Africa do Sul), Song Ta
(China) Shaikha Al Mazrou (EAU) - que foram selecionados
pelo juri do prémio entre os 48 artistas que foram nomeados
por 16 curadores convidados. Durante a exposigdo sera
anunciado o vencedor do Prémio.

06.06.2020 - 16.08.2020
LUiS LAZARO MATOS
Curadoria: A definir

Exposicdo sobre a obra pictérica do artista plastico Luis Lazaro
Matos, que vive atualmente entre Londres e Lisboa.

12.09.2020-15.11.2020
LANHAS, A COSMIC SHOW
Curadoria: Guilherme Blanc e Paula Parente Pinto

Lanhas, A Cosmic Show propde explorar o universo plastico
do artista portuense Fernando Lanhas e a sua relagdo com o
€osmMos.

12.09.2020-15.11.2020
DIANA POLICARPO
Curadoria: a definir

Exposicdo que explora o universo sénico e visual da artista
Diana Policarpo, que vive e trabalha em Londres.

05.12.2020- 14.02.2021
EXPO’'98 NO PORTO
Curadoria: a definir

Exposicdo do vencedor do concurso que atribui duas bolsas
para a realizacdo de duas exposicdes na Galeria Municipal do
Porto, entre 2019 e 2020. Com Expo'98 no Porto pretende-
se reforcar a missdo da Galeria Municipal do Porto, através
de um projeto que estreita a relagdo entre a sua identidade
programatica e a prética artistica e curatorial da cidade.

05.12.2020 - 14.02.2021

Expaosigao a definir

PLAKA

Missdo

PLAKAreUne projetos que consubstanciam a politica municipal
de apoio & pratica artistica contemporénea no Porto, dando
forma as iniciativas Aquisicdes, Colectivos Pléka, Anuério,
Criatdrio, Shuttle e Inresidence.

Mediando processos de criagdo, reflexdo e investigacdo
em diferentes territdrios da arte contemporanea, constitui-
se enquanto plataforma de medidas de apoio financeiro,
cientifico e critico a artistas e agentes culturais no campo da
criagdo contemporanea, e simultaneamente de reflexdo sobre
a sua articulagdo com a politica cultural do municipio.

A. Aquisigdes

Descri¢do e objetivos estratégicos

O projeto Aquisicdes privilegia a documentagdo da pratica
artistica do Porto através da aquisi¢do de novas obras aintegrar
na Colecdo de Arte Municipal. As novas aquisicdes decorrem
de recomendagdes realizadas ao municipio por um grupo de
especialistas em diferentes dominios da arte contemporénea
que acompanha e avalia projetos artisticos apresentados em
contexto de galeria ao longo do ano.

O projeto tem como principais objetivos dinamizar a Colegdo
de Arte Municipal, valorizar o patrimdnio artistico do Porto e
documentar a memoaria da prética artistica da cidade.



Programa de atividades 2020

Em 2019, apds as recomendagdes do comité de selegao,
constituido por Bernardo Pinto de Almeida, Juan Luis Toboso,
Luis Pinto Nunes e Maura Marvdo, foram adquiridas as
obras: triptico “Scroll #1, #2, #3", de Mafalda Santos (Galeria
Presenca); “S/ Titulo” (pintura), de Jodo Gabriel (Galeria
Lehmann + Silva); diptico “Dirty Dancing + Cocktail”, de Jodo
Margal (Galeria Quadrado Azul); “S/ Titulo” (desenho), de
Alvaro Lapa (Galeria Quadrado Azul); “Espelho - Fogo”, de
Mauro Cerqueira (Galeria Nuno Centeno); “Sem titulo da série
»e(c(o¢~", de Pedro Tudela (Galeria KUBIKGALLERY).

2020 vera a continuagdo da iniciativa, na terceira edicdo do
projeto Aquisicdes, constituindo-se em janeiro um novo
comité. .

B. Colectivos Plaka

Descrigao e objetivos estratégicos

O programa Colectivos Plaka reine grupos de reflexdo e
producdo de pensamento sobre arte contempordnea e a
prética artistica, coordenados por coletivos de Tutores que
programam cursos dedicados a tematicas especificas.

Esta iniciativa tem como objetivo central exponenciar as
oportunidades de pensamento, aprendizagem e partilha de
conhecimento entre artistas e agentes culturais residentes
no Porto, possibilitando oportunidades de encontro com
discursos relevantes nos dominios da arte contemporanea e
novas formas de reflex3o sobre a produgao artistica.

Os grupos podem ser integrados pelos participantes através

de candidaturas. Os resultados de cada ciclo de formagdo sdo
apresentados através de uma série de publicacdes.
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Programa de atividades 2020

Depois da bem sucedida experiéncia dos anos de 2018 e
2019, os Colectivos Pléka regressarao em 2020 com trés novos
cursos para o segundo semestre do ano, com programac3o
ainda a definir.

C. Anuario

Descrigdo e objetivos estratégicos

O Anuario é uma exposicdo que documenta a prética artistica e
curatorial do Porto e que resulta de um trabalho de um coletivo
de curadores que analisa o programa expositivo de diversos
espacos publicos da cidade durante um periodo de doze
meses.

O projeto parte de um processo curatorial participado e
atuante, orientado por Jodo Ribas e Guilherme Blanc, exigindo
por parte dos curadores acompanhamento, documentacio e
reflexdo proximos a pratica artistica apresentada no Porto.

Programa de atividades 2020

A segunda edi¢do do Anudrio estd a ser desenvolvida pelo
coletivo de curadores convidados pelos comissarios: Catarina
Miranda, Eduarda Neves, Filipe Marques, Samuel Silva e
Simao Bolivar. Deste processo de trabalho resultara a sequnda
exposi¢ao, a ser inaugurada no Paldcio das Artes em marco
de 2020. O projeto tera continuidade através de um novo
grupo de curadores convidados, que acompanhario a pratica
artistica apresentada no Porto durante o ano de 2020.

D. Criatorio

Descrigdo e objetivos estratégicos

Criatdrio € um concurso anval de apoio & criacdo artistica
no Porto que abrange diferentes areas: Artes visuais e
curadoria; Artes performativas; Composicio, programacio e
performance musical; Literatura e ensaio critico.

Em 2020, o Criatdrio vera o seu orgcamento reforcado e a
criagdo de uma nova area, distinta da criagcdo artistica - o apoio
a espagos sob a algada de entidades sem fins lucrativos, que
desenvolvam atividades culturais com ligagdo a expressdes
artisticas contemporaneas.

Este programa de financiamento tem como principais objetivos
contribuir para a consolidagdo da atividade de artistas e agentes
culturais provenientes de miltiplas disciplinas, e que no Porto
podem encontrar um contexto propicio ao desenvolvimento
de atividades de cardcter artistico.

O Criatdrio prevé apoiar 15 novos projetos de criagdo artistica
e 10 espacgos, com a atribui¢do de bolsas no valor de 15 mil
euros.
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Nas Ultimas trés edicdes — 2017, 2018 e 2019 - foram apoiados
48 novos projetos/agentes, tendo a Ultima edicdo um juri
constituido por cinco membros: Diogo Costa Amarante
(realizador, investigador e docente na Escola das Artes
da Universidade Catdlica do Porto), Jonathan Saldanha
(construtor sonoro e cénico e fundador da plataforma de
arte SOOPA), Miguel Magalhdes (diretor da delegacido da
Fundagdo Calouste Gulbenkian em Franga), Susana Lourengo
Marques (designer e professora na Faculdade de Belas Artes da
Universidade do Porto) e Susana Menezes (diretora artistica do
LU.CA Teatro Luis de Camaes).

Dada a expansdo do programa para incluir uma nova categoria
de apoio, o jiri de 2020 serd composto por dois grupos
distintos, que se ocuparao de avaliar, separadamente, as areas
de criacdo artistica e espagos.

E. Shuttle

Descri¢do e objetivos estratégicos

O programa Shuttle tem como principais objetivos promover
internacionalmente a cultura da cidade e o trabalho de artistas,
autores e agentes culturais sediados no Porto.

Esta iniciativa visa atribuir bolsas de apoio nas areas de Artes
visuais e curadoria; Artes performativas; Performance e
composicao musical; Tradugdo e criagdo literdria e ensafstica.

Programa de atividades 2020

O programa Shuttle na edicdo em 2019 teve como juri Inés
Moreira, Nuno M. Cardoso e Sérgio Pacheco, tendo apoiado
13 projetos de diversas dreas: “Boca Muralha, de Catarina
Miranda; “l know it when | see it”, de Carlos Azeredo Mesquita;
"Gl Oratori_The Speakers”, de Sérgio Leitdo; “Camerata
Nov'Arte: digressao & Eslovdquia”, da Associagdo Momentos
Obliquos; “Em Posicdes de Danca”, de Paulo Aureliano da
Mata; “Elfuturoya ha comenzado”, do Colectivo de Curadores;
“"ONEbyl”, de Ana Renata Poldnia e Nuno Pimenta; “Phobos -
Orquestra robdtica disfuncional”, de Sonoscopia - Associagio
Cultural; “Jodo Pais Filipe”, de Lovers & Lollypops; “East
European Film Festivals Network”, de Pluseast - Associagao
Cultural; “Neve”, do Balleteatro; “Grand Tour-Allegorical
Scent: Itélia, Siracusa, Ex-Mercato Comunale”, de Heart of
Glass - Associacdo Cultural; “Festival Mindelact 2019”, de
Teatro de Marionetas do Porto.

Apds ter atingido o seu limite orcamental logo em abril de
2019, o programa Shuttle regressara em 2020 com um novo
juri e uma dotagdo or¢amental reforgada.

F.Inresidence

Descrigdo e objetivos estratégicos

.

O Inresidence é um programa de apoio a projetos de
residéncia artistica, com a duragdo minima de dois meses, em
espacos culturais ndo municipais integrados na plataforma
Inresidence Porto. Atualmente existem oito espacos da cidade
inscritos na plataforma.

Os valores anuais de apoio sdo diretamente atribuidos aos
espagos gestores dos programas de residéncia, variando entre
os 4000 e os 6000 euros, consoante a origem do artista seja
nacional, europeia ou de fora da Europa.

Programa de atividades 2020

Durante o ano de 2019, o Programa InResidence apoiou seis
novos projetos de residéncia artistica: Maikon K, performer e
artista brasileiro, na Circolando (entre 29 de agosto e 29 de
outubro); o artista da Guatemala Edgar Calel, na Rua do Sol (de
01 de julho a 31 de agosto); o espanhol Fernando Gandasequi,
na mala voadora (entre 15 de julho e 20 de setembro); a artista
visual e fotdgrafa portuguesa Pauliana Valente Pimentel, no
Maus Habitos (de 04 de maio a 08 de setembro); o compositor
e percussionista norte-americano Lukas Ligeti, na Sonoscopia

(entre 22 de julho e 23 de setembro); e a cineasta e artista
brasileira Ana Vaz, na Escola das Artes da Universidade Catdlica
(entre 01 de maio e 31 de julho).




Os espacos foram agora convidados a apresentar as suas
propostas de residéncia para o ano de 2020 - que deverdo ser
feitas até 6 de dezembro de 2019 - e que decorrerdo entre
maio e dezembro de 2020.

FORUM DO FUTURO

Descrigdo e objetivos estratégicos

O Férum do Futuro é um festival de pensamento que decorre
anualmente na cidade do Porto e que tem como principal
objetivo reunir convidados de multiplas disciplinas e diferentes
geografias culturais para refletir sobre questes fundamentais
para as sociedades contemporaneas.

Partindo de um tema comum e de varias contribuigdes nos
campos da literatura, politica, arquitetura, ciéncia, filosofia
e artes visuais, o Férum apresenta um programa de entrada
livre, disponivel a participagdo da cidade, que inclui palestras,
debates, artist tatks e performance.

Durante uma semana, o Férum do Futuro transforma a
cidade num local de encontro de autores e interlocutores
de experiéncias e visdes singulares, inscrevendo-a
simultaneamente no mapa internacional de reflexdo e

pensamento contemporaneo.

Ao longo dos Ultimos seis anos, mais de 40.000 pessoas

participaram nos seus multiplos eventos gratuitos nos quais

i
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participaram figuras incontornaveis da arte, cultura e ciéncia
contemporaneas, entre os quais: Richard Sennett, Margaret
Atwood, Wolfgang Tillmans, Hito Steyerl, Paul B. Preciado, Bob
Wilson, Denise Ferreira da Silva, Walid Raad, Timothy Morton,
Jean Nouvel, Nadya Tolokkonikova, Hans Ulrich Obrist, Ron
Arad, Eyal Weizman, Stefan Sagmeister, Martha Rosler, Rirkrit
Tirivanija, Steven Pinker, Francis Kere, John Mather, Beatriz
Colomina, Ernesto Neto, Chimamanda Ngozie Adichie e
Arthur Jafa.

Programa de atividades 2020

Em 2020 o programa serd desenvolvido por uma equipa
artistica ampla, comissariada por Guilherme Blanc com um
grupo de curadores convidados. O tema para 2020, com o
nome The Cosmic Show, fard o Férum do Futuro debrucar-
se sobre o Cosmos, na ace¢do mais ampla do conceito - o
nosso entendimento cientifico, as interpretacées religiosas e
filosdficas, a relagdo semidtica de exploracdo e representacdo
pela arte.

O Férum decorrerd entre 1 e 7 de novembro em varios
espacos culturais da cidade com uma programacgao e conceito
curatorial a serem apresentados em finais de setembro.

PAULO CUNHA E SILVA ART PRIZE

Descri¢do e objetivos estratégicos

O Paulo Cunha e Silva Art Prize foi criado em 2016 enquanto
projeto de homenagem ao vereador da Cultura que exerceu
funcdes de setembro de 2013 até ao seu falecimento a 11 de
novembro de 2015. O prémio sediado na cidade do Porto
tem um valor monetario de 25.000 euros e dirige-se a artistas
internacionais com menos de 40 anos que ndo tenham tido
mais do que uma exposi¢do individual em instituicées ou
espacos de relevo internacional.

Os artistas nomeados sao indicados por um conjunto de 16
curadores escolhidos pelos 4 elementos do juri convidados
pelo Pelouro da Cultura da Carmara Municipal do Porto. Cada
um dos curadores indica trés artistas, formando um conjunto
de 48 artistas cujos portefdlios sdo apreciados pelo juri. Deste
conjunto sdo selecionados seis finalistas, que apresentam o
seu trabalho numa exposicao coletiva na Galeria Municipal do
Porto. A decisao final do juri € tomada apds a analise das obras
apresentadas e, durante o decorrer da exposicao, € anunciado
o vencedor.

Os seis finalistas da primeira edi¢do foram Christine Sun Kim
(EUA), Jonathas de Andrade (Brasil), June Crespo (Espanha),
Mariana Calé & Francisco Queimadela (Portugal), Naufus
Ramirez Figueroa (Guatemala), Olga Balema (Ucrania). O
juri deliberou atribuir o Prémio a Mariana Cald & Francisco

Queimadela.
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Programa de atividades 2020

O Juri da edigdo 2019/2020 do Prémio de Artes Paulo Cunha
e Silva é composto Isabel Lewis, artista e performer; John
Akomfrah, artista e realizador; Margarida Mendes, curadora; e
Shumon Basar, curador e critico de arte.

Os 16 curadores convidados pelo juri s3o Marlies Wirth, Zhang
Wei e Hu Fang; Claude Adjil; Natasha Ginwala; Krisztina Hunya;
Christine Tohme; Ute Meta Bauer; Binna Choi; Elvira Dyangani
Ose; Daniel Blanga-Gubbay; Aram Moshayedi; Claire Tancons;
Clémentine Deliss; Cliff Lauson; Elise Atangana e Zoé Whitley.

Os 48 artistas nomeados pelos curadores sdo Philip Mueller;
Barbara Kapusta; Philipp Timischl; Noor Abu Arafeh; Benji
Boyadjian; Dina Khouri; Firenze Lai; Yan Xing; Song Ta;
Precious Okoyomon; Meriem Bennani; Matt Copson; Heba
Y. Amin; Louis Henderson; Christian Nyampeta; Mahmoud
Khaled; Haig Aivazian; Basma Alsharif; Alice Miceli; Munem
Wasif; Adrian Balseca; Mire Lee; Riet Wijnen; Art Group 705;
Phoebe Boswell; Lebohang Kganye; Larry Achiampong; Basir
Mahmood; Nuria Giell; Ola Hassanain; Gala Porras-Kim; Yve
Laris Cohen; Fiona Connor; Steffani Jemison; Alia Farid; Zarina
Muhammad; Miranda Moss; Lydia Ourahmane; llya Fedotov-
Fedorov; Imran Perretta; Jasmijn Visser; Shaikha Al Mazrou;
Tiphaine Calmettes, Ferdinand Makouvia; Tarek Lakhrissi;
Bronwyn Katz; Kudzanai-Violet Hwami e Diedrick Brackens.

A 22 de agosto de 2019 foram anunciados os seis finalistas da
2.2 edigdo do Prémio Paulo Cunha e Silva: Basir Mahmood
(Paquistdo), Steffani Jemison (Estados Unidos da América),
Firenze Lai (Hong Kong), Lebohang Kganye (Africa do Sul),
Song Ta (China) e Shaikha Al Mazrou (Emirados Arabes Unidos).
A exposicao dos trabalhos dos seis finalistas sera apresentada
emjunho de 2020 na Galeria Municipal do Porto. O vencedor é
anunciado durante a exposigao.

ESTUDIOS-ATELIERS MUNICIPAIS

Descri¢do e objetivos estratégicos

Em setembro de 2019 deu-se inicio ao projeto de um centro
de estudios-ateliers municipais com capacidade para acolher
entre seis a oito artistas/projetos artisticos, ac longo do ano, em
espacos de trabalho que pertencem ao municipio: nos ateliers
da Lada - criados hé mais de quinze anos com esse proposito
- enum prédio a estes adjacente no coragdo da zona historica.

Esta iniciativa tem como principais objetivos:

* Formentar o estabelecimento do tecido artistico local, e da
sua pratica profissional, no centro da cidade;

* Permitir que a dindmica cultural possa acompanhar
as dindmicas comerciais, turisticas e de lazer que se
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desenvolvem no centro histérico do Porto:

+ Estimular a participagdo activa de agentes internacionais na
produgdo artistica do contexto local.

Programa de atividades 2020

Em janeiro de 2020 serd anunciado o projeto e feito o open-
call para que sejam submetidas as candidaturas dos artistas.
A sele¢do dos artistas sera feita por um jiri externo, composto
por trés elementos com um percurso reconhecido na drea e
que tenham um conhecimento especializado do panorama
das artes plasticas na cidade do Porto. Os artistas selecionados
desenvolverdo a sua produgdo artistica nos ateliers por um
periodo de trés anos.

ARTE E COESAO

Linhas estratégicas dos projetos do Gabinete de Arte e
Coesao:

O Gabinete de Arte e Coesdo integra os programas municipais
Cultura e Expansdo e o de Arte Urbana, tendo como principais
objetivos o acesso direto e gratuito a cultura e a criagdo de
oferta cultural de elevada qualidade junto a populagdes de
bairros sociais e em locais da cidade onde o acesso & cultura
pode estar mais condicionado.

A programagido do Gabinete de Arte e Coesao € composta por
multiplos formatos de apresentacdo em espagos excéntricos
aos locais tradicionais da cultura do Porto, promovendo a
aproximacao entre as associa¢des locais, o tecido artistico da
cidade e os habitantes de diferentes geografias urbanas.

O Gabinete de Arte e Coesdo pretende estimular o
desenvolvimento de veiculos de exploracdo e descoberta
dos territérios da cidade através de diversas disciplinas
artisticas. Estas iniciativas possibilitam um desenvolvimento e
formagdo de novos publicos, que usufruem de programas de
periodicidade reqular e continua e que também participam em
atividades de criagdo e experimentagéo artistica em projetos
de envolvimento cultural com residentes.

CULTURA EM EXPANSAO

Missao

O Cultura em Expansao, fundado em 2014 é um dos pilares
politicos do atual executivo, é um programa anual de entrada
livre que apresenta iniciativas artisticas em associagdes de
moradores, coletividades e auditdrios. O seu programa tem
uma periodicidade regular ao longo do ano e apresenta
projetos nas areas da musica, teatro, cinema, danga, literatura



e performance, permitindo a frui¢ao e o acesso gratuito a uma
programacao artistica e cultural multidisciplinar em bairros
sociais da cidade, e zonas economicamente carenciadas.

Descrigéo e objetivos estratégicos

« Permitir um acesso nao condicionado por fatores sociais e
econdmicos & oferta cultural da cidade;

* Promover a coesio social e a regeneragdo urbana através da
arte e cultura;

« Eliminar barreiras socias e encurtar distancias culturais;

» Estimular o envolvimento da comunidade artistica na
reativacao de associacdes de moradores e auditorios de
freguesia;

« Envolver moradores de bairros sociais da cidade na criagao
artistica local e nacional;

+ Desafiar artistas e agentes culturais para a criacao de
projetos artisticos, através de residéncias de longa duragdo
em territérios especificos da cidade com a populagio local,
potenciando a formacio e educagdo de publicos pela
integracdo de criangas e jovens nas iniciativas.

Programa de atividades 2020

Cultura em Expansio

Em 2020, o programa do Cultura em Expansao estender-se-a
a Associagdo de Moradores da Bouga, criando-se um quarto
polo de programagao, em conjunto com a Junta de Freguesia
de Campanh3, o Grupo Musical de Miragaia e a Associagdo de
Moradores do Bairro Social da Pasteleira, que foram as bases
territoriais do Cultura em Expansao em 2019.

Paralelamente existird a Programacao Satélite,
desenvolve em outros pontos da cidade, tais como o Bonfim.

que se

Em cada um destes quatro centros culturais associar-se-do
estruturas artisticas convidadas a coprogramar e a coproduzir
os projetos que decorrerdao entre margo e dezembro de
2020. O programa para 2020, que se prevé mais extenso e
diversificado, sera delineado numa ldgica de territorio, aberto
a participacdo do publico e a interagdo com as coletividades
locais.

Como parceiros residentes em cada um destes polos, o Cultura
em Expansdo contard com as Visdes Uteis (Campanha), o
Teatro do Frio (Pasteleira), a Confederacdo (Miragaia) e a
Sonoscopia (Bouca).

Agora Cultura e Desporto

CINEMA - COPRODUCOES

Descri¢do e objetivos estratéqgicos

Sendo o cinema uma érea de extrema importancia para a
cultura no Porto, o municipio tem vindo a apoiar e cofinanciar
um conjunto de atividades do setor que potenciam a oferta
cinematografica na cidade. A partir de uma politica de
coprodugdo e parceria com diversas iniciativas de exibicdo
cinematogréfica — com diferentes formatos, dimensdes e
tematicas — o municipio promove e divulga o cinema no Porto,
estimulando uma mediagdo entre véarios agentes, ndo sé a nivel
local como também nacional e internacional. Para além desse
enfoque na promogao e divulgagio, estes apoios incentivam
e viabilizam simultaneamente uma sinergia entre estruturas de
programacdo e exibi¢do cinematogréfica, festivais de cinema
e diferentes publicos da cidade. Como principais objetivos
estratégicos destacam-se:

+ Fomentar a oferta e diversidade estética cinematografica na
cidade a partir do apoio a diversos festivais de cinema e a
estruturas de exibigdo regular e continua;

+ Contribuir para a ativagao e formagao de publicos e praticas
de fruicdo cultural na drea do cinema;

* Promover oportunidades de aprendizagem que partem
do cinema como plataforma de discussio dos temas mais
relevantes da atualidade, permitindo o encontro com novas
formas de ver e pensar o mundo;

+ Dinamizar uma politica de acesso privilegiado ao circuito
de cinema no centro do Porto, com descontos e outros
beneficios em varias salas com programagao reqgular, que
proporciona a fruicdo do cinema a precos acessiveis para
todos;

* Promover a cultura cinematografica, exibindo novas formas,
discursos e praticas do cinema contemporaneo, assim
como estimular a apresentagdo de obras cinematograficas
que ndo se encontram disponiveis nos canais requlares de
distribuicao.

Coprodugdes e parcerias para 2020:

* BEAST - Festival Internacional de Cinema

= Family Film Project

* Porto/Post/Doc

* Porto 7 - Festival Internacional de Curtas-metragens no Porto
* Queer / Queer Porto

* Shortcutz

» Tripass Cinema Trindade

* Tripass Cinema Passos Manuel

Ao longo de 2020 serdo promovidas outras coproducdes
relacionadas com projetos de arte contempordnea e de
cinema, ainda a definir.
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3.3 Desporto

3.3.1 Introdugao

O desporto faz parte da identidade e da histéria da nossa cidade. Promover o desporto e a atividade fisica sao fatores determinantes
na construc3o de uma cidade que se quer cada vez mais coesa, inclusiva, moderna e sustentavel. A exemplo de outras dreas, esse &
também um designio do Executivo e uma das metas a persequir pela empresa municipal Agora.

Objetivos gerais

O desporto e a pratica da atividade fisica constituem uma importante componente da vida quotidiana dos municipes, com reflexos
importantes e diretos na sua qualidade de vida, no seu desenvolvimento social e no seu bemr-estar fisico e psicoldgico.

O Pelouro do Desporto, em articulagdo com a empresa municipal Agora, procura dar resposta a esse designio, promovendo e fomen-
tando a atividade desportiva regular, quer a nivel indoor, com especial incidéncia nas infraestruturas desportivas municipais, quer
a nivel outdoor, através do desenvolvimento de programas requlares ao ar livre e o apoio a organizaco dos mais variados eventos

desportivos no espacgo publico na cidade.

Num caso e noutro, sempre com propostas dirigidas a todas as faixas etarias e adaptadas a cada momento e a cada espaco.

Objetivos estratégicos

> Aumentar o nimero de infraestruturas desportivas da cidade, caminhando cada vez mais no sentido da diminuigao do deficit que
a cidade tem em termos de equipamentos desportivos;

»> Continuar a requalificagao das infraestruturas desportivas da cidade, para garantir as melhores condicdes para a préatica desportiva;

» Garantir a seguranca de todas as instalagdes desportivas municipais, nomedamente com a elaboracdo e colocagdo em prética de
Medidas de Auto Protecdc bem como garantir a presencga de meios de suporte imediato de Vida — Desfibrilhadores Automaticos
Externos nestas mesmas instalacoes;

> Apoiar os clubes, as coletividades e as associagdes, encontrando solugdes conjuntas para a requalificacdo das suas infraestruturas
desportivas (proprias ou sob a sua gestdo);

> Apoiar os clubes, as coletividades e as associa¢des de modo a garantir o aumento da pratica desportiva de criangas e jovens;

> Garantir uma gestdo eficiente, integrada e global do parque desportivo da cidade, capaz de garantir a sua maximizagdo e
rentabilizac3o, evitando duplicidades e redundéncias;

> Valorizar o desporto no seu todo, desde o desporto de alta competicéo a atividade fisica informal, envolvendo os vérios agentes
desportivos da cidade, o meio associativo e as Juntas de Frequesia.
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3.3.2 Programas de atividade fisica
e desportiva

Entendemos que o desporto pode e deve ser alargado aos
espacos exteriores, aproveitando as fantasticas condigdes que
a cidade oferece para a pratica desportiva ao ar livre, desen-
volvemos varios programas requlares que tornam o desporto
verdadeiramente acessivel a todos.

Plano de atividades

Reforcar a pratica desportiva informal, aproveitando os par-
ques, jardins e as praias da cidade para atividades totalmente
gratuitas, integradoras e diferenciadoras, foi claramente um
obijetivo identificado e concretizado em 2019, e que pretende-
mos consolidar nos prdximos anos.

Consideramos que o desporto informal deve preencher um
espaco vital da cidade, constituindo-se, assim, como uma al-
ternativa aos equipamentos desportivos tradicionais, vulgo,
indoors. Nesse sentido, pretendemos identificar e sinalizar
novos percursos de corrida e caminhada, tanto na zona ribeiri-
nha como nos parques da cidade. A aposta passa por integrar
espacos para treino, manutengio outdoor e “Street WorkOut”
entre outros.

O alargamento e a descentralizagdo dos varios programas que
promovem a atividade fisica reqular, e que agregam um vasto
e diversificado leque de modalidades, fazem igualmente parte
da estratéqia desta empresa municipal para os proximos anos.

Também aqui, entendemos que é possivel explorar novas geo-
grafias, mostrando as potencialidades de espagos mais perifé-
ricos na cidade, dando-lhes nova vida e novas possibilidades
de vivéncia através do desporto e da atividade fisica.

Iniciativas como o programa municipal “Dias com Energia”
constituem exemplos de sucesso desta estratégia. Mantendo
o seu carater informal e gratuito, a iniciativa pretende alargar
nio s6 os locais de pratica, mas também os parceiros e as
modalidades praticadas, indo ao encontro das necessidades,
cada vez mais especificas dos praticantes. Todas as aulas deste
programa tém participagao gratuita.

Simultaneamente, é também objetivo desta empresa munici-
pal langar as bases para uma rede de lazer ao longo da costa
maritima do Porto, com atividades de animagdo desportiva,
nomeadamente, com modalidades menos convencionais,
como sejam o ioga, a meditacdo, os jogos desportivos infantis,
entre outros. Estas atividades, conciliadas com o conceito do
programa “Dias com Energia”, pretendem ser a dncora do ve-
rdo na cidade, porquanto concertam os interesses das familias
que, cada vez mais por op¢ao, escolhem ficar na cidade para
férias.

Também com o objetivo de promover a atividade fisica ao ar
livre, apostaremos, uma vez mais, na implantacdo de um Esta-
dio de Praia, junto ao Edificio Transparente, entre os meses de
junho e setembro.

O objetivo é dinamizar neste espaco varias atividades e tor-
neios desportivos, a exemplo do que sucedeu no ano de 2019,
com a organizagdo do Circuito Europeu de Beach Rugby, cir-
cuito internacional de ténis de praia (apuramento para cam-
peonatos do mundo) trés etapas do Circuito Regional de An-
debol de Praia, a final do Campeonato Nacional de Gira Praia
e, apos longo hiato na cidade, também a final do Campeonato
Nacional de Voleibol de Praia, em seniores masculinos e femi-
ninos.

Uma vez atingida a consolidacdo dos programas que abran-
jem vérias faixas etarias, nomeadamente, o programa “Miss3o
Férias@Porto” e “No Porto a Vida é Longa”, estamos agora
em condicdes para alargar, ndo sé a duracdo mas também a
dimensdo destes programas. Através do estabelecimento de
protocolos e parcerias, pretendemos diversificar as atividades
oferecidas e construir uma rede de oferta de proximidade.

Ao nivel do associativismo, esta considerado um reforgco do
apoio aos clubes, associagdes, coletividades e atletas, procu-
rando dar resposta as necessidades mais prementes dos varios
agentes desportivos da cidade.

Serdo igualmente reativadas novas parcerias e alargadas as
existentes, no sentido de fomentar o nimero de praticantes.

O reforco substancial dos apoios nas inscricdes dos atletas
das diversas modalidades alcangcado em 2019 e a garantia
de efetuarem exames médico-desportivos em instituigdes de
referéncia, sdo também medidas a manter entre 2020 e 2022,
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3.3.3 Provas desportivas

Gostamos de valorizar o Desporto no seu todo, apoiando a rea-
lizagdo dos mais variados eventos desportivos na cidade, em
parceria com os mais diversos clubes, associagdes, juntas de
frequesia e autarquias da Frente Atlantica do Porto. A oferta é
cada vez mais variada e eclética.

Plano de atividades

O Porto continua a ser um palco privilegiado para a realizagcio
das mais diversas provas desportivas, tendo nas corridas de
atletismo o seu nUmero mais expressivo de participantes.

Aolongo do ano, sdo varias as provas realizadas no espago pUblico
da cidade, sempre com nimeros crescentes de inscritos.

Deste leque, destacamos a Corrida do Dia do Pai, a Corrida da
Mulher, a Corrida do Parque a Noite, a Volta a Paranhos, a Cor-
rida Portucale, a Meia Maratona do Porto, a Corrida do Dragao,
a Maratona do Porto, a Corrida da Pantera e a Corrida de S3o
Silvestre, sem esquecer as trés etapas do Vitalis Kids Challen-
ge, disputadas no Parque Desportivo de Ramalde.

Numa cidade cada vez mais eclética, sdo ainda de destacar os
apoios concedidos a eventos como:

» O Meeting Internacional de Natagdo do Porto, o Meeting
de Atletismo do Porto, atualmente, ja considerado o maior
torneio juvenil do pais, envolvendo mais de 400 jovens
atletas;

- O Porto & Matosinhos Wave Series, um programa que além
de acolher algumas das mais importantes competicdes
nacionais nas modalidades de surf, longboard, bodyboard,
skimboard e stand up paddle (SUP), junta ainda uma verten-
te didatica e solidéria, com batismos de surf para criangas
carenciadas e acoes de surf adaptado para criangas com
mobilidade reduzida;

» O Porto City Race, um evento internacional de orientacdo
pedestre;

* O Torneio Internacional de Ténis em Cadeira de Rodas;
ou, ainda, o Porto Open, um dos maiores torneios de ténis
da regido norte, que no ano de 2019 voltou a realizar-se no
Complexo Desportivo do Monte Aventino, agora sob gestao
da Federag3o Portuguesa de Ténis.

Merece ainda particular destaque, pelo seu impacto e dimen-
sdo internacional, a realizacdo do Porto Extreme XL, prova de
motociclismo integrada no principal campeonato internacio-
nal de Enduro - o World Enduro Super Series — e que anual-
mente é realizada no magnifico cendrio da Ribeira do Porto.

Em agosto de 2019, e 30 anos depois, a Avenida dos Aliados
recebeu a 102 e Ultima etapa (contrarreldgio) da Volta a Portugal
em Bicicleta, que marcou o final da prova e decidiu o vencedor
desta edicdo. Os ciclistas percorreram os 19,5 quildmetros
entre Vila Nova de Gaia e o Porto antes cortarem a meta na sala
de visitas da cidade do Porto: a Avenida dos Aliados.
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3.3.4 Eventos desportivos internacionais

Os grandes eventos desportivos também fazem parte do nosso
plano de atividades, sendo, alids, uma grande mais-valia para a
economia local, mas também para a projegdo internacional da
cidade.

Constituem exemplos desta estratégia eventos como o Cam-
peonato do Mundo de Motondutica — F1 H20 (2015), o Cam-
peonato do Mundo de Ralis - Porto Street Stage (2016 e 2018),
a Red Bull Air Race World Championship (2017) ou a organiza-
¢ao da Liga das Nagées da UEFA (2019).

E nosso firme objetivo dar continuidade a esta estratégia nos
préximos anos, atraindo para a cidade mais um conjunto de
grandes eventos desportivos com significativo impacto na
economia local e, simultaneamente, capaz de ajudar a promo-
ver nacional e internacional a marca e o destino Porto. E disso
exemplo, em 2020, a organizagdo da Supertaga Europeia da
UEFA na cidade do Porto.
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3.3.5 Infraestruturas desportivas

Queremos proporcionar, cada vez mais, um servigo de qualidade aos nossos utentes. E é por isso que investimos continuamente na
requalificacdo e melhoria dos nossos equipamentos desportivos.

Objetivos gerais

O Porto dispde de diversas instalagdes desportivas municipais que tém vindo a ser requalificadas e modernizadas nos Ultimos anos,
com vista a potenciar a sua utilizagdo e dar resposta a crescente procura registada.

|dentificar e intervir em infraestruturas degradadas, como aconteceu no Parque Desportivo de Ramalde, foi um dos caminhos
encontrados para se conseguir alargar o parque desportivo da cidade, tal como a partilha dos recursos existentes, como sucedeu, por
exemplo, com o Campo da FADEUP.

De qualquer forma, mantém-se o objetivo de continuar a dotar a cidade de um conjunto cada vez mais alargado de infraestruturas
desportivas.

No caso das instalagdes diretamente geridas pela Agora, o objetivo é colocar estes equipamentos municipais ao servigo de todos os
portuenses, salvaguardando devidamente a sua correta utilizagdo, potenciando a sua ocupacdo e ajustando-os constantemente ao
desafio das novas préticas e do proprio mercado. Nesse contexto, as medidas previstas para os préximos anos sdo:

1. Maximizacao operacional do Parque Desportivo de 9. Valorizar a componente competitiva do desporto,
Ramalde, capacitando-o de novas valéncias e novos dos seus atletas e dirigentes, potenciando os éxitos
espacos, tal como, um novo Campo de Futebol/Rugby, desportivos dos seus atletas, enquanto elementos
e uma zona de langcamento de atletismo e tiro com arco, indutores da boa pratica desportiva e da divulgagdo do
duplicando a oferta existente; nome da cidade a nivel nacional e internacional;

2. Aumentar a oferta de equipamentos desportivos 10. Criar condi¢des para um maior envolvimento de
municipais com a constru¢do de novos campos de entidades publicas e privadas ligadas as areas de lazer
futebol, nomeadamente na zona de Justino Teixeira e animag3o cultural e valorizar a sua atividade enquanto
— Frequesia de Campanha e ainda um novo Pavilhdo elementos ativos no suporte do desenvolvimento da
Desportivo na zona oriental da cidade; cidade e no bem-estar dos cidad3os;

3. Requalificar a oferta desportiva municipal de grandes 11. Monitorizar constantemente a politica comercial,
campos, mais concretamente com o melhoramento e garantindo a respetiva competitividade e aplicacdo atoda
requalificacdo do campo de futebol do Parque da Cidade a oferta relacionada com as infraestruturas sob gestdo da

Agora, auscultando constantemente o estado do mercado

4. Alargar o Certificado de Qualidade ISO 9001 a todas as da oferta desportiva em que se integra a oferta desportiva

instalagdes desportivas; municipal, e gerando solucdes aptas a gerar novidade,
rentabilidade e sustentabilidade dos projetos a médio e

5. Intensificar e efetivar a manuten¢do das instalagdes
) longo prazo;
desportivas;
12. Organizar, atualizar e disponibilizar a atual oferta
desportiva da cidade e garantindo uma base para analise
e detecdo de novas oportunidades de modo a adequar a

resposta as necessidades da sua populagao;

6. Requalificar e aumentar a oferta de recantos desportivos
da cidade, vulgo, tabelas de basquetebol, informal;

7. Efetuar uma gestdo do parque desportivo da cidade cada
vez mais eficiente, inteqrada e global, capaz de garantir a
sua maximizacao e rentabilizacao, evitando duplicidades,
redundéncias e subutilizagdes resultantes de uma gestdo

13. Potenciar a rede de parceiros da Agora para a dinamizacio
comercial das suas infraestruturas desportivas;

mafs fragmentada; 14. Criar e disponibilizar & cidade um portal com aplicacdes
para smartphones com diversas funcionalidades (onde
praticar, o que esta a acontecer, onde se localizam as
instalacdes desportivas, etc.).

8. Participar, direta ou indiretarente, na oferta das
atividades lUdicas, fisicas, culturais e desportivas realizadas
na cidade, defendendo o seu equilibrio;

Conscientes de que as infraestruturas desportivas ocupam um lugar de destaque ao nivel do incentivo a prética de desporto, conti-
nuario a ser dinamizados nas instalagdes desportivas municipais programas especificos de desenvolvimento, atracio e fidelizagdo da
populagao para a pratica de determinadas modalidades (natacdo, rugby, tiro com arco, karaté, judo, entre outras).

S
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Rede Municipal de Grandes Campos

A Agora tem atualmente sob sua gestdo quatro complexos
desportivos vocacionados para desportos ao ar livre:

« Parque Desportivo de Ramalde /Inatel, que serd concluido
no Ultimo trimestre de 2019, melhorado com um Skate Park;

» Campo Sintético do Viso;
» Polidesportivo dos Choupos;

» Campo da FADEUP.

Rede Municipal de Pavilhdes

A Rede Municipal de Pavilhdes (REMUPA) é constituida,
4 data, por sete Pavilhdes Polidesportivos, sendo que
seis destes estdo integrados em escolas publicas,
designadamente:

« Péro Vaz de Caminha;

* Nicolau Nasoni;

+ Fontes Pereira de Melo;
« lrene Lisboa;

* Viso;

* Leonardo Coimbra.

Estes pavilhdes sio explorados pela Agora no horario semanal
pds-letivo, bem como ao fim de semana, feriados e férias
escolares. Para além destes, a Agora tem ainda a gestao do
Pavilhdo Municipal do Lagarteiro.

Rede Municipal de Piscinas

A Rede Municipal de Piscinas (REMUPI) da cidade do Porto é
atualmente composta por trés piscinas:

+ Cartes;
» Constituicdo;

- Eng. Armando Pimentel.

No final de 2019, deverio estar implementadas medidas de
melhoria do Desempenho Energético-Ambiental na Rede
Municipal de Piscinas.
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3.4 Entretenimento

3.4.1 Introdugdo

Fiel & sua histdria e identidade, o Porto tem sabido cimentar e diversificar a sua oferta de entretenimento, adaptando-a a uma cidade
que é cada vez mais atrativa e moderna para quem a visita, mas que, simultaneamente, permanece genuina e auténtica, voltada para
si e para os seus habitantes.

Consciente deste seu papel na estratégia geral de afirmagao da cidade do Porto, a Agora procurara, também nesta area, alinhar a sua
estratégia aos novos desafios e dindmicas da cidade, pensando e reinventado as suas propostas de programagao para este novo e
desafiante ciclo.

A ligacdo e articulagdo entre as dreas da cultura e do desporto oferecerdo novas possibilidades e novas experiéncias de partilha,
capazes de reforcar a apeténcia do cidadio pelo usufruto do espago publico.

Objetivos gerais
A construgdo de uma oferta cada vez mais especial e diferenciadora constituird a matriz da oferta da programacio ao nivel do
entretenimento.

A cidade, toda a cidade, continuard a revelar-se como palco preferencial para os varios momentos programaticos.

Contudo, e no seguimento da estratégia iniciada em 2018, continuaremos a descobrir e a revelar novos territdrios, atraindo para estes
espagos mais periféricos um conjunto de atividades e valéncias que, ndo sé potenciem a sua vivéncia, como também a sua desejavel
(re)descoberta pelo publico. Também aqui, o objetivo é a eliminagado de barreiras geograficas dentro da prépria cidade e o encurtar
de distancias culturais.

Obijetivos estratégicos
Fazer do Porto uma experiéncia Unica e irrepetivel é um objetivo que se mantém atual e que continua a inspirar a nossa ag3o.

Sublinhar o espirito empreendedor e cosmopolita da cidade, valorizando o que de melhor e Unico tem o Porto, sdo pilares
desta estratéqgia, através de uma oferta que se pretende cada vez mais global, diversificada e qualificada, em coeréncia com as
necessidades e aspiracdes dos varios publicos.

Mas queremos ir ainda mais longe! Queremos revitalizar ainda mais espagos publicos na cidade, derrubar ainda mais fronteiras e
barreiras, promover cada vez mais eventos de qualidade e dimenso internacional.

No fundo, queremos continuar a fazer do Porto uma cidade com uma dindmica Unica, que se transforma em novos e renovados
motivos de atragdo a cada dia e a cada ano que passa.

Para o triénio de 2020-2022, os objetivos estratégicos sdo, assim:

> Qualificar a oferta de entretenimento que a cidade tem vindo a assumir neste novo ciclo, com base numa légica cada vez mais
seletiva, integrada, criativa, surpreendente e diversificada;

> Manter a aposta em eventos de qualidade, que funcionem como fatores de diferenciagio e atragdo local, mas também de
impacto nacional e internacional, que se possam constituir como efetivos aceleradores da procura na cidade e promogao
internacional da marca Porto;

> Incrementar o seu papel, enquanto interlocutor natural e privilegiado junto das diversas entidades que participam na oferta da
cidade, com o objetivo permanente de regulacao, articulagio e construgdo de uma oferta global e integrada, em que o todo seja
efetivamente mais valioso que a mera soma da contribuicdo isolada de cada um;

> Agregar e promover a oferta da cidade nos seus momentos altos.
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Matriz da oferta

A oferta ao nivel do entretenimento procurara fazer jus a uma
cidade que se inspira no que mais genuino tem para oferecer,
apostando na preservagdo das suas tradicGes, mas sem
descurar o potencial de criacido e inovacdo das suas gentes e
das instituicdes locais.

A conjugacio de iniciativas de grande impacto, dirigidas a
grandes massas, com iniciativas de menor dimensdo, para
momentos de maior proximidade com o publico, sera uma
marca deste novo ciclo de programagao.

A Baixa manter-se-d como um dos palcos principais da
programacdo da cidade, sobretudo nos seus momentos
mais altos, como as Festas de Sio Jodo, o Verdo, o Natal e a
Passagem de Ano.

No entanto, e mesmo nestes momentos, outras zonas serdo
consideradas, tendo em vista a necessidade de revitalizagdo
social e econdmica de determinados espagos da cidade, como
é o caso da zona oriental, e em que o fator entretenimento
surge como um dos instrumentos integrados numa estratégia
mais global de interven¢ao municipal.

E nossa inten¢3o irromper em todo o espaco urbano, tocando
todos os territdrios de forma transversal, gerando desta forma
uma oferta Unica, inclusiva e efetivamente diferenciadora.

Projetos especiais

No anode 2020, é intencado da f'\gora
apresentar e submeter uma candidatura
ao abrigo do POSEUR - Pragrama
Operacional de Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos, cuja
prioridade de investimento se insere
no ambito da conservacio, protecio,
promocac e desenvolvimente do
patrimanio natural e cultural, que tem
como objetive apoiar e desenvolver
projetos de animacéao urbana e

patrimonial.

g

Plano de atividades

Ao reiterado reconhecimento internacional do Porto, ndo sera
certamente alheia a atual oferta de animacio da cidade, a qual
faz da visita ao Porto uma experiéncia Unica, que muitos querem
repetir e prescrever. Este é um entusiasmo que nao podemos
deixar esmorecer no presente, e no novo ciclo que agora
iniciamos.

Os pontos altos da oferta de eventos da cidade coincidirao
com as Festas de S&o0 Jodo do Porto, com o programa “Verio é
no Porto”, nos meses de julho, agosto e setembro, e com o Natal
e a Passagem de Ano.

Mas o Porto terd muito mais para oferecer! Manter uma oferta
constante e variada ao longo de todo ano, combatendo a
sazonalidade e reforgando as iniciativas de sucesso, serdo
também objetivos a cumprir ao longo deste triénio.

Iniciativas como as Inauguracdes Simultdneas de Miguel
Bombarda, o Dia Nacional dos Centros Histdricos, a Exposicdo
de Camélias do Porto, a Festa da Crianca, o Porto Beer Fest, o
Trengo — Festival de Circo do Porto, o Cinema Fora do Sitio, o
Porto Busker Fest, o Verdo no Jardim ou a Feira do Livro do Porto,
entre outras, integrardo o calendério de eventos do préximo ano.

A musica serd também uma forte aposta no programa de
atividades da /\gora, com a realizacdo de novas edicdes do
North Music Festival, NOS Primavera Sound, Porto Blues Fest,
UNITE with Tomorrowland ou Porta-Jazz ao Relento, a par de
novos ciclos dos Concertos na Avenida com a Casa da Musica.
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3.5 Plataformas

3.5.1 Rede de parques de estacionamento municipais

A empresa municipal tem atualmente sob sua gestdo e exploragdo trés parques de estacionamento municipais, jd que ao parque
do Silo Auto, sob gestdo desta empresa municipal desde julho de 2014, se juntaram também, desde junho de 2018, os parques de
estacionamento dos Poveiros e do Palécio de Cristal.

Embora com diferentes especificidades, até pela sua dimensao, arquitetura e localizagao, pretende-se que a gestio destes parques
seja feita de uma forma coerente e integrada com todo o universo municipal de parques.

Foi, alids, nesse pressuposto, que a Camara do Porto introduziu em maio de 2018 um novo pregério de rotagdo no Parque do
Silo Auto, que teve como objetivo equilibrar a oferta e a procura para este tipo de produto de estacionamento, bem como as
denominadas avencas de residente e de comerciante, no Parque dos Poveiros e do Palacio de Cristal, que passaram a ter solugdes de
estacionamento a precos acessiveis.

Nesse sentido, e apds o reconhecimento das diversas dindmicas dos espagos, das suas forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas,
iniciamos o desenho daquilo que pretendemos e temos como definidor e essencial para que estas estruturas sejam a continuacédo da

missao e da visdo da empresa para a cidade.
Assim, como obijetivos de curto prazo, foram definidas as seguintes linhas orientadoras:

- Otimizar modelos de funcionamento e gestao potenciadores de sinergias e ganhos efetivos, nao apenas derivados da gest3o dos

recursos internos como dos externos;

> Potenciar o desenvolvimento técnico e funcional de modo a permitir uma répida e eficaz utilizagdo no apoio a gestdo por parte dos

colaboradores da empresa municipal.

A criacdo de servicos acessérios de apoio ao cliente - nomeadamente informacgdo virtual, turistica e de servigos - através da
colocacao de postos virtuais interativos, que aproximem e auxiliem os utilizadores dos parques na leitura das dindmicas de uma
cidade que se pretende cada vez mais moderna, agregadora e com uma mobilidade sustentada, sdo também objetivos
concretizaveis e potenciadores da qualidade de utilizagdo da rede de parques de estacionamento sob gestdo da Agora.

Parque do Silo Auto

Prevé-se que o Parque de Estacionamento do Silo Auto mantenha os indices de procura em trajetdria ascendente, fruto da dindmica
e dos investimentos que tém sido efetuados na sua envolvente e que tém resultado na fixagdo de um novo tecido empresarial nesta
zona da Baixa do Porto.

Pretende-se fomentar as vertentes de procura relacionadas com o regime de rotatividade, adaptando a oferta as necessidades

resultantes do aumento dos indices de procura.

e
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Parque do Palacio de Cristal

A grande percentagem de procura que se verifica neste
parque incide sobre os produtos de avenga. Tal resulta
da sua localizagdo muito préxima de um dos principais
polos da Universidade do Porto. Com o término das obras
de requalificagdo do Pavilhdo Rosa Mota, a realizagdo de
eventos neste local resultard num aumento da procura por
produtos de rotatividade, o que, acredita-se, resultara num
retorno financeiro superior. Atualmente, a empresa municipal
encontra-se aidentificar e caracterizar um conjunto de medidas
com vista a responder de forma eficaz & procura concentrada
dos eventos que se realizardo no renovado Super Bock Arena -
Pavilhdo Rosa Mota.

Parque dos Poveiros

A base da procura deste parque reside na rotatividade, dada a
sua localizagdo no centro do Porto bem como a proximidade
com o Coliseu Porto, atingindo frequentemente a sua
capacidade maxima.

3.5.2 Outros equipamentos

Queimédromo

Este espaco foi requalificado em 2017, nomeadamente no que
respeita a recuperagdo do pavimento, asfaltagem da pista,
reparagdo da instalacao elétrica, substituicao e reparacdo da
vedacdo de seguranga, apresentando-se hoje em perfeitas
condigdes, de ordem técnica e logistica, para receber os
eventos para os quais esta vocacionado.

Nesse sentido, o espaco tem vindo a afirmar-se como uma
referéncia na cidade do Porto, dada a sua centralidade e
acessibilidade que propicia a realizagdo de grandes eventos,
como a Queima das Fitas, o NOS Primavera Sound, o Festival
da Comida Continente, a Corrida do Parque & Noite ou a
Maratona do Porto, entre outros diversos eventos de cariz
desportivo.

Pavilhdo Rosa Mota

O Pavilhdo Rosa Mota esta agora a ser gerido por um consdrcio
privado em resultado de um concurso publico internacional

langado pela Agora, 20 abrigo de um contrato programa
celebrado em 2014 com o Municipio do Porto.
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4. Planos economico-financeiros
e instrumentos de gestao previsional

4.1 Plano de investimento e financiamento para o ano de 2020

Nos pressupostos assumidos para a elaboracdo do presente orgamento, o investimento previsto para o ano de 2020 considera
as necessidades de aquisi¢do de novos equipamentos destinados as infraestruturas sob nossa gestéo (repartindo o foco entre as
infraestruturas desportivas, culturais e as plataformas), visando o melhor funcionamento das mesmas, um maior nivel de controlo e
qualidade do servigo prestado aos utentes/utilizadores das mesmas. Adicionalmente, também se encontra previsto o reforco dos
meios afetos aos servigos transversais e de suporte da Agora.

Do plano de investimento previsto para 2020, cumpre destacar o seguinte:

> Aquisi¢do de equipamentos destinados asinstalagdes desportivas, tornando a oferta mais atrativa para os atuais utentes, potenciando
igualmente a captagdo de novos utilizadores;

> Aquisi¢do de equipamentos destinados aos equipamentos culturais, visando a melhoria da qualidade dos servicos disponibilizados
nos mesmos;

> Aquisicdo de equipamentos e pequenas requalificagdes nas plataformas;

> Aquisicdo de equipamento para a produgdo de eventos;

> Aquisicdo de hardware e software de forma a dar continuidade a implementagdo de novos e melhorados procedimentos de
trabalho.

Apresentamos de sequida o mapa resumo do investimento or¢cado para o ano de 2020:

SERVICOS TRANSVERSAIS INFRAESTRUTURAS INFRAESTRUTURAS

INVESTIMENTO 2020 E DE SUPORTE DESPORTIVAS CULTURAIS PLATAFORMAS

Ativos Fixos Tangiveis 150.038 364.500 121.951 142.000 778.489
Ativos Intangiveis 28.093 - 2.000 - 30.093
Total 178.131 364.500 123.951 142.000 808.582

Valores em euros

Para a realizacdo do investimento proposto, pretendemos utilizar a seguinte fonte de financiamento:

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO 2020

Autofinanciamento 2020 808.582

Valores em euros

47
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4.2 Plano de Capital Humano para o ano de 2020

A estrutura previsional de capital humano para o ano de 2020 é a seqguinte:

ESTRUTURA PREVISIONAL DE CAPITALHUMANO 2020

Administragao S
Secretariado 1
Teatros muni_cipais 63
aeria e projetos especiais o —22—
Museus e colegdes _ 5
Eabinete de arte e coesdo 3
_D:recéo de comunicacdo e imagem 6
Direcao financeira 9
_Direce':o de recursos humanos, servicos administrativos e sistemas de informagao 9
Erecé_o de servigos juridicos e de contratagdo . - 9_
Desporto ) _ 64
Infraestrutu;as ) 8
Entreter;ento B 24_
Ativacdo da marca : 1
Total 227

Do numero acima indicado, estdo considerados os 3 membros do Conselho de Administragdo, sendo o mesmo composto pelo
Presidente e 2 administradores executivos.

Para o ano de 2020, a Agora pretende implementar uma politica que permita a otimizagao dos recursos humanos internos permitindo
assim aos seus trabalhadores abracar novos desafios, novas oportunidades, dentro da prépria empresa.

Os restantes pilares de desenvolvimento do capital humano manter-se-3o segundo uma estratégia ja descrita e definida relativa ao
desenvolvimento pessoal dos colaboradores, conforme as politicas internas estabelecidas e prioridades estabelecidas para cada um

dos anos.




4.3 Plano financeiro para o ano de 2020
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AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIROS 2020

RESULTADOS
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Resultado liquido do periodo

RENDIMENTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios & exploragdo

Outros rendimentos

GASTOS

Gastos com o pessoal

Fornecimentos e servigos externos
Depreciagdes e amortizagcdes do exercicio
BALANCO

Total do ativo

Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis
Total do passivo

Total do capital proprio

FLUXOS DE TESOURARIA

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

INDICADORES

Liquidez geral (ndo considerando a rubrica de diferimentos)
Autonomia financeira

Cobertura do ativo ndo corrente (ndo considerando impostos diferidos)

800.249
247.041
60.518

9.132.283
10.981.679
72.857

6.197.133
12.851.174
553.208

6.830.575
2.935.508
4.001.952
2.828.623

537.265
965.254

138%
41%
140%

Valores em euros

O Resultado Operacional Antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos estimado para 2020 ascende a 800.249 euros.

Decorrente do efeito das depreciagdes e amortizagdes no valor de 553.208 euros e da estimativa de IRC no montante de

186.723 euros, o Resultado Liquido esperado é positivo em 60.518 euros.

Em 2020, mediante a perspetiva demonstrada no Balango previsional, o Capital Proprio ascendera a 2.828.623 euros, equivalente a

128,6% do capital subscrito da empresa.

Como se pode observar no quadro anterior, os indicadores de autonomia financeira, de liquidez geral e de cobertura do ativo nao
corrente perspetivados para o ano de 2020 demonstram que a Agora apresenta boas condigtes financeiras no que respeita & sua

continuidade.

e~
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4.4 Demonstragdo dos resultados previsionais para 2020

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL 2020

Rendimentos e gastos

Vendas e servicos prestados 9.132.283
Subsidios a exploragédo 10.981.679
Fornecimentos e servigos externos -12.851.174
Gastos com o pessoal -6.197.133
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -310.526
Provisdes (aumentos/redugdes) -23.531
QOutros rendimentos 72.657
Outros qastos -4.006
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 800.249
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao -553.208
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 247.041
Juros e rendimentos similares obtidos 200
Resultado antes de impostos 247.241
Imposto sobre o rendimento do periodo -186.723
Resuitado liquido do periodo 60.518

Valores em euros

50
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O valor global de rendimentos or¢gamentado para 2020 ascende a 20.186.819 euros, repartido pelas dreas de Gestio de Infraestruturas
Desportivas, Gestdo de Infraestruturas Culturais, Incentivos Culturais, Desportivos e de Entretenimento, Plataformas, Projetos

Culturais e de Entretenimento.

RENDIMENTOS TOTAIS

2020

20.186.819

Prestagdo de Servigos na Area de Gestao de Infraestruturas Desportivas
e Culturais, e Plataformas

Inscrigdes / Anuidades
Aulas diversas modalidades
Utilizagdo REMUPI

Utilizacdo de espagos (liquido de descontos e abatimentos)

Prestagdo de Servigos na Area de Projetos Culturais e de Entretenimento
Patrocinios

Inscri¢cdes / Anuidades

Concessio de espagos em eventos

Bilhética das infraestruturas culturais

Prestacdo de Servigos ao Municipio do Porto
Projetos culturais e de entretenimento
Atividades de enriquecimento curricular (AEC)

Servicos de estacionamento

Subsidios 4 Exploragéo
Municipio do Porto
Outras Entidades

Ovutros Rendimentos

Cedéncia de Espaco

Rendas

Subsidio ao Investimento

Almogos Campos de Férias/Missao Verdo

Juros obtidos

2.475.194
57.000
237.500
95.000
2.085.694

1.286.329
721.500
96.000
172.500
296.329

5.370.760
5.233.910
34.900
101.950

10.981.679
10.344.179
637.500

72.857
36.745
3.912
7.000
25.000
200

Valores em euros

v
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De sequida é possivel encontrar o detalhe dos principais rendimentos auferidos pela Agora decorrentes da sua atividade:

- Prestacdo de Servigos na Area de Gestio de Infraestruturas Desportivas e Culturais
e Plataformas

Os rendimentos auferidos que resultam da frequéncia dos utentes das diversas modalidades disponiveis nas infraestruturas
desportivas sob a gestio da Agora, bem como, da utilizagao livre das referidas infraestruturas desportivas e culturais, do
Queimddromo e do Silo Auto. O valor destes rendimentos representa cerca de 12% dos rendimentos totais da Agora estimados

para o exercicio de 2020.

- Prestacio de Servigos na Area de Projetos Culturais e de Entretenimento

Os rendimentos decorrem da captagdo de patrocinios conexos com os diversos eventos e iniciativas culturais e de entretenimento
organizados pela Agora, da concessao de espagos e das inscrigdes nos programas disponibilizados aos cidadaos. Este agregado
representa, no seu conjunto, 6% do total de rendimentos estimados para o exercicio de 2020.

- Prestac3o de Servigos ao Municipio do Porto

Os rendimentos decorrentes de espetdculos, iniciativas de entretenimento e outros divertimentos pdblicos constantes do contrato
anual celebrado com o Municipio do Porto, das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) na area do desporto prestadas
nas diversas escolas EB1 da cidade do Porto e da prestacdo de servigos de estacionamento. Relativamente ao exercicio de 2020,
espera-se que estes rendimentos representem cerca de 27% dos rendimentos totais da Agora.

- Subsidios & Exploragdo
Nos subsidios a exploragdo considerados para 2020, que se prevéem ascender a 10.981.679 euros estdo incluidas as verbas
atribuidas pelo Municipio, que ndo a titulo de prestacido de servicos, destinadas a cobrir o défice de exploragdo previsto com as
infraestruturas desportivas, os encargos com a gestdo das infraestruturas culturais e servigos transversais e de suporte. O referido
subsidio também tem por finalidade os incentivos culturais, desportivos e de entretenimento.

Adicionalmente, cumpre relevar a comparticipacao financeira comunitaria prevista, num montante estimado de 637.500 euros,
destinada a projetos de natureza cultural/patrimonial, cuja candidatura se estima apresentar ao abrigo do POSEUR ao longo de
2020.

- Qutros Rendimentos

Os rendimentos obtidos com a cedéncia de espacos e apoio logistico inerentes a utilizacao das instalagdes geridas pela Agora por
entidades terceiras. Cumpre ainda destacar a imputagdo da proporgdo de subsidio ao investimento associado as depreciagdes de
investimentos em ativos fixos tangiveis e intangiveis subsidiados em exercicios passados, em fungao da taxa de subsidio obtida em

cada momento.

O enquadramento em sede de [VA dos rendimentos anteriormente descritos observa o disposto no Cédigo do IVA, estando
sujeitos a VA na sua maioria. Os subsidios a exploragdo sao considerados como ndo sujeitos a IVA (operagao fora de campo).

52



\

kf

Agora Cultura e Desporto

4.4.2 Gastos

Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

Esta rubrica reflete o gasto com a aquisicdo de bens e servigos a terceiros, os quais sdo necessarios ao normal funcionamento da

Agora.

Trabalhos especializados 6.219.469
Publicidade e propa(janda - - 294.396
Vigilancia e sequranga 709.160 .
Honorarios 346.580
Conservagao e reparacao - 789.267
Servigos bancarios - 31.427
Ferramentas e utensilios de desgaste ra'pi_do R 42_.962 -
Material de escritorio - 41162
Eletricidade o ) ) 550.521
Combustiveis - 28.358
_Agua - o - . 64‘E
Gas - 141.349
Deslocagoes e estadas 89.017
_Rendas e alugueres - - _138‘5@
_Comum'cacéo 107.657
Seguros R N - 74591
Contencioso e notariado R R 4.891
Limpeza, higiene e conforto 16.449
Qutros servigos - - o o o _1.909.473
Total - 12.851.174

Valores em euros

LN~
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De sequida é possivel encontrar o detalhe dos principais encargos ocorridos com FSE na esfera da Agora decorrentes da

sua atividade:

>

Trabalhos especializados e rendas e alugueres

Os trabalhos especializados e as rendas e alugueres representam globalmente os gastos mais significativos dos FSE (cerca de
59% do total em 2020), e referem-se essencialmente & contratagdo de servicos para a organizagdo dos projetos e aluguer de bens
essenciais ao desenvolvimento das atividades relacionadas com projetos.

Conservacao e reparagao

A este respeito, cumpre destacar a aposta da Agora em intervir nas infraestruturas desportivas, culturais e plataformas sob gestdo
ao nivel da conservacao e reparacdo das mesmas, com o intuito de, ndo sd, qualificar os servigos disponibilizados aos utentes
e utilizadores das mesmas, bem como, melhorar os niveis de controlo sobre estas. As verbas consideradas para manutengio
das instalagdes/equipamentos municipais geridos e/ou explorados pela Agora, as quais ascendem a 789.262 euros em 2020,
respeitam apenas a manutengdes de caracter recorrente, as quais visam assegurar o seu correto funcionamento.

/\gua, eletricidade e gas

Estes gastos respeitam essencialmente & exploracao das diversas instalagdes, e que se prevé que em 2020 representem cerca de
6%, respetivamente, do total dos gastos com FSE da Agora.

Honorarios

A ribrica de honorérios resulta, essencialmente, de servigos artisticos, culturais, desportivos e de entretenimento, para fazer face a
atividade global da Agora, ascendendo a 346.580 euros em 2020.

Publicidade e propaganda

Os gastos com a rubrica de publicidade e propaganda visam assegurar a comunicagdo das atividades a realizar, produgdo
de materiais e divulgacdo nos diversos canais das iniciativas da Agora. Estima-se que em 2020 os gastos com publicidade e
propaganda representem cerca de 2% do total dos FSE.

Vigilancia e seguranga

Os gastos com vigildncia e segurancga respeitam aos encargos associados a contratagdo de uma entidade externa que ird assequrar
a vigilancia nos eventos de maior dimensdo, nas plataformas, nas infraestruturas culturais e na sede.

Outros servigos

Por Ultimo, salientam-se os gastos estimados para outros servicos que respeitam a encargos suportados no ambito da prestacao
de servicos na drea de projetos, especificamente de indole cultural, saneamento e residuos, gastos com a aquisicdo de transporte
de mercadorias, comissdes, livros e documentagio técnica, despesas de representagcdo?, despesas bancarias e pequenas

despesas ndo denominadas.

2 Os referidos custos respeitam, designadamente, a alojamento, alimentagdo

e viagens de entidades contratadas para a realizacdo de iniciativas culturais.
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Gastos com o Pessoal

GASTOS COM O PESSOAL 2020

Remuneracdes dos 6rgaos sociais 94.060
Remuneragdes do pessoal 3.934.631
Encargos sobre remuneragées 936.252
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 45.716
Gastos de agdo social 142.768
Qutros gastos com o pessoal 266.604
Custos ¢/ pessoal duodécimos (subsidios incluindo encargos patronais) 787.102
Total : ' 6.197.133

Valores em euros

Os principais pressupostos utilizados em relagdo a esta rubrica séo os seguintes:
- Taxa média nominal de progressao salarial de 0%;

-+ Subsidio de alimentacio de acordo com a legislagdo em vigor a data;

-+ Valor anual para formagao: 50.000 euros em 2020; e,

> Taxa anval para gastos de agdo social com base no historico.

O célculo dos gastos com pessoal tem em conta os vencimentos projetados para o ano em analise comn base de 14 meses, respetivos
encargos legais e contributivos, despesas com formagio, com vestudrio apropriado ao desempenho das fungdes, seguro de sadde e
sade e medicina no trabalho.

No célculo dos salérios foi utilizado como base o seu valor a precos correntes de 2020 prevendo-se um gasto total com o pessoal de

6.197.133 euros, respetivamente.

Os gastos com pessoal representam cerca de 31% do total de custos orgamentados de 2020.

Depreciagdes
As taxas de depreciacdo utilizadas s3o as seguintes:

TAXAS DE DEPRECIAGAO 2020

Ativos intangiveis 33,33%

Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes 5%-16,66%
Equipamento basico 10%-25%
Equipamento administrativo 10% - 33,33%
Outros ativos fixos tangiveis 10% - 33,33%
Bens de valor reduzido 100%

A estimativa para os gastos com depreciagdes em 2020, ascende a 553.208 euros.
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Imposto sobre o rendimento e imposto sobre o valor acrescentado

A Agora esta sujeita a Imposto sobre o Rendimentos das Pesscas Coletivas (IRC) & taxa de 21,0% para o ano de 2020, e derrama
municipal resultante da aplicagdo das taxas previstas na Lei das Finangas Locais, a qual podera ascender no maximo a 1,5% do lucro
tributavel sujeito a imposto.

Para 2020, estimou-se o IRC acrescido de derrama e tributagdes autdnomas, mediante aplicagdo do disposto no artigo 88.° do Cddigo
do IRC, o qual se estimou ascender a 186.723 euros.

Fruto das inspecdes tributarias em sede de IVA ocorridas na esfera da Agora com referancia aos periodos de tributacdo de 2010 e
2011, e emface dainterpretacio da Autoridade Tributaria do enquadramento a dar as diversas operacdes da empresa, foi apresentado
um pedido de informacgio vinculativa a esta entidade no sentido de clarificar o referido enquadramento. De notar que a resposta
obtida junto da Autoridade Tributaria confirmou o enquadramento fiscal adotado pela Agora a este respeito.

De notar que, no que respeita a elaboracdo do presente orgamento considera-se que:
() O subsidio 3 exploracao recebido do Municipio é um rendimento ndo sujeito a IVA (operagao fora de campo);

(i) As prestacdes de servigos na area dos projetos culturais e de entretenimento, das atividades de enriquecimento curricular,
e dos servicos de estacionamento sdo considerados rendimentos sujeitos a IVA;

(iif) O critério de deducio de IVA associado as despesas inerentes ao funcionamento dos servigos transversais e de suporte da
Agora é o ProRata.



4.5 Demonstragéo de fluxos de caixa previsional

para o ano de 2020

.

Agora Cultura e Desporto

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal (a)

Caixa gerada pelas operagées
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

QOutros recebimentos/pagamentos (b)

Fluxos de caixa das atividades operacionais [1]

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento [2]

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3]

Variagdo de caixa e seus equivalentes [1] + [2] + [3]
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

10.369.690
-15.212.384
-6.088.424
-10.931.118
-209.288
11.677.671

537.265

-916.094
-28.000
-21.360

200

-965.254

-427.989
1.536.590
1.108.601

Notas:

(a) Este valorinclui osimpostos inerentes ao gasto com a rubrica de Pessoal;
(b) Este valor inclui os subsidios & exploragdo cujo recebimento esta previsto no periodo.

Valores em euros

Para a atividade projetada para o ano de 2020, nao se encontram considerados quaisquer movimentos de tesouraria para atividades

de financiamento, recorrendo-se unicamente & utilizacdo de fundos proprios.

As atividades operacionais irdo gerar uma variagio positiva de 537.265 euros em 2020 nos fluxos de caixa, resultante do prazo médio

de recebimento de clientes de 30 dias, berm come do pagamento a fornecedores a 15 dias.

Perspetiva-se o recebimento em 2020 de subsidios & exploragdo no montante de 10.981.679 euros e de clientes de 10.369.690 euros,

respetivamente. Por sua vez, os pagamentos a fornecedores ascenderdo a 15.212.384 euros em 2020.

O:s fluxos das atividades de investimento gerarao uma variagido negativa de 965.254 euros, os quais serdo cobertos por fundos

proprios.

A
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4.6 Balango previsional para o ano de 2020

RUBRICAS 2020

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1.848.368
Ativos intangiveis 1.087.140
Outros investimentos financeiros 42.721
Ativos por impostos diferidos 201.057
 3179.286
Ativo corrente
Inventarios 9.702
Clientes 904.351
Estado e outros entes publicos 1.502.194
Outros créditos a receber 126.441
Caixa e depdsitos bancérios 1.108.601
3651289
Total do ativo 6.830.575
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 2.200.000
Reservas legais 44712
Resultados transitados 517.064
Ajustamentos / outras variacdes no capital préprio - 6.329
2.768.105
Resultado liguido do periodo - —66%
Total do capital préprio 2.828.623
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 1.242.280
Outras dividas a pagar ~ 101.777
1344057
Passivo corrente
Fornecedores 639.554
Estado e outros entes publicos 358.857
Qutras dividas a pagar 1.650.407
Diferimentos 9.077
2.657.895
Total do passivo 4.001.952
Total do capital préprio e do passivo 6.830.575

Valores em euros
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Resultante do exercicio de orgamentagio para o periodo de 2020, o balango previsional da Agora em 31 de dezembro totaliza
6.830.575 euros, sendo que cerca de 41% respeita a Capital Proprio.

Das rubricas do Balanco, tecemos algumas consideragdes sobre as que apresentam maior relevancia:

- Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Esta rubrica inclui o saldo em 31 de dezembro de 2019, os investimentos que se perspetivam realizar em 2020, no montante de
808.582 euros, deduzidos das amortizacdes no montante de 553.208 euros.

> Ativos porimpostos diferidos

Esta rubrica apresenta o montante de 201.057 euros, referente ao imposto diferido respeitante aos ajustamentos de dividas a
receber ndo aceites fiscalmente.

> Capital proprio

O capital préprio previsto para 31.12.2020, no montante de 2.828.623 euros, o qual inclui o resultado liquido estimado para o
exercicio de 2020, no montante de 60.518 euros, os resultados transitados e respetivas reservas constituidas, no montante de
561.776 euros.

Nos ajustamentos/outras variacdes do capital proprio, no montante de 6.329 euros em 2020, encontram-se relevados os subsidios
a fundo perdido relacionados com o investimento em ativos fixos tangiveis depreciaveis, a reconhecer em exercicios futuros em
fungdo das depreciagdes dos bens objeto de apoio, liquido dos impostos conexos.

- Provisdes

Esta rubrica apresenta o montante acumulado de 1.242.280 euros em 2020, para fazer face a possiveis decisdes desfavordveis
4 empresa conforme descrito no ponto 2.4, embora o conselho de administragde esteja convicto de uma decisdo favoravel 3

empresa.

- Qutras dividas a pagar

Nesta rubrica estdo incluidos gastos com remuneragdes a pagar ao pessoal relativo a férias e subsidio de férias a pagar em 2021
e respetivos encargos, dividas a fornecedores de investimento e outros gastos com projetos, no montante de 1.650.407 euros®

em 2020.

- Compromissos financeiros ndo incluidos no balango

Mantém-se ativa uma garantia bancaria prestada para cessar os efeitos do processo de execugdo fiscal de Imposto sobre

Transmissdo de Imoveis.

* De notar que o valor apresentado inclui 0 montante de 802.575 euros de divida ao Municipio relativo ao processo de IVA referente ao periodo de

tributacao de 2012, descrito anteriormente.
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4.7 Planos econdmico-financeiros para o triénio 2020-2022

INVESTIMENTO PARA O TRIENIO

L i O o P D i

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Infraestruturas desportivas 364.500 50.000 50.000 464,500
Infraestruturas culturais 121.951 10.000 10.000 141.951
Plataformas 142.000 9.000 12.000 163.000
Servicos transversais e de suporte 150.038 24.449 24.449 198.936
Total 778.489 93.449 96.449 968.387

Valores em euros

ATIVOS INTANGIVEIS

Infraestruturas culturais 2.000 2.000 - 4.000
Servicos transversais e de suporte 28.093 5.403 - 33.496
Total 30.093 7.403 - 37.496

Valores em euros

Prevemos que o financiamento do plano de investimento do triénio seja assegurado integralmente por autofinanciamento.

Para 2021 e 2022, a estratégia de investimento prevista sera menos intensa do que a orgamentada para 2020, perspetivando-se uma

consolidagao destes fluxos.
O investimento a realizar totaliza 100.852 euros em 2021 e 96.449 em 2022, financiado por fundos proprios.

Com a atividade projetada para o triénio, espera-se obter os agregados econémicos e financeiros apresentados no quadro seguinte.
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scorosEcongmeo om0 | |
RESULTADOS

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 800.249 751.249 673.217
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 247.041 221.200 196.584
Resultado liquido do periodo 60.518 39.589 19.592
RENDIMENTOS

Vendas e servigos prestados 9.132.283 9.251.003 9.371.266
Subsidios a exploragdo 10.981.679 10.984.179 | 10.964.179
Ovutros rendimentos 72.857 73.711 68.742
GASTOS

Gastos com o pessoal 6.197.133 6.197.133 6.197.133
Fornecimentos e servigcos externos 12.851.174 13.018.239 | 13.187.476
Depreciagdes e amortizagdes do periodo 553.208 530.049 476.633
BALANGO

Total do ativo 6.830.575 6.854.698 6.898.854
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 2.935.508 2.506.311 2.126.126
Total do passivo 4.001.952 3.991.911 4.017.379
Total do capital préprio 2.828.623 2.862.787 2.881.475
FLUXOS DE TESOURARIA

Fluxos de caixa das atividades operacionais 537.265 7717.385 434.580
Fluxos de caixa das atividades de investimento -965.254 -178.387 -138.213
Fluxos de caixa das atividades de financiamento - -
INDICADORES 2020 2021 2022
Liquidez geral (ndo considerando a rubrica de Diferimentos) 138% 156% 171%
Autonomia financeira 41% 42% 42%
Cobertura do ativo ndo corrente (ndo considerando impostos diferidos) 140% 165% 193%

Para o triénio em anélise, perspetiva-se a obtencio de resultados liquidos positivos.
Os indicadores apresentados confirmam a existéncia de condi¢des que permitem aferir a continuidade da Agora no triénio.

No que respeita aos indicadores previstos no artigo 62.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto (com as modificagdes introduzidas pela
Lei do Orcamento de Estado para 2019) e o artigo 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, e tendo por base os exercicios de
orcamentac3o para os periodo de 2020 a 2022, apresentamos de sequida os valores que se estimam para o referido periodo:

ART. 35.° do CSC (CAPITAL PROPRIO < 50% CAPITAL SOCIAL) 129% 130% 131%
EDITDA <O 800.249 751.249 673.217
RESULTADO LIQUIDO <0 60.518 39.589 19.592

Da andlise dos dados apresentados & possivel concluir que a Agora, atendendo ao exercicio orcamental realizado, ndo se encontrara
em nenhuma das situacdes previstas no referido artigo para os anos de 2020, 2021 e 2022.
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4.8 Fundamentagao das verbas inscritas
no contrato programa para o ano de 2020
No dmbito das competéncias atribuidas pelo Municipio do Porto a Agora, anualmente & celebrado um contrato programa onde so
definidos os montantes necessarios ao funcionamento aos Servigos Transversais de Suporte a Gestdo e das Infraestruturas Desportivas,

bem como, sdo definidos os indicadores de eficiéncia e eficacia para avaliagdo da execugdo dos objetivos propostos para o ano.

Para 2020, a Agora pretende contratualizar com o Municipio as sequintes componentes financeiras:

CONTRATO PROGRAMA (SUBSIDIO A EXPLORAGAO) 2020

Subsidio a exploragdo - Servicos transversais e de suporte (1) 1.256.343
Subsidio a exploracdo — Infraestruturas desportivas (1) 2.889.136
Subsidio a exploracédo - Infraestruturas culturais (1) 4.014.866
Subsidio a exploragdo - Entretenimento (1) 550.000
Subsidio & explgrgcéo_—lnc_entiﬂs culturais, desgorﬁvgs ede entretenimento (1) ~ 1.633.834
Total 10.344.179
Nota: (1) Rendimento nao sujeito a VA Valores em euros

Na relagcao com o Municipio do Porto, ndo esta previsto o pagamento de qualguer montante destinado a investimento.

4.9 Prestagdo de servigos ao Municipio do Porto com a
organizagao de projetos culturais e de entretenimento
para o ano de 2020

No ano de 2020, a Agora ird prestar servi¢cos ao Municipio do Porto com a organizagdo de projetos culturais e de entretenimento,
no montante de 5.233.910 euros.

CONTRATO DE PRESTACI-\O DE SERVICOS 2020 VALOR S/ IVA VALORC/ IVA
Prestacdo de servigos - Projetos culturais e de entretimento (1) 5.233.910 6.437.709
Total 5.233.910 6.437.709

Nota: (1) Rendimento sujeito a IVA
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4.10 Prestacdo de servigos no ambito das atividades de
enriquecimento curricular para o ano de 2020

Esta verba respeita aos servicos de coordenagdo das AEC disponibilizados pela Agora. a organizacao da festa do sarau de encerra-
mento e ao fee de gestdo e utilizagio dos equipamentos desportivos.

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS AEC 2020 VALOR S/ IVA VALOR C/ IVA
Coordenacgao (1)_ B - - 200_ 7.957
F;ta_de encerramento (1) B ~ 5.000 . 6._150 o
Fee de gestdo e utilizagdo dos equipamento desportivos (1) ~24.000 29.520 )
Total 34.900 42.927

Nota: (1) Rendimento sujeito a IVA

4.11 Prestagdo de servigos de estacionamento
para o ano de 2020

Esta verba respeita aos servigos de estacionamento disponibilizados ao Municipio.

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE ESTACIONAMENTO 2020 VALOR S/ IVA VALOR C/ IVA

PRESTAGAQO DF SERVICOS DE ESTACIONAMENTO (1) 101.950 125.399
TOTAL 101.950 125.399

Nota: (1) Rendimento sujeito a IVA
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4.12 Transferéncias financeiras 2019 vs. 2020
do Municipio do Porto*

ORCAMENTO 2019 ORGCAMENTO 2020

VALOR S/ IVA VALORC/IVA VALOR S/ IVA VALORC/ IVA
Contrato de prestagio de servigos
Prestacdo de servigos projetos culturais e de entretenimento (1) 2.563.723 3.153.379 5.233.910 6.437.709
Subtotal 2.563.723 ‘ 3.153.379 5.233.910 ‘ 6.437.709
Contrato programa (subsidio 4 exploragao)
Subsidio a exploragdo - Servigos transversais e de suporte (2) 1.276.504 1.276.504 1.256.343 1.256.343
Subsidio a exploragio - Infraestruturas desportivas (2) 2313622 | 2313622 2889136 2889136
Subsidio & exploragio - Infraestruturas culturais (2) 2.455.538 2.455.538 ‘ 4,014.866 4.014.866
Subsidio & exploragio - Entretenimento (2) 550.000 | 550.000 550.000 550.000
Subsidio & exploragdo - Incentivos culturais, desportivos I
e de entretenimento (2) 1.076.800 1.076.800 | 1.633.834 1.633.833
Subtotal 7.672.464 7.672.464 | 10.344.179 | 10.344.179
Contrato de prestagao de servigos das AEC
Prestacao de servigos das AEC (1) 34.900 42.927 34.900 42,927
Subtotal 34.900 42,927 34.900 42,927
Contrato de prestagdo de servigos de estacionamento
Prestacao de servicos de estacionamento (1) 101.950 | 125.399 | 101.950 | 126.399
Subtotal 101.950 ‘ 125.399 | 101.950 | 125.399
Contrato de prestagio de servigos de assisténcia técnica aos teatros
Prestacao de servigos de assisténcia técnica aos teatros (1) (3) 512.649 | 630.558 | - | .
Subtotal 512.649 630.558 | - || -
Total 10.885.686 11.624.727 15.714.939 16.950.214

Valores em euros

Legenda:

(1) Valores sujeitos a IVA;

(2) Valores nao sujeitos a IVA;

(3) Contrato celebrado a setembro de 2018.

4 De notar que o exercicio de comparabilidade pretendido com a confrontacdo dos dados respeitantes aos anos de 2019 e 2020, fica de alguma forma
comprometido, na medida em que apenas existe prestacido de servicos de entretenimento ao Municipio do Porto a partir de 9 de agosto de 2019.
Adicionalmente, por forga da integragdo da Cultura que transita do Municipio do Porto para a Agora com referéncia a 1 de julho de 2019, passa a
existir um novo conjunto de servigos culturais que passam a ser prestados 8 Camara Municipal do Porto, bem como, a gestao de um conjunto de

infraestruturas culturais.
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Porto, 10 de outubro de 2019

O Conselho de Administragio
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Catarina Aradjo

Presidente

?4\') () J.Q\c N2 CLQ
Ana Claudia Almeida

Administradora Executiva
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César Navio

Administrador Executivo
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5. Parecer do Fiscal Unico sobre os
Instrumentos de Gestao Previsional
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugao

Nos termos do artigo 25, numero 6, alinea |), da Lel n. 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisao dos
Instrumentos de Gestdo Previsional de Agora - Culturae Desportodo Porto,E.M, S.A. (a Entidade), relatlvos ao periodo
de 2020 a 2022, que compreendem os Planos anual e plurlanual de atlvidades, investimento e flnancelro, o Orcamento
anual de exploragao, o Orqamento anual de tesourarla e o Balango previsional, incluindo os pressupostos em que se
basearam, os quals se encontram descritos no ponto 2.7,

Responsabilidades do 6rgdo de gestao sobre os Instrumentos de gestdo previslonal

E da responsabllidade do orgao de gestdo a preparagao e apresentacdo de Instrumentos de Gestio Previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles Incluidas se baselam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional sao preparados nos termos exigidos pela Leln.” 50/2012, de 31de agosto.

Responsabllidades do auditor sobre arevisdo dos Instrumentos de gest3o previsional

A nossa responsabllidade consiste em (i) avaliar a razoabllidade dos pressupostos utllizados na preparacac dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verlficar se os Instrumentos de Gestdo Previslonal foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (I} conclulr sobre se a apresentacio dos Instrumentos de Gestdo Previslonal &
adequada, e emltir orespetivo relatorio.

Onosso trabalho fol efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantla de Fiabllidade 3400 (ISAE
3400) — Exame de Informagao Financelra Prospetiva, e demals normas e orlentagbes teécnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficlals de Contas.

Matérlas relevantes a enfatlzar

0 modelo de projegdes financelras que suporta os instrumentos de gesto previsional em apreclacdo, tem como ano
base das previsGes financeiras o exercicio de 2019. Consequentemente, a sua construcao exigiu estimar, de acordo
com aInformagao disponibilizada pelo Consetho de Administracao, o resultado liquido e os saldos de balancoreportadas
a 31 de dezembro de 2019. Consequentemente, o resultado liquido e o respetivo Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectlvas (IRC) estimados e Incluidos nos capitals proprios, poderao estar sujeltos a alteracdes, bem como
poderdo ser diferentes os fluxos financeiros, devido ao Impacto das diferencas entre os saldos de balanco estimados @
os saldos finals apurados. (,»
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Adiclonalmente, o modelo de projecdes financelras referido, teve por base a estrutura concetual e as normas que
integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica, canformeinterpretacdo extensivado Oficio-circularn 1323720719
da Dlrecdo-Geral das Autarquias Locais, ngo obstante a Entidade estar obrigada a adotar o Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Adminlstragdes Publicas (SNC-AP) em 1de Janeiro de 2020, na qualidade de entidade publica
reclassificada. Desta obrigacio, o Conselho de Administragdo tern a firme conviccao de que, o processo de transicdo,
n3o tera efeitos materialmente relevantes nas demonstragdes financelras da Entldade.

Relativamente a requalificagio do Pavilhdo Rosa Mota, a Entidade Investiu aproximadamente 1.069.000 euros até &
presente data. Em 2014 foi celebrado um Contrato Programa entre o Municipio do Porto e a Entidade, o qual atribul 3
Entidade todos os poderes necessarios ao cumprimento e execucdo deste contrato, com vista a
renovacio/requallficacdo e exploragdo do Pavihdo a efetuar atraveés de um contrato de concessac, cuja
concretizacdo permitira a Integral recuperagao do atlvo. O concurso publico Internacional chegou ao seu termo, tendo
a conslgnacdo ocorrido em 15 de dezembro de 2017. Os pressupostos do modelo de projecdes financelras, que
suportam os IGP em apreclagdo, Incluem rendimentos da concessao e gastos com amortizagdes a partir de janeiro de
2020 (ver ponto 2.7 ¢)).

Em 2016, a Entidade apresentou a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) um pedido de revisao oflciosa em sede do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), por Imposto liquidado em excesso a Camara Munlcipal do Porto, em
periodos anteriores, e ao abrigo do qual regularizoua seu favor o montante de aproximadamente 803.000 euros, tendo
a AT indeferido o pedido e a Entidade apresentado a competente Impugnacao judicial, aguardando-se o
desenvolvimento do processo. Conseguentemente, o balanco em apreclagdo apresenta um ativo de
aproximadamente 803.000 euros e um passivo relaclonado com as regularizagdes efetuadas de igual montante,
Assim, a recuperabllidade do atlvo depende de decisdes Judiciais favoravels a Entidade ou da reversao dos movimentos
acima referldos efetuados com a Camara Municlpal do Porto, caso as declsdes sejam desfavoravels,

Conforme decorre dos documentos em apreciacdo, a Entidade tem um forte relaclonamento financeiro com o
Munliciplo do Porto, pelo que, atrasos significativos nos fluxos financeiros poderao afetar as condicdes de exploragaoe
o equllibrio financelro da Entidade.

Conclusdo e opinldo

Baseado na nossa avallacio da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a conclulr que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contldas nos Instrumentos
de Gestao Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa oplnido, as demonstracdes financelras
prospetlvas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base conslstente com
as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagao
Contahllistica adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reals serdo provavelmente diferentes dos previstos e as varlacdes poderdo ser materlalmente
relevantes.

Porto, 10 de outubro de 2019

. |

RSM & ASSOCIADOS ~ SROC, LDA,
representada por Anténio Gerardo Pinhelro de Qlivelra (ROCn 945)
registado na CMVMcomon 20160562
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A CMPH - Domus Social - Empresa de Habitacdo e Manutengcdo do Municipio do Porto, EM
(doravante Domus Social), com a revisdo estatutaria efetuada e aprovada pela Assembleia Municipal
do Porto em 25 de fevereiro de 2019, cujo registo na Conservatéria do Registo Comercial estd em
curso, redefiniu o seu objeto social & “(...) promogio do desenvolvimento da cidade do Porto na drea
da habitagdo, compreendendo a gestdo do parque de habitacdo pUblica municipal de interesse
social, independentemente do regime de ocupacio e natureza das rendas devidas, a manutencéo e
conservagdo de todo o patriménio imobilidrio, equipamentos e infraestruturas municipais”
nomeadamente o Parque Escolar PUblico Municipal (jardins de infincia e escolas do ensino basico) e
os designados Outros Edificios Publicos Municipais que compreendem os edificios com valéncias
culturais (arquivos, bibliotecas, museus, teatros) e administrativas / institucionais. Contempla ainda

nos seus estatutos “(...) a elaboragéo, desenvolvimento e implementacdo de projetos na drea social”.

Para “a promogdo do desenvolvimento da cidade do Porto na area da habitagdo”, a Domus Social
orienta-se estrategicamente, naturalmente, a partir da(s) politica(s) de habitacdo definidas pela
Céamara Municipal do Porto (CMP), as quais constituem o quadro de referéncia que molda-a sua

atuagdo. A prossecucio deste desiderato “inclui, designadamente:

a) aquisicdo, promogdo, gestdo, construgdo, reabilitacdo e renovacdo do parque
habitacional do Municipio do Porto [MP] destinado a habitacdo de interesse social;

b) fomento e a execucdo de programas de habitacido a custos controlados;

c) implementagdo e concretizagdo de programas de reabilitacdo, renovacdo ou
reconstrucdo de habitagdes degradadas destinadas a habitacdo de interesse social;

d) intervencdo para melhoria do espago publico envolvente e a modernizacdo das
infraestruturas urbanas que conhecam uma conexdo material com a funcdo habitacional

destinada a habitacdo de interesse social.”

A concretizagdo do objeto social da empresa compreende, particularmente, trés eixos. O primeiro

refere-se a “(...) gestdo do parque de habita¢io pUblica municipal de interesse social” e “abrange,

-
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" i Instrumentos de Gestéo/PEéiﬁsional 2020-2022 | y

—>

designadamente, as funcdes de:



Porto. il
_ n

a) Regulamentar, organizar e executar os processos de aquisicio, atribuigio, alienagio e
cessacdo da ocupagcdo de prédios e fracdes habitacionais e ndo habitacionais,
compreendidas no parque habitacional destinado a habitacdo de interesse social;

b) Assegurar a correta ocupacio de todos os espacos;

c) Executar todo o processo administrativo de cobrancga de rendas e outros quantitativos
que sejam devidos;

d) Elaborar propostas de atualizacio de taxas e rendas;

e) Assequrar a ligagdo com as entidades promotoras e gestoras de habitacdo de

interesse social.”

O segundo destes eixos é cumprido assegurando “(...) a manutengdo e conservacio, ..., de todos os
edificios, equipamentos instalacdes e infraestruturas, integrados no dominio publico e privado cuja
gestdo seja do municipio do Porto” através das orientacdes definidas pelo acionista Unico (e pelos
diferentes atores que constituem o universo camarario). Assim, a estratégia de intervencdo da
empresa para o triénio conduzird a que se defina um plano de intervencdes no patrimdnio imobilidrio

municipal para assequrar as respostas que o acionista pretende obter nesta area.

Por Ultimo, o objeto social da empresa é também observado pela “(...) a elaboracdo, desenvolvimento

e implementacéo de projetos na area social”, que compreende:

a) O apoio a projetos e ao desenvolvimento e manutencio de equipamentos que
tenham por fim a promogao social e da qualidade de vida dos inquilinos municipais;
b) A elaboragdo, desenvolvimento e/ou apoio a projetos no dominio social e

sociocultural.”

Neste contexto, a Domus Social definiu a sua estratégia nestes Instrumentos de Gestdo Previsional

2020-2022 (IGP 2020-2022) considerando quatro vetores de atuacio.

O primeiro centrado numa resposta municipal ao que se avizinha(ra) para as futuras politicas publicas
de habitagdo definidas pelo documento governamental “Para uma Nova Geragao de Politicas de

Habita¢do” (NGPH) e por um conjunto de novos instrumentos juridicos e financeiros disponibilizados
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(Porta de Entrada, 1.° Direito, ...) que influenciario as estratégias de intervencio dos municipios

nomeadamente através da “Estratégia Local de Habitacdo”.

Relativamente ao segundo vetor importa referir que a entrada na fase final da execucdo dos
instrumentos financeiros comunitérios referentes ao periodo 2014-2020, cujo beneficidrio formal e
material ¢ o MP, suportam as estratégias de intervencdo consagradas no “Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano (PEDU)”, nomeadamente aqueles que cumprem com os recentes e atuais
propositos desta empresa municipal e que se prendem com a¢cdes materiais e imateriais inscritas nos
Planos de Ag¢3o Integrada para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD), para a Comunidade do
Vale da Ribeira da Granja (CD1 - utilizando a designacao estabelecida no documento programético
do PEDU) e para a Comunidade do Vale de Campanhi Norte (CD2). As intervencdes materiais e

imateriais ai propostas englobam os sequintes bairros:

- na Comunidade Desfavorecida 1 (CD1) - Pasteleira (edificado e espaco publico),
Mouteira, Dr. Nuno Pinheiro Torres e Lordelo do Ouro (nestes trés bairros somente se

encontra-consagrado o espaco publico);

- na Comunidade Desfavorecida 2 (CD2) - Cerco do Porto, Falcdo e Monte da Bela
(edificado e espago publico), Agrupamento Habitacional do Falcdo (somente espaco publico)

e lIhéu (somente edificado).

Das a¢des materiais previstas no PEDU somente na CD2 uma parte da reabilitagdo do edificado
(blocos 4, 11, 12, 14, 15, 18, 23, 25, 27, 28 e 29) do Cerco do Porto se encontra, para j3, com
financiamento assegurado pelos fundos comunitérios (investimento total - € 6.467.099,58) que
concluir-se-a durante oinicio de 2020. A intervencio nos restantes edificios (e no espaco publico) que
constituem o Cerco do Porto concluir-se-a também durante o triénio em causa encerrando assim uma
das mais importantes e relevantes intervencdes em bairros de habitacdo de habitacdo publica

municipal no Porto.

Foi ainda aprovada, no &mbito do PEDU, e encontra-se em plena execucido a candidatura Abordagem

Integrada para Inclusdo Ativa (AllA) com um investimento global que ascende a € 1.413.441,40.

=
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Para o préximo triénio, que coincidird com o fim do atual quadro de referéncia estratégico nacional e
o inicio do préximo, a empresa dedicara uma particular atencdo & entrada deste novo quadro de

financiamento comunitario.

O terceiro vetor, conexo com o anterior e com os propdsitos recentemente consagrados nos
estatutos da empresa, prende-se com a intervencdo no espaco publico dos bairros de habitacdo
publica municipal. Salienta-se que para o préximo triénio encontra-se programado um significativo
investimento para a interven¢do no espago publico dos bairros de Aldoar, Bom Pastor/Vale Formoso,

Campinas, Cerco do Porto, Falcido e Monte da Bela.

Como Ultimo vetor de atuag&o, a componente da manutencio (preventiva e corretiva) e conservacio
dos equipamentos, de grande preponderincia para a empresa municipal, consagrando assim a sua

reconhecida aptiddo e manifesta experiéncia que possui nas areas da manutengdo e conservacao.

Particular aten¢do continuard a merecer duas dreas de atuacdo da empresa, a externa — a relacdo com

os inquilinos/municipes e ainterna - com uma particular atencdo aos colaboradores.

Desta maneira, na vertente externa da sua atuacdo o trabalho que a Domus Social desenvolve é cada
vez menos uma atividade isolada e fechada, feita no seu interior, sendo cada vez mais uma empresa
em que os seus stakeholders - cidaddos, autarquia, empresas, organismos publicos — sdo
participantes ativos dando consisténcia a uma relacdo bidirecional que se pretende frutuosa e
proficua para todos. Na sua relagdo com o cidadao, a Domus Social tem por objetivo evoluir para uma
relagdo transparente e participativa, assegurando que a comunicacao destes com aempresa é tratada
de forma Unica e coerente, independentemente do meio usado (presencialmente, por telefone,

correio postal, correio eletrénico ou através do portal).

Adicionalmente, no sentido de aumentar a participagao, a transparéncia e o escrutinio por parte dos
cidadaos, pretende-se evoluir para sistemas que permitam o acesso adequado dos cidadaos aos seus
processos e/ou a conjuntos agregados de informagao, sem qualquer intermediacio e de acordo com
as melhores praticas em matéria de implementagdo de politicas de acesso & informacdo nas
administraces das sociedades mais desenvolvidas e que garantem aos cidad3os o acesso de forma

adeqguada e segura a mesma. Serd possivel, assim, através de um canal privilegiado, interagir com o

o
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desenvolvimento de uma drea de acesso reservada no website da empresa que, através da
atualizagdo da informagdo de cada inquilino, permite a consulta da tramitacdo/estado dos seus

pedidos de habita¢édo on-line.

Nesse sentido, a Domus Social tem em curso um processo de modernizacdo e transformagio do seu
modelo de presta¢do de servigos a cidade, que tem subjacente a adocio de uma nova atitude no
cumprimento da sua missdo. Com este designio, pretende esta empresa assumir uma postura ativa
na condugao dos seus processos que lhe permita agir com antecipacéo e planeamento, e ndo apenas
reagir as solicitagbes e problemas com que vai sendo confrontada. Tendo em conta a mudanga em
curso, tem vindo a ser implementado um conjunto de alteracdes na organizacdo da empresa, com
impacto na forma como gere os seus processos e nos modos de relacionamento com os cidadaos,
mas também com a autarquia e os seus parceiros. Associado a este processo de modernizacdo a
empresa tem em curso a implementacdo de um plano de evolucéo dos seus sistemas de informacao,
j@ que resulta claro o relevante papel que as Tecnologias de Informacio e Comunicagéo (TIC) e o uso

adequado da informag&o pode ter nestes processos de modernizacdo e inovagio.

A implementag3do do Regulamento Geral da Protecio de Dados (RGPD) obrigou, também, a
empresa a um esforco de adaptagdo as novas e fortes exigéncias, em matéria de tratamento de
informag&o. Continuaremos no préximo ano, e de uma forma ainda mais intensiva, a implementacdo
das diretivas veiculadas por aquele regulamento aos sistemas de informacdo procurando desta

maneira aumentar os processos de escrutinio, controle e gestio.

Particularmente relevante sera aimplementacio do Decreto-Lei n.© 192/2015 de 11 de setembro que
aprovou o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Piblicas (SNC-AP) com
entrada prevista para 1 de janeiro de 2020 (data que tem vindo a ser sucessivamente adiada) e que
obrigara a empresa a um natural processo de adaptacido as novas exigéncias veiculadas pelo diploma
em causa. Refira-se que, os eventuais efeitos da entrada em vigor do diploma no que concerne as

demonstracdes financeiras ndo serdo materialmente relevantes.

Enquadrando e quantificando melhor o seu perimetro de intervencdo, a Domus Social tem sob sua

gestdo um Parque de Habitagdo Piblica Municipal que integra cerca de 13.000 fogos e onde residem
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cerca de 0.000 pessoas. Assegura, ainda, a manutencio e conservacio de todo o restante conjunto
deimdveis municipais constituido por um importante e relevante nimero de edificios, equipamentos,
instalacdes e infraestruturas. Esta realidade diversa e bastante complexa, implica um fluxo
permanente e muito significativo de informacdo de e para a empresa. A gestdo da manutencio e
conservacdo de todo este conjunto de ativos e da ocupacgdo das habitacdes, obriga a um elevado
nivel de organizacdo e de controlo interno correspondendo a um exigente esforco logistico e

financeiro.

A dotagdo de meios e de conhecimento que lhe permitem uma intervencao planeada na manutencio
preventiva dos edificios, equipamentos, instalag&es e infraestruturas constitui ndo sé um importante
desafio, mas também uma oportunidade. Desafio, porque implica uma modernizacio da cultura
organizacional, evoluindo de uma tradigio de intervencao reativa para uma atitude de planeamento
eintervencdo programada, para o efeito redesenhando-se os processos e de sistemas de informacao.
Oportunidade, na medida em que esta transformacdo servird de alavanca para outras tarefas de
modernizagdo que se afiguram imperiosas e inadidveis e que se prendem, nomeadamente, com o
redimensionamento e uniformizagdo dos repositérios de dados existentes - normalmente

designados por “cadastro”.

Desta maneira, a implementacao do Sistema Integrado da Gestdo da Habitacdo pretende romper e
dotar a Domus Social de mecanismos de gestdo mais eficazes e produtivos no que concerne ao
tratamento e classificagdo da informagdo existente sobre os inquilinos e potenciais inquilinos
municipais e, portanto, mais vinculada a Dire¢éo de Gestio do Parque Habitacional (DGPH). Este
projeto tem como objetivo, como referido, o desenvolvimento de uma ferramenta de gestdo mais
flexivel e adaptavel a evolugdo dos processos que a dindmica das organizagdes sempre determina,
potenciando assim uma melhor gestdo dos processos associados & atribuicdo e gestdo dos fogos e

dos seus arrendatarios.

Refira-se que a empresa se encontra certificada de acordo com a NP EN ISO 9001:2008, atribuido pela
Associacdo Portuguesa de Certificacdo (APCER), desde 2009. Releva-se ainda a certificacdo no
ambito da Gestdo da Qualidade (transicdo NP EN SO 9001:2015), da Gestdo do Ambiente
(concessdo NP EN ISO 14001:2015) e da Gestdo de Salde e Sequranca no Trabalho (Wj

-
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OSHSA 18001), efetuada pela entidade certificadora. O processo culminou com a Certificacio do
Sistema de Gestao Integrado, permitindo assim & Domus Social ser a primeira empresa do municipio

a obter este conjunto de certificacdes.

Importa ainda destacar alguns objetivos considerados, também, prioritarios no dominio da
organizagdo interna para os proximos anos, como sejam a implementacio generalizada da assinatura
digital em todos os documentos e a prossecucao do processo gradual de desmaterializacio da

informacé&o a todas as dreas da empresa.

Parece-nos ainda relevante destacar os trabalhos que tém vindo a decorrer e que fundamentario
muito das futuras politicas de habitagio e moldarao os contornos da intervencéo que se prevé realizar

nos proximos anos.

O primeiro destes trabalhos (iniciado em 2017) refere-se a responsabilidade assumida pela Domus
Social ao abrir o leque de intervengdes do classico mercado de arrendamento pUblico em bairros de
habitacdo social municipal para outro modelo de provisdo de habitacdo com a utilizagdo do stock
(devoluto e ocupado) de imdveis designados por “Casas do Patriménio”, “Casas do ex -
Comissariado para a Renovacio Urbana da Area Ribeira / Barredo-Centro Histérico (CRUARB-CH)”
e as “Casas da ex - Fundag&o para o Desenvolvimento da Zona Histérica do Porto (FDZHP)” para
atribuicdo a segmentos da populagio impossibilitadas de aceder ao mercado privado de

arrendamento.

O segundo, na drea da energia e ambiente, diz respeito & aposta da Domus Social na implementacao
de medidas de eficiéncia energética e de incremento do conforto térmico nos bairros de habitacdo
publica municipal e nos equipamentos pUblicos municipais respondendo também assim a um dos
designios do programa Norte 2020. Realce-se que durante o préximo triénio implementar-se-d o
projeto Porto Solar que promove a produgiao de energia elétrica para autoconsumo a partir de painéis
solares fotovoltaicos instalados em edificios ndo habitacionais (principalmente, e para ja, em escolas
do ensino basico) contando, para isso, com o apoio técnico da Agéncia de Energia do Porto
(AdEPorto). Releve-se ainda que este projeto prevé, em alguns dos equipamentos publicos

municipais onde sera implementado, uma interligacdo com a mobilidade elétrica.
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Acrescente-se ainda que a empresa ird identificar as oportunidades de captacio de fundos pUblicos
(comunitérios e outros) aplicéveis na sua atividade e ird colaborar ativamente com a CMP em todos

os processos de candidaturas.

Realce-se a participagdo da Domus Social em diferentes projetos europeus com financiamento
assegurado por fundos comunitarios nomeadamente no projecto URBINAT ~ Healthy Corridors as
Drivers of Social Housing Neighbourhoods fo the Co-Creation of Social, Environmental and
Marketable NBS1, financiado no dmbito do Programa do Quadro Comunitario de Investigacio &
Inovagédo Horizonte 2020 (H2020) e com uma duragao de 60 meses a partir de 1 de Junho de 2018,

no dmbito do qual a cidade do Porto é lider a par de Nantes (Franca) e Séfia (Bulgaria).

O gradual refor¢o da responsabilidade e componente social da empresa, como revela, por exemplo,
o apoio logistico na implementagdo e no controlo do programa “Porto Solidério - Fundo Municipal
de Emergéncia Social - Eixo Apoio & Habitag3o”, criado pelo MP, que visa apoiar pessoas e familias
com graves dificuldades financeiras (mediante a atribuicdo de um subsidio mensal que lhes permita
assegurar o pagamento da renda ou da prestagcdo bancdria) sera uma das areas que durante o préximo

triénio continuara a ser objeto de uma particular atencio.

A empresa tem como objetivo aplicar de forma criteriosa, prudente e economicamente vantajosa o
conjunto de meios financeiros que resultam da sua prépria atividade e dos meios disponibilizados

pela CMP nas agdes de manutencio e reabilitacdo de edificios.

Com os meios financeiros que resultam da atividade de arrendamento das habitacdes pUblicas
municipais, a empresa efetuara as agdes de manutengio preventiva e corretiva e suportard os custos
da sua estrutura afetas a essa mesma atividade, tendo como objetivo maior assequrar a sua

sustentabilidade econdmica e financeira.

O programa de automanutengio “Casa como Nova” permite aos inquilinos municipais a aquisicdo
dos materiais mais correntes de construgdo civil (tintas, portas interiores e pavimentos) a precos

substancialmente inferiores aos do mercado. Este programa, com comparticipacdo financeira da

1 Acronimo de Nature Based Solutions em inglés, traduzido como “solucdes baseadas na natureza”.
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Domus Social constitui um contributo para a manutencdo do interior das habitacdes e,
particularmente, pretender elevar o grau de sensibilizacdo dos inquilinos para a preservacio do
patriménio publico de que diretamente beneficiam. Durante o presente triénio ird promover-se uma

nova redinamizacio e revitalizacio do programa.

Sem prejuizo da fundamental preocupacio com critérios de equidade e justica na andlise e decisdo
sobre o vasto conjunto de questdes que diariamente sdo colocadas e relacionadas com a utilizaco
do Parque de Habitag&o Piblica Municipal, a Domus Social propde-se efetuar um acompanhamento
muito proximo das mesmas, avaliando criteriosamente os problemas de natureza social, procurando,
com meios préprios e por recurso a outras entidades vocacionadas para o apoio social, encontrar as
solugdes que ajudem as familias a ultrapassar as suas dificuldades e constrangimentos. Para este fim,
a empresa estard ainda mais no terreno, junto dos inquilinos, e contara com o importante apoio das

juntas de freguesia e associacdes locais de moradores.

Continuar-se-4 a assegurar a valorizagio pessoal e profissional dos colaboradores, suportada por um
sistema de avaliagdo de desempenho participado, a par do diagndstico/levantamento de
necessidades de formac&o por fungdes/areas, que resultard no plano anual de formacao que, pela sua
natureza, se traduz num acréscimo de valor para o colaborador e para a organizacdo. Para cumprir
estes propdsitos sera feita uma aposta no fortalecimento do sentido de pertenca a organizac3o,

através da valorizagdo da criatividade, responsabilidade e autonomia dos colaboradores.

Neste enquadramento e conforme o estabelecido na alinea e) do artigo 15.° e artigo 23.° dos
Estatutos da CMPH — Domus Social - Empresa de Habitacdo e Manutencao do Municipio do Porto,
EM e no artigo 42.° n.° 1, da Lei n.® 50/2012 de 31 de agosto, o Conselho de Administracdo (CA)
apresenta os IGP para o triénio 2020-2022, cujo rédito inclui uma verba de subsidio & exploracdo

conforme apresentado na nota II-B-3 e no Contrato Programa a celebrar.

O acompanhamento e controlo da CMP, bem como as funcdes de administracio e fiscalizacio estao

definidos na Lei n.® 50/2012 de 31 de agosto e nos Estatutos da Empresa.

Relembre-se que o sistema contabilistico adotado pela Domus Social respeita o Sistema de

Normalizagao Contabilistica (SNC) (Decreto-Lei n.° 158/2009 de 13 de julho) bem como a demais

au
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legislagdo aplicavel, orientando e conduzindo a gestdo da empresa, permitindo um controlo
orcamental permanente, bem como o seu facil escrutinio, e possibilitando uma andlise franca dos

diferentes valores patrimoniais que a empresa governa.

As demonstracdes financeiras incorporadas nos IGP foram preparadas de acordo com os seguintes

pressupostos: regime do acréscimo (periodizacdo econdmica) e da continuidade.

As caracteristicas qualitativas da informacéo disponivel sdo atributos que tornam as demonstracdes
financeiras Uteis e pertinentes para os diferentes stakeholders com que a empresa lida. Nesse sentido,
toda a informagéo integrante das mesmas é caracterizada pelos atributos da compreensibilidade,
relevancia, materialidade, fiabilidade, representacio fidedigna, substancia sobre a forma,

neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.
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A. ENQUADRAMENTO
Este documento foi elaborado tendo em conta os seguintes pardmetros e objetivos:
Parédmetros:
i O fluxo liquido de receitas da atividade corrente da empresa assegurara a manutencao

preventiva e corretiva do Parque de Habitagdo PUblica Municipal, e ainda a cobertura financeira dos
gastos de estrutura da empresa afetos a essa atividade;

i A dotagdo financeira fixada pela CMP em Contrato, e que consta do Orcamento do
Municipio aprovado pelo Executivo, para acdes de reabilitacio do Parque de Habitacdo PUblica
Municipal incluindo a reabilitagdo do interior de casas devolutas, e para atividades de manutencdo
preventiva e corretiva de equipamentos pUblicos municipais bem como a cobertura financeira dos
gastos de estrutura da empresa afetos a estas atividades;

iii. A experiéncia adquirida nos anos anteriores na gestdo de responsabilidades
decorrentes do contrato programa, nomeadamente na gestdo do parque habitacional e na gestao e
manutengao dos edificios, equipamentos, instalacdes e infraestruturas;

iv. A base de dados relativa ao patrimdnio sob gestdo e sua ocupacio;

V. O prazo de pagamento a fornecedores, constante dos orcamentos anuais e

plurianuais, sera de 15 dias;

vi. O prazo de recebimento por parte da CMP foi estimado em 5 dias;
vii. A taxa de inflacdo estimada em 1,2%;
viii. O coeficiente de atualizacdo de rendas de 0,51%;
ix. A taxa nominal média de crescimento salarial de 2% em 2020.
Objetivos Gerais:
i Orientacdo da atividade para a otimizacdo dos recursos de modo a alcancar uma

elevada taxa de execucio;
i. Incremento da produtividade através de um esforco de racionalizacdo e melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis bem como do controlo de gastos;

iii. Continua aposta na formacgao profissional e comportamental;

b
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iv. Avaliacdo de desempenho profissional com fixacio de objetivos;

V. Melhoria continua da organizagio e controlo interno através de um SGQ orientado
para o interesse publico, mantendo a transparéncia e auditabilidade nas relacées com clientes
internos e externos;

vi. Melhoria do desempenho dos Sistemas de Informacdo com o aperfeicoamento da
gestdo da informagdo na perspetiva da integragio do arquivo digital e fisico — processo gradual de
desmaterializacdo;

vii. Gestdo integrada do Parque de Habitacdo Publica Municipal garantindo a sua correta
ocupacgao, em obediéncia a critérios de legalidade, justica e equidade social;

viii.  Intervengdo no espago publico do Parque de Habitagdo PUblica Municipal;

ix. Implementacao generalizada de medidas de Manutencao Preventiva.
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B. PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL

1. GESTAO DO PARQUE HABITACIONAL

A Diregao de Gestao do Parque Habitacional (DGPH) tem como missdo analisar e tratar todos os
movimentos habitacionais do vasto parque habitacional do MP, constituido por cerca de 13.000
fogos, garantindo a sua correta utilizagdo e o cumprimento dos critérios de legalidade, justica e
equidade social, aplicando principios de gestdo de forma uniforme e generalizada e regras
estabelecidas no Regulamento de Gestdo do Parque Habitacional (RGPH), regulamento revisto,
adaptado e revitalizado no ano de 2019, em conformidade com a alteracdo do guadro legal, bem
como a aprovagdo na Camara da matriz que avalia a pondera a situacdo socio habitacional dos

agregados candidatos a habitacdo social.

E objetivo contribuir de forma decisiva para a melhoria da qualidade de vida dos inquilinos
municipais, promovendo uma relacdo personalizada e de proximidade com os moradores,
assegurando uma gestdo eficiente e eficaz, garantindo, deste modo, o principio da integracao social,

por uma cidade mais préxima dos cidadaos.

O MP tem vindo a considerar a necessidade de adequar a gestio as exigéncias de uma nova politica
de habitagdo, que deve atender as dimensdes da economia urbana, da coesdo social e da
sustentabilidade econdmica e social. Tem-se vindo a dar continuidade as politicas ativas no sentido
de melhorar a qualidade de vida das pessoas, e implementando-se outras agcdes que visam promover

uma verdadeira inclusdo social dos municipes.

Uma das formas que o MP, através da Domus Social adotou para responder & fragilidade econdmica
dos portuenses, materializa-se no Programa Porto Solidario - Fundo Municipal de Emergéncia Social
- que se traduz num apoio efetivo a renda suportada no mercado livre de arrendamento. Até ao

momento apoiamos aproximadamente 2.350 familias.

Esta medida visa promover a manuten¢ao dos agregados familiares nas atuais habitacdes arrendadas,
combatendo o desenraizamento e contribuindo para a reducdo do endividamento familiar,

o

diminuindo a asfixia financeira de muitas familias.
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Ainda que o MP tenha vindo a desenvolver estratégias e medidas que contribuam para reforcar a
coesdo social, na verdade, a disponibilidade de habitacdo publica municipal ainda fica aquém da
procura, razdo pela qual se torna necessario a constante implementacdo de medidas de gestio

inovadoras que contribuam para minorar as dificuldades.

O projeto de intervengao das “ilhas” da cidade, iniciado com a reabilitacdo das que s3o propriedade
do municipio, e a reabilitacdo e reocupacio de casas municipais devolutas localizadas no centro
histérico, entre outras, sdo exemplos de respostas que o MP estd a dar e continuard a implementar ao

longo do préximo triénio.

A este propdsito, destaca-se a requalifica¢io da llha do Bonjardim, que permitiu a edificagcdo de 9
habitagdes, revestindo um importante contributo no repovoamento e revitalizagdo do centro da

cidade, contribuindo para a fixagéo de populacdo na area mais central da cidade.

No ultimo ano, esta dire¢édo entregou cerca de 300 habitacdes reabilitadas para alojamento de novas
familias. Os curtos prazos para entrega destas habitacdes apds a sua reabilitacdo é, e manter-se-3,

objetivo a cumprir.

Continuaremos a dar especial prioridade a verificacdo célere de situacdes de casas que, por diversos
motivos, ficam devolutas sem que tal facto seja comunicado & empresa. Esta preocupacio e acdo sdo

indispensaveis por potenciar maior disponibilidade de fogos para resposta mais rapida a procura.

No decurso do Ultimo ano, a Domus Social concluiu o processo de realojamento do Aleixo, e os planos
de Reconversdo / Requalificagdo de trés aglomerados habitacionais: Sao Jodo de Deus, Rainha D.
Leonor e Pereird (CTT). No decurso de 2019, e concluidas as primeiras fases de requalificacio destes
aglomerados habitacionais, cujos projetos de arquitetura e execucdo foram equacionados para
garantir a qualidade de vida, o conforto e as condicdes habitacionais adequadas aos agregados
familiares oriundos daqueles locais, foi concretizado o realojamento dos moradores. No decurso do
triénio, a requalificagdo final de Sdo Jodo de Deus e Pereird permitiré a atribuicio de novas habitacdes
a agregados que aguardam realojamento.

7
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Com efeito, foram implementadas ferramentas informaticas que permitem a integragao de todos os
processos no sistema de informagdo existente e contribuindo para a agilizacdo dos mesmos.
Destacam-se as praticas iniciadas em 2019 e que se repercutirdo no proximo triénio ao nivel da
atuacdo sustentavel da empresa, designadamente na minimizacdo dos impactes ambientais de
utilizagdo do papel. As candidaturas formalizadas ao Porto Solidario e o Processo de Atualizacio de
Dados de inquilinos municipais desenvolvem-se unicamente em suporte digital, dispensando assim a

impressdo em papel.

Também como projeto de gestdo e administracdo dos espacos comuns, o ConDomus assume
particular relevancia e a sua expansdo continuara a ser um desafio para o futuro. Com mais de 87% de
entradas organizadas, este projeto, que trabalha a valorizac3o e participacdo ativa dos inquilinos
municipais ao nivel, essencialmente, da preservacdo dos espacos comuns, continuara a sua extensao

aos aglomerados habitacionais ainda ndo abrangidos pelo projeto.

As atividades de proximidade desenvolvidas com os Gestores de Entrada tém contribuido para o
refortalecimento das redes de vizinhanca e do espirito de comunidade, potenciado o
desenvolvimento de a¢des de apoio e solidariedade, sobretudo as pessoas que se encontram em

situagdo de maior vulnerabilidade.

Esta direcdo desenvolve, e mantera no futuro, uma colaboracio estreita com diferentes instituicdes
da cidade, através da cedéncia de espagos nao habitacionais, promovendo desta forma a
diversificacdo de publicos utilizadores destes espacos, fomentando o espirito comunitario e o
associativismo. Muitas destas cedéncias tém um enorme contributo social, designadamente no apoio

a familias e pUblicos particularmente vulneréveis.

Foi também com esta preocupacgio sobre a populacdo mais envelhecida que, em parceria com
algumas Juntas de Freguesia (Bonfim, Campanha, Unido de Freguesias de Aldoar, Foz do Douro e
Nevogilde e Ramalde), foram instaladas as residéncias partilhadas para idosos no Porto de forma a
combatermos o isolamento e contribuirmos para a melhoria efetiva da qualidade de vida dos idosos
que residem na habitagdo pUblica municipal. Considerando os resultados e sucessos deste projeto,

esta ja a ser estruturada a implementag3o de mais residéncias noutras zonas da cidade.
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No sentido de inovar as intervencdes na area social, o MP submeteu a candidatura - AllA Porto -
ABORDAGEM INTEGRADA PARA A INCLUSAO ATIVA ao Programa Operacional Regional do Norte
- NORTE 2020 Eixo Prioritario Inclusdo Social e Pobreza.

Nessa candidatura, a Domus Socia integrou um conjunto de agdes de capacitacdo a desenvolver no
ambito do projeto ConDomus, apoio financeiro para a potenciacio do projeto de apoio a idosos
isolados, bem como outras agdes dirigidas para populacdo residente em zonas socialmente
desfavorecidas, muito direcionadas para a participacdo comunitdria e para a integracio dessas

comunidades em acdes de natureza cultural.

Uma das a¢des em desenvolvimento pela Domus Social no &mbito do AllA a continuar no decurso do
triénio, € o desenvolvimento de competéncias artisticas e talentos de jovens em torno das musicas
populares urbanas e arte urbana através de atividades diversas de expressao artistica (dan¢a, musica
, expressao plastica, etc.) dirigida a trés Comunidades Desfavorecidas, Comunidade do Vale da
Ribeira da Granja, Comunidade do Vale de Campanha/Norte e Comunidade do Vale de
Campanha/Sul, integrada na Atividade BORA P'O PALCO! DAS VONTADES FAZEMOS
LIBERDADE, UM RESGATE ARTISTICO.

Esta agdo, ao privilegiar como campo de atuacdo o tecido social envolvente, possibilita a

materializacdo da condig¢io de cidadania através da participacao social.

Assumindo a participagdo social como uma manifestacio da inclusdo social, pretende-se demonstrar
que a esfera cultural, nomeadamente, a arte, pode potencializar e devolver a possibilidade de

participagdo social e prover o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais.

De referir igualmente a atividade MARCAS DO TEMPO E MEMORIAS DOS BAIRROS NA CIDADE:
PROGRAMA DE VALORIZACAO DAS MEMORIAS, AFETOS, ESPACOS E TEMPOS, de valorizacio
daimportancia historica dos bairros da cidade do Porto nas histérias e memoérias dos seus habitantes
enquanto valores fundamentais de valorizacdo e desenvolvimento da cidade e sua projecdo futura.
Estdo ja a decorrer oficinas de reconstrucdo de memédrias, histérias e tradicdes de cruzamento dos

diferentes espacos e tempos da cidade, perpetuando e dignificando testemunhos.
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No dmbito do AllA Porto, salienta-se ainda o valor acrescentado através das acdes de capacitacio
dinamizadas junto dos gestores de entrada do projeto no dmbito das seguintes tematicas: Suporte
Basico de Vida, Gestdo de Conflitos, Gestdo dos Recursos Hidricos, Ambiente e Salubridade e

Protecdo e Seqguranca.

Para além destas atividades, foram ja realizadas acdes de sensibilizacdo de Protecdo e Sequranca e

Educagdo Ambiental junto de moradores (familias) residentes em habitacio pUblica municipal.

Assim, no @mbito desta candidatura e para o préximo triénio, entre outros, o compromisso da
empresa € o de aprofundamento e alargamento do Programa ConDomus &s Comunidades
Desfavorecidas, capacitando, dinamizando e mobilizando os Gestores de Entrada e os moradores
através do incremento da sua participacio e da sua implicacdo na gestdo dos espacos comuns; da
melhoria do uso e fruicdo das zonas comuns e espacos exteriores envolventes aos edificios de
habitagdo municipal; da potenciacdo da conservacio e manutengio do edificio municipal,
prevenindo a sua deterioragdo; do aumento do grau de satisfacdo, comodidade e seguranca dos
inguilinos residentes em habitagdo municipal, nomeadamente no tocante & sensibilizacdo face a
igualdade de género, violéncia doméstica e isolamento dos idosos. Por outro lado, prevéem-se ainda
outras atividades de apoio e inclusio social que vdo além do projeto ConDomus, desighadamente

atuando ao nivel da integragdo dos novos residentes e no apoio integrado aos idosos isolados.

Toda esta intervencdo de promocio da intervencdo comunitaria em bairro de habitacdo social é
enquadrada igualmente pelo compromisso assumido em julho de 2016 entre o Municipio do Porto e
o Ministério da Administracdo Interna - Contrato Local de Seguranca (CLS) - que compreende
territorios identificados com contextos de risco, designadamente os Bairros do Cerco, Pasteleira,

Agrupamento da Pasteleira e Dr. Nuno Pinheiro Torres.

O CLS assume-se como um instrumento privilegiado, em interacdo com a comunidade, com vista a
reducdo de vulnerabilidades sociais, a prevencdo da delinquéncia juvenil e & eliminacdo dos fatores

crimindgenos que contribuem para as taxas de criminalidade identificadas nas areas de intervencao.

Todos os vetores funcionais desta direcéo tém como objetivo a procura da melhor resposta possivel

a quem necessita de habitagio publica municipal e a melhoria da qualidade de vida das pessoas q}ef'/
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ai ja residem. Estes objetivos coabitam e exigem o cumprimento inequivoco das regras e obrigagdes

inerentes a utilizagdo de habitagdo publica municipal.

O nivel de cumprimento de pagamento de rendas tem vindo a demonstrar uma evolugao positiva.
Com efeito, em 2019, mantivemos a metodologia de controlo e monitorizacdo dos inguilinos devores
de renda. Esta metodologia, acompanhada de andlise das condicdes socioecondomicas dos
agregados familiares e de medidas que vdo assegurando, sempre que necessario e possivel,
alternativas para reqularizacdo das situacdes de incumprimento, tem demonstrado resultados

eficazes e serd mantida.

A empresa tem vindo a apostar na melhoria continua, tendo em vista a reducdo de custos operacionais
e de melhorias dos niveis de servico e no atendimento ao cliente. Estas metodologias, ja
implementadas e a desenvolver no préximo triénio, apontam um aumento de processos resolvidos
com 0s mesmos recursos e uma reducdo dos tempos de resposta, com ganhos significativos na
eficacia e disponibilidade para novas tarefas e funcdes. Dando continuidade a este modelo, estima-
se aumentar a satisfacio do cliente e a motivacéo dos colaboradores, a eficacia e eficiéncia do servico

e qualidade do atendimento.

A satisfacdo do cliente, apostando num atendimento direto e claro, tem levado a alguns
investimentos, quer ao nivel da formac&o especifica dos técnicos, quer ao nivel de desenvolvimentos

informaticos, estratégia que serd prosseguida no proximo triénio.,
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2. MANUTENCAO DO PARQUE HABITACIONAL

O objetivo base fixado nos IGP para a DP passa pela utilizacdo racional e eficiente dos meios
financeiros que sédo colocados & disposicdo da empresa para as acdes de construcdo, reabilitacdo,
manutencdo e conservagdo do patrimonio edificado publico municipal. Desta forma, pretende-se
assegurar uma gestdo adequada dos meios financeiros disponibilizados através de uma otimizacao
dos recursos com vista a obtengio de resultados que cumpram os requisitos de uma resposta rdpida,

eficaz e qualificada.
Assim, constituem objetivos da DP, nomeadamente:

e Reabilitar o “envelope” dos edificios do Parque de Habitacio Publica Municipal
assegurando o cumprimento das metas (fisicas e financeiras) estabelecidas;

o Reabilitar o interior das casas devolutas do Parque de Habitacio Piblica Municipal;

e Reabilitar as casas do Patrimdnio, do ex-Comissariado para a Renovacio Urbana da Area de
Ribeira/ Barredo (ex - CRUARB-CH) e da ex-Fundagao para o Desenvolvimento da Zona
Histérica do Porto (ex — FDZHP);

e Assegurar de forma eficaz e eficiente e com a qualidade adequada, a resposta a todas as
solicitagbes de acordo com os niveis de servico pré-estabelecidos aos edificios de
Habitacdo Publica Municipal e dos diversos Equipamentos Publicos Municipais
(administrativos/institucionais, ensino, culturais);

* Assegurar o cumprimento rigoroso de todas as acdes de manutencido preventiva e corretiva
dos edificios de Habitagdo PUblica Municipal e dos diversos Equipamentos Publicos
Municipais (administrativos/institucionais, ensino, culturais);

e Responder, em tempo e qualidade, as solicitagdes do Departamento Municipal de Protecio

Civil (DMPC) e do Departamento Municipal de Fiscalizacdo (DMF) da CMP.

Refira-se ainda que a fung¢do primordial da DP é a manutencdo e conservacdo dos imdveis
habitacionais e ndo habitacionais sob sua gestdo. Esse patrimdnio é essencialmente formado por
imoveis que englobam o Parque de Habitagdo PUblica Municipal, constituido por 564 edificios com

12.435 fogos, constituintes da classica designacio de “bairros de habitacdo social”, acrescido de 260
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edificios com 560 fogos relativos as casas do Patriménio, do ex-xCRUARB-CH e da ex-FDZHP, e por
136 edificios que constituem o Parque de Equipamentos PUblicos Municipais. Este Utimo parque
contempla 48 edificios que constituem o Parque Escolar Pdblico Municipal (Jardins de Infancia e
Escolas do Ensino Basico) e 88 edificios constituidos, essencialmente, por equipamentos de indole
cultural e administrativa / institucional e que se encontram classificados internamente como Outros

Edificios Publicos Municipais.

A empresa tem em curso a elaboracdo de uma diversidade de projetos e empreitadas de reabilitacio

do Parque de Habitacio Publica Municipal.

A DP é ainda responsavel pela manutengdo de uma diversidade de equipamentos instalados nos
edificios atras referidos, nomeadamente por: 142 elevadores e ascensores, 2.369 bocas de incéndio,
extintores e carretéis, 118 Sistemas Automaticos de Detecdo de Incéndio (SADI), 98 Sistemas
Automaticos de Detegdo de Intrusdo e Roubo (SADIR), 88 grupos de pressurizacdo e bombagem,
entre outros. A DP é também responsavel pelos sistemas de Aquecimento, Ventilagdo e Ar
Condicionado (AVAC) de 9 edificios do referido Parque Escolar Publico Municipal e de 9 edificios

pertencentes ao grupo de Outros Edificios PUblicos Municipais.

Perante a diversidade de edificios, o seu tipo, natureza e complexidade, foi definida uma politica de
manutengao e conservagdo que condiciona a pratica da DP nos prdoximos anos com a prioridade das

politicas de manutenc¢ao preventiva em detrimento da corretiva.

Assim, cumprindo o designio de uma mudanca de padrdo no modo de atuacdo no que concerne a
manutengdo, de uma atuagio reativa para uma atuacdo programada ex-ante foram elaborados os

planos de manutencdo preventiva para a totalidade do Parque de Habitacdo Piblica Municipal.

Em articulacdo com a Direcdo Municipal de Financas e Patriménio (DMFP) da CMP elaboraram-se,
tambem, os planos de manutengio preventiva para os designados Qutros Edificios Publicos

Municipais encontrando-se em curso a sua implementagao.

A empresa desenvolveu também instrumentos para agdes de manutengdo preventiva no Parque

Escolar Publico Municipal, nomeadamente planos de manutencdo preventiva das coberturas,
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instalagdes elétricas, sistemas de AVAC, elevadores e ascensores, grupos de pressurizacdo e

bombagem, SADI e SADIR, que se encontram a serimplementados.

Estd em fase final de testes de conformidade o novo software de gestdo integrada de manutencéo,
perspetivando-se a sua entrada em produtivo no inicio do préximo ano, com ganhos significativos de
produtividade. Na sequéncia daimplementacéo deste novo sofware, prevemos reunir condicdes, em
2020, para que seja possivel o acesso remoto ao sistema interno e integrado de informaco para
registo das agdes de manutencéo executas pelas brigadas que se encontram permanentemente no

terreno.

A dotagao global definida em sede de orcamento da CMP est3 fixada em 29.058.535€, IVA incluido,
aos quais acresce 4.070.000€, provenientes da receita de rendas, para agdes de manutencio
preventiva e corretiva através de pequenas intervencdes e emergéncias e gestdo do parque

habitacional publico municipal.
Analisemos, entdo, a verba global em causa e a sua reparticio:
a. Parque de Habitagdo Publica Municipal

Para 2020 a dotagdo orcamental fixada para esta rubrica é de 22.950.000€, IVA incluido, acrescida do

montante proveniente da receita de rendas.
Grande Reabilitagdo

Ira ser dada continuidade as obras de grande reabilitacdo iniciadas em anos anteriores com vista 3
conclusdo das mesmas nos bairros de Aldoar, Cerco do Porto, Falc3o, Ferndo de Magalhaes, Monte
da Bela, Pasteleira, Rainha Dona Leonor (Agrupamento), Regado, Sdo Jodo de Deus, bem como a
conclusdo de intervencdes em edificios localizados na “llha” de Cortes, Maceda, Rua das

Carvalheiras, Rua de Tomas Gonzaga (16 e 38) e Rua do Comércio do Porto (135 a 139).

Perspetiva-se ainda o inicio das interven¢des dos edificios na Rua da Arménia / Miragaia (73/56 e

75/58), Rua da Vitdria (281 a 283), Rua de Anténio Candido (214 a 216), Rua de D. Jodo IV (792 e 800),

| )
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Rua de S. Miguel (47 a 51), Rua de Tomas Gonzaga (43 e 45) e Rua do Dr. Barbosa de Castro (10 a 14),

que se desenvolverdo no triénio.
Reabilitagdo de Habitagdes Devolutas

O objetivo fixado para 2020 em termos de reabilitacdo do interior de casas devolutas é quantificado

em 3.000.000€, IVA incluido.
Reabilitagdo do Espago Publico

Durante o ano de 2019, deu-se inicio a projetos de intervencio no Espaco Piblico, que dizem respeito
ao (re)desenho urbano e paisagistico, circulacdo e mobilidade, mobilidrio urbano,
reformulagédo/criagdo de redes de infraestruturas de gas, dquas residuais domésticas e pluviais,

abastecimento de agua, telecomunicagdes e iluminacdo publica.

Perspetiva-se para o ano de 2020 a conclusao da fase de projeto nos bairros de Aldoar, Bom Pastor e
Vale Formoso, Campinas, Carvalhido, Cerco do Porto, Maceda e Monte da Bela, com inicio e
desenvolvimento das empreitadas nos anos sequintes. Prevé-se ja para 2020 o inicio da empreitada

no Falcao.
b. Parque Escolar Piblico Municipal

A dotacéo financeira para esta rubrica é de 800.000€, IVA incluido. Esta verba permitird assegurar o
conjunto de agdes de manutencdo corretiva bem como as rotinas de manutencdo preventiva de
equipamentos, nomeadamente, para ascensores, instalacdes elétricas, telefonicas e mecanicas,
extintores e carretéis, sistemas de pressurizagdo e bombagem, drenagem de aguas residuais pluviais
e residuais domésticas, SADI, SADIR, AVAC, limpeza e manutencido de coberturas. Sera através desta
dotagdo orcamental que se assegqurara também a execucdo de pequenas e diversas empreitadas de

conservacao.
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c. Outros Edificios Publicos Municipais

Enguadrado na dotacio financeira fixada de 3.700.000€, IVA incluido, serd assequrado o conjunto de
acdes de manutencio ja solicitadas e/ou a solicitar pelos diferentes servicos municipais que tutelam
os equipamentos publicos municipais - culturais: os arquivos municipais (Historico e Geral), as
bibliotecas municipais (Biblioteca Publica Municipal do Porto e a Biblioteca Municipal Almeida
Garrett), teatros municipais (Rivoli e Campo Alegre) - administrativos / institucionais (Pagos do
Concelho, edificio sede da Policia Municipal do Porto, entre outros) englobando ainda todos os
contratos de manutencao preventiva (elevadores, grupos de pressurizacdo e bombagem, extintores
e carretéis, instalagdes elétricas, telefénicas e mecéanicas e grupos geradores) e de manutengado de
coberturas efetuadas pela GM, assim como a instalacdo de uma rede de painéis fotovoltaicos em

edificios municipais.
d. Urbanismo e Reabilitagdo Urbana

A dotacéo financeira desta rubrica é de 300.000€, IVA incluido, e destina-se, essencialmente, ao
cumprimento de todas as agdes consideradas emergentes solicitadas pelo DMPC e pelo DMF da

CMP.
e. Solidariedade Social/Ag¢éo Social

A empresa assegurara, em conformidade com a dotagao financeira que |he foi atribuida para o efeito,
as intervencdes de empreitadas e outras intervencdes diversas, de cariz social, até ao montante de

555.535€, IVA incluido.
f. Equipamentos e infraestruturas desportivas

A empresa assegurara, em conformidade com a dotagao financeira que lhe foi atribuida para o efeito,
a execucgdo de medidas de autoprotecdo das infraestruturas desportivas dos Pavilhdes Fontes Pereira

de Melo, Péro Vaz de Caminha e Nicolau Nasoni, até ac montante de 753.000€, IVA incluido.
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3. REPARTICAO DO ORGAMENTO POR ATIVIDADE

CONTRATO DE MANDATO CMP

IVA incluido (Un.: euro)

Designagao 2021 2022
1 COESAO SOCIAL
1.1 Solidariedade Social
Solidariedade Social 400 000 500 000 500000
Solidariedade Social - AllA - Acdo financiada 155535 0 0
1.2 Habitacdo Social
Habitago Social 22 700000 22 600 000 13850000
Qutros projetos - Condominhas 250000 1516185

subtotal [EPRISIEEES! 24616185 14 350 000

9 URBANISMO E REABILITACAO URBANA

9.1  Reabilitagdo / Requalificacio Urbana 300000 0
subtotal 300 000 0 0

6 EDUCACAO
6.1 Promover e fomentar a educacio 800000 1600000 1600000

10 DESPORTO
10.1 Incentivar e dinamizar o desporto e animagio da cidade 753 000 0 0

13  GOVERNANCIA DA CAMARA

131 Funcionamento dos servicos 2700000
- Painéis fotovoltaicos 1000000
subtotal 3700000 0

29 058 535 26216185 15950 000
Total
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O subsidio a exploracéo estd suportado num Contrato Programa a celebrar com o Municipio do
Porto.

CONTRATO PROGRAMA CMP

Subsidio a exploragio 675.712

MANUTENCAO Corrente, Preventiva e GESTAO do IGP 2020
PARQUE HABITACIONAL

Contratos (eletricidade e d4gua das zonas comuns, condominios) 400000
Encomendas e servicos 10000
subtotal gestdo do parque habitacional 410 000

Emergéncias e pequenas intervengdes (serralharia, carpintaria, pintura) 125000
Servigos diversos (trab.especializados, honorérios, publicidade) 10 000
Contratos de manutencgao (preventiva) 20000
Contratos de brigadas 630000
Materiais de armazém 145000
Qutros materiais 60 000
Automanutencao 15000
Empreitadas 225000
Fiscalizacdo 20000
Projeto e outros 90000
Manutengdo preventiva 2730000
subtotal manutengdo do parque habitacional 4 070000

TOTAL 4480 000

-
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C. PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

1. PLANO DE INVESTIMENTO PARA O TRIENIO 2020-2022

O investimento previsto para o triénio em analise reparte-se da seguinte forma:

INVESTIMENTO ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

valores em euros
1.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Edificios e outras construcdes 112834 0 0
Equipamento de informatica 5806 3000 3000
Equipamento administrativo 12 349 5000 5000
Qutros ativos fixos tangiveis 6448 12000 12 000
SUBTOTAL 137 437 20 000 20 000

2. ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 209 549 30 000 30 000
SUBTOTAL 209 549 30 000 30 000
TOTAL 346 987 50 000 50 000

De forma a garantir a melhoria continua do sistema de informacéo e a sua adequacgdo a atividade da
Domus Social estd previsto em 2020 a continuidade na implementacdo de novas solugdes em
tecnologias de informacgao, assim como a passagem a produtivo de diversas aplicagdes informaticas

que tém vindo a ser desenvolvidas e que se encontram em ativos intangiveis em curso.

A passagem a produtivo do mdédulo de manutencao preventiva permitird, em 2020, melhorias de
produtividade nas agdes de manutencio preventiva sistematica e programada a nivel do exterior dos

edificios de habitacio social.

O desenvolvimento do aplicativo de gestdo integrada do parque de habitagdo publica municipal e o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Piblicas (SNC-AP), séo igualmente
aplicacdes que tiveram o inicio do seu desenvolvimento em 2018 e cujas funcionalidades se esperam
ter aplicac3o total em 2020. No caso do normativo contabilistico SNC-AP espera-se que, finalmente,

entre em vigor a 1 de janeiro de 2020.

o
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Quanto a novos investimentos a implementar em 2020 podem ser referidos o projeto de gestdo de
mobilidade das brigadas que nao foi possivel iniciar em 2019. A Domus Social pretende ter a sua
disponibilidade sistemas que permitam obter informacao Util e oportuna pelo que o Bl continua no

seu processo de escalamento.

Pretende-se igualmente reforcar os mecanismos de protecio de informagdo do Data Center com o
desenvolvimento de um sistema de Disaster Recovery assim como dotar o GIM de ferramentas
modernas e funcionais com a implementacio de um CRM para o atendimento e ainda a renovagdo

deste espaco com a execucdo de obras de modernizagéo.

O restante investimento previsto tem como objetivo garantir a atualizago da organizagdo interna e
dos servicos que presta e estd relacionado com a aquisicdo de equipamento de escritorio e

equipamento informatico.

O investimento previsto para os anos de 2021 e 2022 destina-se a atualizagdo dos equipamentos

administrativos e informaticos de forma a evitar a sua degradagéo ou obsolescéncia.

uém;l 2020-2022 |
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2. PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O TRIENIO 2020-2022

A estrutura previsional de recursos humanos para o triénio de 2020-2022 é a seguinte:

ANO ANO ANOG ANO
2019 2020 2021 2022

Apoio ao Conselho de Administracdo 1 1 1 1
Gabinete Juridico 3 3 3 3
Gabinete de Estudos e Planeamento 2 2 2 2
Gabinete de Comunicagao e Imagem 1 1 1 1
Gabinete de Qualidade e Gestdo Documental 8 8 8 8
Coordenacdo dos Recursos Humanos 3 3 & 3
Gabinete de Sistemas de Informacao 4 4 4 4
Gabinete de Contratacdo Publica e Aprovisionamento 6 6 6 6
Direc3o de Producio 9 9 9 9
Coordenacdo da Gestao de Projeto 10 10 10 10
Coordenacio da Gestdo de Empreendimentos - Grande Reabilitacdo 6 6 6 6
Coordenacao da Gestdao de Empreitadas - Pequena Reabilitagio 6
Coordenacio da Gestdo da Manutencio (GM+LAT+EM) 17 17 17 17
Brigadas de Intervengao (CC) 15 15 15 15
Subtotal Producio 63 63 63 63

Diregdo de Gestao do Parque Habitacional
Coordenacéio da Gestdo de Ocupagdes
Coordenac¢io de Gestdo de Condominios 7 7
Coordenacio de Gestao Processual e Fiscalizagdo 10 10 10 10
Coordenacio de Gestdo Administrativa
Coordenacio do Gabinete do Inquilino Municipal

Subtotal Gestdo do Parque Habitacional | 39 39 39 39
Direcdo Administrativa e Financeira
Financeira 6 6 6

Subtotal Administrativa e Financeira

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem 3 administradores, dois executivos e um ndo

executivo conforme previsto nos estatutos.
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Estaigualmente prevista, para os anos de 2020, 2021 e 2022, a contratagdo de dois colaboradores em
regime de contrato a termo certo pelo periodo de 12 meses cada, no dmbito do desenvolvimento

dos projetos Porto Solidério e Atualizagdo de Dados da DGPH.
Motivagdo e retencéo de quadros

A Domus Social continua, cada vez mais, a reforcar a sua aposta ao nivel da gestéo integrada de

recursos humanos da empresa.

A promocio e desenvolvimento dos colaboradores é um dos objetivos estratégicos da empresa.
Instituiu-se um Modelo de Gestéo de Carreiras, inexistente nos anos anteriores por condicionalismos
impostos ao nivel dos orcamentos de estado, que colocou cada colaborador numa carreira de acordo
com a sua funcio e define a evolugdo de carreiras possivel de uma forma transparente e criteriosa

para uma gestio equilibrada dos RH.

A par, em 2019, a Domus Social apostou na inovacido e desenvolvimento do Software de Gestdo de
Recursos Humanos, que esta neste momento em fase de operacionalizagdo e implementagdo na
empresa, processo que continuara no ano de 2020. Este novo software visa criar estratégias
promotoras de maior facilidade no acesso quer do GRH aos dados de colaboradores, como também
implementa o portal do colaborador que permitirad a cada um o acesso facil e online aos seus dados
pessoais e profissionais enquanto colaboradores da empresa (desde o registo de ponto, recibos de
vencimento, histérico e status atual de avaliagdes de desempenho e formagéo) bem como local

promotor da comunicagio interna e externa com todos os colaboradores.

N3o podemos deixar de referir que a solucéo informatica adquirida permitira ainda colmatar, agilizar
e fiabilizar todos os processos de reporting de dados (seja internamente, seja externamente) que o

GRH emite.

De realcar também, que estad previsto um novo projeto de RH que visa a revisdo de todos os
Descritivos Funcionais existentes, bem como consultoria externa ao nivel da formulacdo de objetivos

de empresa, de direcdo e individuais de forma a que o alinhamento entre a missdo da Domus Social

Instrumentos de Gestdo Pr

i




Porto. 1

Domus IT

Social
il
il

e os objetivos de cada um dos colaboradores seja concreto e definido podendo deste modo garantir

que efetivamente todos trabalhamos para o mesmo fim.

Por Gltimo, e durante este triénio continuaremos a levar a cabo a realizagdo de questionarios de
satisfacdo de colaboradores com vista, por um lado, novamente ao potenciar da clara e eficaz
comunicacdo entre todos e, por outro lado, de forma a que diariamente possamos continuar a

trabalhar para ir de encontro as necessidades de cada um.

Para os anos de 2020 e 2021 e apds a consolidacio dos projetos anteriormente referenciados, o GRH
com o apoio e reforco do Conselho de Administracdo continuara a apostar na melhoria continua
ambicionando a aplicacdo da metodologia Kaizen a esta area e por fim em alcangar a certificagéo pela

Norma Internacional de RH.

Diariamente os RH estdo e continuardo a estar focados no desenvolvimento de estratégias inovadoras
que venham potenciar indices motivacionais e trazer uma cultura de comunicac¢do transparente e

frontal para todos.
Formacgao

A aposta na formacao profissional de todos os colaboradores da empresa mantém-se exponencial ao

nivel da gestdo de recursos humanos.

Neste sentido, o nivel de investimento neste dominio é crescente, alinhando-se cada vez mais as

ofertas formativas com as necessidades de desenvolvimento identificadas nos nossos colaboradores.

Potencia-se assim, quer o desenvolvimento de competéncias técnicas, mas também e sobretudo a
maximizagao de skills comportamentais quer ao nivel da comunicacao, transmissdo de informagao

interna e externamente, bem como, ac nivel da lideranga e gestao de equipas.

O plano anual de formagé&o é construido de forma dindmica e integrada envolvendo ndo s as chefias,
como também os préprios colaboradores, seja em sede de diagndstico de necessidades formativas,
decorrente do processo de avaliagcdo de desempenho anual, seja ac longo do ano e “a medida” dos

gaps de cada um. /
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Promove-se ainda, neste dmbito, o desenvolvimento de acdes de formagéo de caracter generalista,
mas fundamentais na promocéo da qualidade de trabalho das nossas equipas. A importancia de
conteldos que se relacionam com a higiene e seguranca no trabalho mantém-se determinante,
apostando o GRH com a anuéncia do Conselho de Administragdo em formagdes técnicas e
especificas neste dominio, seja ao nivel de riscos psicossociais, seja ao nivel de meios de 1°

intervencao e ainda no que concerne a cursos basicos de 1°s socorros.
Avaliacdo de Desempenho dos Colaboradores

Ainda em 2019 ficou ja concluido o processo de reandlise conceptual do modelo de Avaliagdo de
Desempenho, tendo este estudo sido desenvolvido pela consultora externa EGOR, que veio
simplificar e objetivar o processo de avaliacdo de desempenho; com este estudo foi dada a
oportunidade a todos os colaboradores para se pronunciarem acerca deste tema, havendo diferentes

sessdes informativas e formativas do novo modelo.

Com este modelo foi criado um novo “template” de avaliacdo de desempenho alinhado com a missao
da empresa e com todos os inputs que foram sendo dados. A par foi criado de raiz um dicionario de
competéncias comportamentais (core para todos os colaboradores da empresa) descrito de forma
detalhada e com comportamentos observaveis associados tendo em consideragdo niveis de
desempenho, e um diciondrio de competéncias técnicas também ele detalhado e com

comportamentos observaveis associados por funcdo e nivel de profundidade.

Com a criacdo destas metodologias e processo de trabalho acredita-se que este processo tera ganhos
claros e evidentes seja para os colaboradores (que o poderdo percecionar melhor), seja para as
chefias que consequirdo de forma mais direta e objetiva avaliar a sua equipa, seja para a Administragdo
que podera de forma macro conhecer evidentemente o talento interno e as situagdes que carecem

de intervencéo sob o ponto de vista de desenvolvimento profissional.

O resultado deste trabalho sera particularmente visivel em 2020 e anos sequintes.

Paal
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D. PLANO FINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL

PLANO DE FINANCIAMENTO ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

INVESTIMENTO
Ativos fixos tangiveis e intangiveis adquiridos com recursos proprios 346 987 50 000 50000

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
Autofinanciamento 346987 50000 50000

O investimento previsto para triénio 2020-2022, em ativos fixos tangiveis e intangiveis, num total de

346.987€, 50.000€ e 50.000€, respetivamente, seré financiado integralmente com recursos préprios.

O plano de financiamento acima apresentado teve por base o Plano de Atividades Anual e Plurianual

e os sequintes pressupostos:

PRESSUPOSTOS ANQO 2020 ANO 2021 ANO 2022
Taxa deinflagdo 1,20% 1,30% 1,30%
Taxa de IRC e derrama 22,50% 22,50% 22,50%
Taxa de juro nominal cp 0,10% 0,10% 0,10%
Tempo médio de recebimento (em dias) 5 5 5
Tempo médio de pagamento (em dias) 15 15 15
indice de atualizacdo das rendas 0,51% 0,51% 0,51%
Taxa de imparidade das rendas 0,15% 0,15% 0,15%
Taxa média de crescimento dos salérios 2,00% 0,002 0,00%
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Os pressupostos anteriormente descritos geraram os seguintes agregados econdémico-financeiros:

AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

PARA O TRIENIO DE 2020 - 2022 ANO 2020 ANO 2021 ANQO 2022
RESULTADOS
Resultado operacional 10510 10386 9968
Resultado financeiro 28761 29 139 29193
Resultado liquido do periodo 33729 34 317 33952
RENDIMENTOS
Vendas, prestacio de servigos e outros rendimentos e ganhos 28932 058 24 615 328 15947 442
Rendas emitidas 8708172 8752584 8797222
GASTOS
Gastos com o pessoal 3786107 3786107 3786107
Fornecimentos e servicos externos 33966574 29304115 20804 799
BALANCO
Total do ativo 6275860 6 085 584 5731379
Total do ativo ndo corrente 526 941 329978 122 393
Total do passivo 5171528 4946 934 4 558777
Total do capital proprio 1104333 1138650 1172602

Os resultados operacionais que derivam do presente orcamento apontam para um resultado positivo
em 2020 de 10.510€. Nos dois anos seguintes, os mesmos resultados serdo -positivos de,
respetivamente, 10.386€ e 9.968€, totalizando um resultado operacional positivo para o triénio de

30.864€.
Os resultados liquidos apresentados resultam essencialmente da evolugéo dos resultados financeiros.

E importante o pontual cumprimento por parte da Autarquia dos prazos de pagamento fixados no
Contrato de Manutencao de Edificios, Equipamentos e Infraestruturas, por forma a permitir a Domus
Social cumprir pontualmente com os pagamentos devidos aos seus fornecedores, assegurando assim
que seja cumprida a calendarizagdo estipulada para as obras, e evitando encargos com o pagamento

de juros de mora.

D " i3 Instrumentos de Gestdo Previsional 2020-2022 | 35

s



lll. Demonstracoes Financeiras

Previsionais para o ano 2020




Porto. 151

Domus IT

Social

A. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO PARA O ANO 2020/
PRESSUPOSTOS

Todos os montantes inscritos neste documento estdo em euros.

1-MACROECONOMICOS

A taxa deinflag&o prevista na elaboracio dos Instrumentos de Gestdo Previsional para o ano de 2020

foide 1,2%.

2-INVESTIMENTOS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS ANO 2020
Ativos fixos tangiveis 137437
Ativos intangiveis 209 549
Total 346 987

3-PRESTAGAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Os valores apresentados derivam do Orcamento da Camara Municipal do Porto, das receitas
provenientes das rendas cobradas aos inquilinos municipais para o ano 2020 e de servicos prestados

a outras entidades.

O prazo médio de recebimentos considerado nas projecdes financeiras foi de 5 dias para os anos

2020, 2021 e 2022.

A prestagdo de servicos para o ano 2020 é a seguinte:

/'/.. p
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ANO 2020

PRESTACAQO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Vendas e prestacao de servicos 8 CMP
Habitacdo
Execugdo de obra e prestacio de servigos
Qutros Clientes
Execucdo de obra e prestacio de servicos
Total de obra e prestacio de servicos

Rendas emitidas
Subsidio a exploracdo

subtotal
Vendas e prestacéo de servicos a outras entidades
Servigos de manutencao
Rendimentos suplementares
subtotal
TOTAL

Porto. e
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Montante sem Montante
VA com IVA
22491760 22 700000
6 300 204 6 358 535
28791 964 29058 535
8708172 8708172
702 508 702 508
38 202 645 38469 216
67942 83 569
72152 88747
140 094 172 316
38 342 739 38 641 531

Relativamente as rendas emitidas foi considerado nos Instrumentos de Gestao Previsional uma taxa

deincumprimento de 0,15%, correspondendo a taxa de imparidade das rendas liquida das cobrancas

em SEF (Sistema de Execucdes Fiscais), baseada nos dados histéricos de cobrancas.

No que respeita ao enquadramento dos gastos e rendimentos, no Cédigo do IVA, os Instrumentos de

Gestéo Previsional foram preparados recorrendo-se as sequintes taxas de IVA:

TIPOLOGIA

Execug¢do de Obra (construcio civil) - Habitacgo
Execucido de Obra (construcdo civil) — Outras

REGIME DE IVA

IVA autoliquidagéo
IVA autoliquidacdo

Rendas emitidas
Outros ndo especificados

Servicos técnicos de projeto, fiscalizagdo e obra Taxa normal
Servicos de manutencio Taxa normal
Servigos de apoio a outras entidades Taxa normal

Isencdo de lva
Taxa normal
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No caso de adquirentes sujeitos passivos mistos, isto é, os que pratiquem operacdes que conferem o
direito a dedugdo e operagdes que ndo conferem esse direito e, independentemente do método
utilizado para o exercicio do direito a deducio (afetagdo real ou prorata), ha lugar ainversdo do sujeito

passivo.

No caso do Estado, de Autarquias, Reqgides Auténomas ou de outras pessoas coletivas de direito
pUblico que apenas sdo sujeitos passivos porque praticam determinado tipo de operacdes que nio
sdo abrangidas pelo conceito de ndo sujeicdo a que se refere o n.° 2 do artigo 2° do CIVA ou que o
sdo face ao n.° 3 do mesmo artigo 2°, sé ha lugar a inversdo quando se trate de aquisicao de servicos
diretamente relacionados com a atividade sujeita, devendo, para o efeito tais entidades informar o

respetivo prestador,

Tendo em consideracdo que o Municipio do Porto é sujeito passivo misto, que realiza operacdes fora
do campo de incidéncia do imposto e que a norma sobre inversio do sujeito passivo de IVA é de
aplicacdo limitada, sé aplicavel a sujeitos passivos que pratiquem operacdes que confiram total ou
parcialmente o direito a deducao, este devera informar a Domus Social sobre o destino dos servicos
de construgéo, para cumprimento das regras de liquidacdo do imposto e concomitantemente das

exigéncias formais da faturacgéo.

As taxas médias apuradas nos instrumentos de gestao previsional, ascendem a 0,93% e 3,45%, para as

operac¢oes ativas e passivas, respetivamente.

4-GASTOS

4.1- Fornecimentos e servigos externos e custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas

Os fornecimentos e servigos externos foram calculados com base na técnica orcamental conhecida
por “orgamento de base zero”. O prazo médio de pagamento relacionado com este tipo de gastos é

até 15 dias para os anos 2020, 2021 e 2022.
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a. Arubrica “Trabalhos especializados” compreende, entre outros, consultoria e formagéo para
implementagdo da norma de Responsabilidade Social e transicdo das normas OSHAS
18001/ ISO 45001, auditoria interna e auditoria de acompanhamento APCER, Projeto
Domus Sustentavel, , continuacdo do desenvolvimento do processo de avaliacdo de
desempenho e implementagdo de Kaizen na organizacdo e desenvolvimento novas
funcionalidades Website.

b. Na rubrica “Publicidade” estéa prevista uma verba para a publicacdo de anincios e outros
gastos com material de divulgacéo.

c. Arubrica “Vigildncia e seguranga” contempla todos os gastos com servicos de sequranca do
edificio de Monte dos Burgos.

d. A rubrica “Honorarios” compreende os gastos com revisdo legal das contas e consultoria
juridica.

e. A despesa prevista na rubrica “Conservacdo e reparacdo” é essencialmente destinada a
conservagao dos equipamentos administrativos e manutencdo dos diversos programas
informaticos ao dispor da empresa, assim como licencas de aplicativos nomeadamente
Microsoft e relativa a conservagdo dos veiculos e outros equipamentos.

f.  Os qastos previstos pela rubrica “Ferramentas e utensilios” sdo relativos a consumiveis
indispensaveis ao funcionamento dos varios servicos, quer de apoio transversal a atividade
da empresa, quer de apoio a producao.

g. Na rubrica “Livros e documentacdo técnica” estdo compreendidos os gastos com a
aquisicdo de bibliografia técnica.

h. A rubrica “Material de escritorio” esta diretamente relacionada com o volume do trabalho
administrativo realizado, com os contratos e com os equipamentos de reprografia.

i.  Arubrica “Energia” prevé o consumo de energia elétrica nas instalacdes da empresa e frota
de veiculos elétricos e “plugin”.

i A rubrica “Combustiveis” compreende o gasto de combustivel da frota automdvel com
motor de combustéo interna da Empresa.

k. A rubrica “Deslocagdes e estadas” prevé despesas inerentes 3 utilizacdo de viatura prépria

em servi¢co, bem como a previsdo de despesas efetuadas com deslocacdes em servico.

P
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l.  Na rubrica “Rendas e alugueres” estdo incluidos a renda do edificio onde se encontra
sediada a empresa, assim como os gastos relativos a contratos de aluguer de equipamentos
de transporte, equipamentos eletrénicos e hardware, equipamentos de cépia e impressao
contratualizados.

m. Os gastos de comunicagdo estimados na rubrica “Comunicacdo” incluem os portes com
todo o volume de correio, que se prevé necessario para prestar informacao ao pUblico-alvo
da empresa, as comunicacdes da rede fixa e as comunicacdes da rede mével.

n. Narubrica de “Seguros” estdo incluidos todos os sequros das viaturas ao servico da empresa,
do recheio das instalagdes, do equipamento informatico e de responsabilidade civil e danos
proprios relacionados com a execucdo de obras.

o. O valor estimado para a rubrica “Limpeza, higiene e conforto” é relativo aos gastos
contratuais da empresa de limpeza que presta servico nas instalagdes da empresa, bem

como aos gastos de produtos de limpeza.

Os fornecimentos e servicos externos e custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

encontram-se resumidos no seguinte mapa:

£

Instrumentos de Gestdo FMQO-QOQQ | 41

o —

i




Porto. 111

Domus IT

Social
] ]
(1

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS e CMVMC ANO 2020
GASTOS DIRETOS DA OBRA
FSE e Materiais - a refaturar 8 Camara Municipal do Porto 28791 964
FSE e Materiais - a refaturar a Outras Entidades 61 766
FSE e Materiais - manutengdo corrente do parque habitacional 4480 000
Devolugdo de rendas 8 CMP de acordo com Estatutos 100000
GASTOS ESTRUTURA / INDIRETOS

Trabalhos especializados 43125
Publicidade 3500
Vigilancia e seguranca 85776
Honorérios 16 000
Conservagao e reparacio 161 408
Ferramentas e utensilios 2025
Livros e documentacgio técnica 946
Material de escritério 16770
Eletricidade 10000
Combustiveis 10201
Deslocactes e estadas 5000
Transportes de pessoal 334
Rendas e alugueres 321247
Comunicacio 35417
Sequros 25481
Contencioso e notariado 25500
Despesas de representacio 2460
Limpeza, higiene e conforto 28237
Qutros fornecimentos e servicos 520
Encargos bancarios 6015
subtotal 799 960

Total 34 233 691

Os gastos de obra a refaturar 8 Camara Municipal do Porto estdo evidenciados no ponto 3.
4.2 - Gastos com o Pessoal

O quadro seguinte mostra a distribui¢do dos colaboradores por categorias:
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FUNCOES/CATEGORIA ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

Diretor 3 3 3
Coordenador 13 13 13
Técnico Superior 46 46 46
Técnico 24 24 24
Técnico Profissional 15 15 15
Operério Qualificado 13 13 13
Operirio Semiqualificado 4 4 4
Administrativo 16 16 16
Telefonista 3 3 3

Total 137 137 137

A empresa tem ainda 3 administradores, conforme previsto nos estatutos, sendo um deles nao

remunerado.
Os principais pressupostos utilizados em relacdo a esta rubrica sio os sequintes:

i.  Taxa média nominal de atualizacio salarial de 2 % para 2020;
ii. Taxa média de encargos sociais a cargo da entidade patronal (SS, CGA, FCT/FGCT) -
25,6%;
iii. Subsidio de alimentag3o de acordo com a legislagdo em vigor:
iv.  Taxa anual para formacdo de 1% do total de gastos com o pessoal;
v.  Taxa anval para assisténcia médica e medicamentosa igual a 2,2% do total de gastos com o
pessoal;
vi.  Taxa anual média para encargos com seguro de acidentes trabalho igual a 1,7%;
vii. O calculo dos gastos com o pessoal tem apenas em conta os vencimentos projetados para

o ano em analise e respetivos encargos.

De acordo com a Lei n.° 70/2013 de 30 agosto que consagrou o regime juridico do Fundo de
Compensagdo de Trabalho, cuja adesdo é obrigatéria para todas as entidades que celebrem

contratos regulados pelo Cédigo do Trabalho, a partir de outubro de 2013. Este Fundo, que tem por
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propdsito garantir o pagamento da compensacio devida pela cessacdo do contrato de trabalho,

obriga a entrega do valor correspondente a 0,925% da retribuicdo base e divturnidades, pagas a cada

colaborador abrangido.

O valor da taxa média anual de encargos sociais patronais deriva do facto do quadro de pessoal da

empresa ser constituido por trabalhadores oriundos da Cé&mara Municipal do Porto e por

trabalhadores vinculados por contrato individual de trabalho.

4.3 - Gastos de depreciagido e de amortizagio

As taxas de depreciagdo e amortizac3o utilizadas s3o as sequintes:

DESCRICAO

ATIVOS INTANGIVEIS
Programas

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios e Qutras Construcdes

Equipamento Basico
Equipamento de Transporte
Ferramentas e Utensilios
Equipamento Administrativo

Ovutras Imobilizagdes Corpdreas

TAXAS

33,33% - 100%

5-RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro resulta da remuneracao das aplicacdes de tesouraria e, principalmente, dos

juros de mora aplicados sobre o incumprimento dos prazos para pagamento de rendas.

Caso os prazos médios de pagamento e de recebimento, assim como o volume de obra, ndo oscilem

significativamente, ndo sdo previsiveis quaisquer roturas de tesouraria, pelo que ndo se espera que os

gastos financeiros assumam valores significativos.
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6 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

A empresa municipal esta sujeita a uma taxa de IRC de 21%. Acresce ainda um valor de derrama
municipal que podera ser no méaximo de 1,5 % do lucro fiscal. Desta forma, e pelo principio da

prudéncia foi considerada uma taxa de tributag3o total anual de 22,5%.

Independentemente dos resultados da Empresa antes de impostos serem positivos ou negativos, é

ainda consequéncia da Lei em vigor a tributacio auténoma em sede de IRC.

Adicionalmente, e em resultado dos beneficios fiscais serem superiores & matéria coletavel gerada no
triénio, ndo se afigura tributagdo relevante em sede de IRC, com excecdo da tributacdo auténoma

referida no paragrafo anterior.

Foram ainda considerados nos Instrumentos de Gestao Previsional o pagamento e a devolugdo dos
pagamentos especiais por conta do IRC efetuados em exercicios anteriores conforme o disposto no

CIRC.
7-RUBRICAS DEBALANCO
7.1 - Tesovuraria

Na elaboragdo deste orgamento considerou-se um saldo de tesouraria no minimo de 5 dias do

montante total de servigos prestados.
7.2 - Estado e Outros Entes Piblicos

Tendo em conta os dados histéricos foi calculada uma taxa média ponderada de IVA relativamente as
prestacdes de servicos de 0,93%, sendo de 3,45% para operacdes passivas relativas a fornecimentos

e servigos externos.

Os quadros da empresa comportam colaboradores originarios da Camara que se encontram em
regime de requisicdo de servico, em comissdo de servico e colaboradores enquadrados no regime

geral da sequranca social.

i.  Ataxa média ponderada de encargos sociais foi de 25,58%.

-
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ii. Ataxa média de seqguro de acidentes de trabalho considerada foi de 1,72%.
iii. A taxa média de IRS a reter aos trabalhadores considerada para efeitos do presente

orcamento foi de 17,3%.
1.3 - Diferimentos

Os diferimentos ativos referem-se basicamente a gastos a reconhecer com apdlices de sequros a

imputar aos periodos sequintes.
7.4 - Outros créditos a receber e outras dividas a pagar

A rubrica “Outros créditos a receber” integra valores de depésitos de caugio relativos a depdsitos de
garantias prestadas pelos fornecedores, por responsabilidades assumidas inerentes as empreitadas

em curso. A contrapartida destas garantias esta relevada na mesma rubrica no passivo.

A rubrica “Outras dividas a pagar” contempla também os acréscimos de gastos respeitantes &
previsdo para encargos com férias e subsidio de férias vencidos em 31 de dezembro de cada ano, e

pagos no ano seguinte, aquando do gozo das respetivas férias.

Alegislacdo portuguesa sobre o trabalho define que as férias relativas a qualquer ano de servico sejam
gozadas pelo trabalhador no ano sequinte. Por tal facto procedeu-se ao calculo dos gastos dai

decorrentes inerentes a cada exercicio.

Estdo ainda refletidas nesta conta multas aplicadas em sede de empreitadas, parte das quais estdo

pendentes de decisdo judicial.
7.5 - Reservas

As rubricas de Reservas Legais e de Outras Reservas incluem a aplicacdo de parte dos resultados

liquidos positivos gerados, conforme o disposto nos Estatutos da Domus Social.
7.6 - Capital Subscrito

O capital subscrito é composto por 100 000 titulos nominativos de valor nominal de 5 € cada e

encontra-se integralmente realizado.
e
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8 - RESPONSABILIDADES EVENTUAIS RELATIVAS AOS CONTENCIOSOS EXISTENTES

A dependéncia financeira da Camara Municipal do Porto pode originar atrasos no pagamento de
faturas a fornecedores da Empresa, situagdo que entra em confronto com o disposto no Cédigo dos

Contratos Piblicos.

Estas situacdes, estdo previstas no Contrato celebrado entre a Empresa e o Municipio do Porto, o qual
regula as relagdes contratuais estabelecidas entre as partes e, consequentemente, quaisquer juros de
mora reclamados por terceiros ndo terdo impacto liquido sobre as demonstragdes financeiras da

Empresa na medida em que existe uma total recuperacdo dos mesmos.

Encontra-se pendente no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto:

Valor da

Autor = Pedido
acdo
Comporto ~ Sociedade de Pagamento de pretensos trabalhos a mais e pretensos suprimentos de erros e omissées do
L iy 91 357,80 4 - N
Construgdes, S.A. projeto ndo reconhecidos pelo dono da obra
Reclamado pagamento das faturas vencidas e ndo pagas, juros por pagamento de faturas
Compoerto - Sociedade de pretensamente feitos fora do prazo e de faturas pretensamente ndo pagas, “custos acessérios e
2! - 2026 397,16 rd . -
Construgdes, S.A. de estaleiro” e montante pretensamerte devido por trabalhos resultantes de erros e crissdes.
As faturas reclamadas foram liquidadas por compensagio de multas aplicadas
3 Domus Social 14 634,31 Juros 1nden.1nlz?tonos devidos por atraso verificado no pagamento do reembolso do IVA
referente a janeiro de 2006
4. Alexandre Barbosa Borges, S.A. 3612,15 Impugnacio de multa contratual aplicada em sede de execucdo de empreitada
O objeto do litigio reconduz-se a apurar se a Domus Social deve ser condenada a pagar os
seguintes valores:
- € 7.004, 71 a titulo de trabalhos de suprimento de erros e omissaes, e respativos juros
5. Cunha&Barroso, Lda 20553,67 “incendos;

- € 13.149,50 a titulo de trabalhos a mais, e respetivos juros vincendos;

- € 359,46 a titulo de juros de mora ja vencidos;

-€ 40,00 a titulo de juros de indemnizagio nos termos do artigo 7.° do Decreto-Lei n.®
62/2013, de 10 de Maio.

Anulacdo do ato de indeferimento do pedido de prorrogacio de prazo; reconhecido o direito
6. ABB - Alexandre Barbosa Borges 30 000,01 da autora a reposicao do equilibrio financeiro do contrato e consequentemente ser
reconhecido o direito & autora de lhe ser prorrogado o prazo de smpreitada por mais 158 dias.

1) Anulagdo do ato pela qual a Domus Social fixou o pre¢o a pagar pelos trabalhos de
suprimento de erros e omissbes e indeferiu a reserva formulada ao auto pela ABB; ii) fixacdo do
preco dos trabalhos de erros e omissdes, na quantia de € 79.961,29 (setenta e nove mil,
novecentos e sessenta e um euros e vinte e nove céntimos); iii) a Domus Social ser condenada
no pagamento dos trabalhos de suprimento de erros e omissdes, de acordo com os pregos
unitarios e justificativo.

7. ABB - Alexandre Barbosa Borges 79 961,29

Indemnizagdo por causa legitima de inexecugdo de sentenca proferida no dmbito do processo
principal - Pelos lucros que a Strong deixou de aferir por ndo ocupar a posigao de adjudicataria
do procedimento para aquisicio de servigos de vigilancia e sequran¢a humana no edifico da
sede da Domus Social; Perda da visibilidade operacional e da experiéncia profissional;
despesa judiciais, despesas com a elaboragio da proposta e demais atos procedimentais e
juros relativos

8. Strong - Seguranga SA 28 302,33

P

Porte. SRVAL R AR 2l ¢ .2
- L " L Instrumentos de Gestao Previ i6nal2070-2022| 47

/'/ /
F* ok

N



Porto. i
Domus I ]

i) Anulacdo das deliberacées do Conselho de Administragdio da Domus Social que no dmbito
da empreitada "Reabilitagdo do Bloco 10 do conjunto de Habitagdo Piblica Municipal do Bom
Pastor” aplicaram a autora trés san¢des pecunidrias contratuais no valor total de € 54.598,95,
com fundamento em erro sobre os pressupostos de facto e em vicio de violagao de lei;
i) Condenag¢do da Domus Social ac pagamento do montante acima referido, acrescido de
juros moratorios;
9. Befebal Il, Lda. 58 319,70 i) Condenac¢do da Domus Social a reconhecer que os custos de fiscalizacao resultantes da
empreitada, no valor de € 7.920,00 n3o s3o0 imputaveis & autora e, consequentemente, ser
condenada a restituir & autoria 0 montante de € 3.720,75 retido pela Domus Social, a titulo de
compensagdo.
Subsidiariamente, para o caso de os pedidos anteriores improcederem: condenagio da
Domus Social a pagar o montante de € 31.199,40 retido, a titulo de compensag3o, acrescido
dos respetivos juros moratérios

Agao administrativa urgente de contencioso pré-contratual com efeito suspensivo automatico
com vista i) a anulaggo do ato de adjudicagio da empreitada a entidade M. dos Santos & CIA,

11. Alexandre Barbosa Borges, S.A. 1239998,98 S.A.;ii) & exclusdo da proposta da M. dos Santos & CIA, S.A.; iii) & adjudicagdo da empreitada &
ABB; iv) & condenacio da Domus Social a reavaliacio da proposta da M. dos Santos & CIA,
S.A..
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Em concluséo, € conviccdo da Domus Social que ndo existe fundamento para a atribuicdo de qualquer
compensacio financeira adicional nas situacdes acima descritas. Ndo obstante, ndo se ignora o risco
remoto, sempre existente em situagdes desta natureza contenciosa, poderem vir a ser desfavoraveis

em sede de decisio judicial.
9-CONCLUSAO

O cumprimento integral dos Instrumentos de Gestdo Previsional no periodo 2020-2022 gera

resultados operacionais positivos ao longo do triénio no montante de 30.864 €.

Os Instrumentos de Gestdo Previsional geram resultados liquidos positivos, que resultam

essencialmente da evolugdo dos resultados financeiros.

Apresentamos alguns indicadores no quadro sequinte:

INDICADORES ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
Liguidez geral 1,10 1,15 1,21
Autonomia financeira 17,6% 18,7% 20,5%
Autofinanciamento (RL + Depreciacdes/Amortizacdes) 302 992 286417 296 675

Instrumentos de Gestdo Previsional 2020-20%
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Unidade monetéria €
DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS NOTAS ANO 2020
RENDIMENTOS E GASTOS
VENDAS E SERVICQOS PRESTADQOS A3 28 859 906,61
RENDAS EMITIDAS ii-A3 8708172,30
SUBSIDIOS A EXPLORAGAQ 1371143 702 508,35
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS | 1a41 -267116,42
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS I-A41 -33 966 574,12
GASTOS COM O PESSOAL I-A-42 -3786 107,32
IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES) -13034,98
OUTROS RENDIMENTOS 72151,88
QUTROS GASTOS -30 133,74
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 279 772,57
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO U-A43 -269 262,71
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 10 509,86
JUROS E RENDIMENTQOS SIMILARES OBTIDOS A5 28761,36
JURQOS E GASTOS SIMILARES SUPORTADQOS IHAS 0,00
Resultado antes de impostos 39271,22
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO A6 -5 941,97
Resultado liquido do periodo 33 729,25

Instrumentos de Gestdo Previsional 2020-2022 |
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Unidade monetaria €

DEMONSTRACAQ DE FLUXOS DE CAIXA NOTAS ANO 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes A3 29013 353,20
Rendas emitidas A3 8695137,31
Subsidio & exploragio -3/ A3 675712,00
Pagamentos a fornecedores f-A4.1 -35 309 856,08
Pagamentos ao pessoal I-A42 -3750971,12
Caixa gerada pelas operagdes -676 624,69
Recebimento/pagamento de imposto sobre o rendimento WAS 97 785,96
Outros recebimentos / pagamentos A3 1644 384,40
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1065 545,67
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis e intangiveis I-A2/I-A43 -397 160,57
Investimentos financeiros 1-A4.2 -5137,08
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares A5 1711,16
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -400 586,49
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -6 064,40
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -6 064,40
Variag&o de caixa e seus equivalentes 658 894,78
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1384 742,79
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2043 637,57
n
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Unidade monetaria €

BALANCO PREVISIONAL NOTAS 31/dez/20
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis IAI-A43 140 142,33
Ativos intangiveis IA2/IMA43 358 879,71
Qutros investimentos financeiros I-A4.2 27919,12
526 941,16
ATIVO CORRENTE
Inventarios 76 096,93
Clientes A3 517 070,98
Estado e outros entes publicos A4 2/IAGAIAT2 203 242,32
Outros créditos a receber A4 2 825 305,33
Diferimentos IMA-7.3 83 566,06
Caixa e depdsitos bancarios II-A7.1 2043 637,57
5748919,19
TOTAL DO ATIVO 6 275 860,35
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito IFA-7.6 500 000,00
Reservas legais IFA-75 68 747,36
Qutras reservas I-A75 38707,28
Resultados transitados 463 148,86
1070 603,50
Resultado liquido do periodo B 33729,25
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1104 332,75
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provistes 1 000,00
1 000,00
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores lI-A4.1 1455 400,80
Estado e outros entes publicos A4 2/1FAS/IIAT 2 111 614,20
Qutras dividas a pagar VAT 3 603 512,60
TOTAL DO PASSIVO 5171 527,60
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 6 275 860,35
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O Conselho de Administracao,

\

(Fernando Paulo Ribeiro de Sousa)

A

(Fernando Francisco Barbosa Pinto)

C Zlﬁ’*ﬁﬁ%‘

(Filipa Alexandra Dias Pereira de Sousa Melo Tavares)
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V. ANEXQO | - CONTRATO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS, EDIFICIOS E INFRAESTRUTURAS
PARA O TRIENIO 2020-2022

CONTRATO DE MANDATO CMP

(Un.: euro)
Designagao 2021 2022
1 COESAO SOCIAL
1.1 Solidariedade Social
Solidariedade Social 400 000 500 000 500 000
Solidariedade Social - AllA - Agao financiada 155535 0 0
1.2 Habitagao Social
Habitagdo Social 22 700000 22 600000 13 850 000
Qutros projetos - Condominhas 250000 1516 185

subtotal UERIEIERE 24 616 185 14 350 000

5 URBANISMO E REABILITACAO URBANA

9.1 Reabilitagio / Requalificagdo Urbana 300000
subtotal 300 000 0 0

6  EDUCACAO
6.1 Promover e fomentar a educagdo 800 000 1600000 1600000

10 DESPORTO
10.1 Incentivar e dinamizar o desporto e animacéo da cidade 753000 0 0

13 GOVERNANCIA DA CAMARA
Funcionamento dos servigos 2700000

Painéis fotovoltaicos 1000000
subtotal 3700000

13.1

29 058 535 PAPATNEH] 15950 000

Total
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducdo

Nos termos do artigo 25.°, numero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos & revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional de CMPH — DomusSocial — Empresa de Habltagdo e Manutengdo do Municiplo do
Porto, E.M. (a Entidade), relativos ao periodo de 2020 a 2022, que compreendem os Planos anual e plurianual de
atividades, investimento e financeiro, o Orcamento anual de exploracdo, o Orcamento anual de tesouraria e o Balango
previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto lil-A.

Responsablilidades do 6rgdo de gestdo sobre os Instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do érgio de gestdo a preparacio e apresentacdo de Instrumentos de Gestao Previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lein.° 50/2012, de 31de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos Instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (ili) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional &
adequada, e emitir o respetivo relatério.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400 {ISAE
3400) — Exame de Informacao Financelra Prospetiva, e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Matérlas relevantes a enfatlzar

O modelo de projecdes financeiras que suporta os instrumentos de gest&o previsional em aprecia¢do, tem como ano
base das previsdes financeiras o exercicio de 2019. Consequentemente, a sua construcdo exigiu estimar, de acordo
com ainformacao disponibilizada pelo Conselho de Administragdo, o resultado liquido e os saldos de balanco reportados
a 31 de dezembro de 2019. Consequentemente, o resultado liquido e o respetivo Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (IRC) estimados e Incluidos nos capitais proprios, poderdo estar sujeitos a alteracées, bem como
poderdo ser diferentes os fluxos flnanceiros, devido ac impacto das diferencas entre os saldos de balanco estimados e
os saldos finais apurados.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Associados - Sroc, Lda € uma firma independente, membro da RSM International. RSM international é a denominacdo de uma rede internacional de entidades juridicas independentes que prestam
servicos profissionais de contabilidade e consultadoria. RSM International ndo corresponde, em qualguer jurisdicao, a uma entidade legamente reconhecida.
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Adicionalmente, 0 modelo de projectes financeiras referido, teve por base a estrutura concetual e as normas que
integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica, conforme interpretagdo extensiva do Oficio-circularn®.1323/2019
da Direcao-Geral das Autarquias Locais, ndo obstante a Entidade estar obrigada a adotar o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP) em 1 de janeiro de 2020, na qualidade de entidade publica
reclassificada. Desta obrigacédo, o Conselho de Administracdo tem a firme conviccao de que, o processo de transicao,
ndo terd efeitos materialmente relevantes nas demonstracdes financeiras da Entidade.

Para o periodo de 2020, a Entidade esta dependente do Municipio do Porto no que respeita ac financiamento das obras
de habitagbes devolutas e de requalificacdo do parque de habitag&o publica municipal, bem como de outras rubricas do
Orcamento anual de exploracdo, pelo que, atrasos significativos nos fluxos financeiros para financiamento destas
componentes da sua atividade poderao afetar as condicées de exploracio e o equllibrio financeiro da Entidade.

Em 2013, a Autoridade Tributdria e Aduaneira (AT) indeferiu um pedido de revis3o oficiosa apresentado pela Entidade,
em sede do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), por imposto liquidado em excesso ao Municipio do Porto, e ao
abrigo do qual regularizou a seu favor, no ano de 2012, o montante de aproximadamente 525.000 euros, relativo ao
periodo de julho a dezembro de 2008, no ambito de uma revisdo dos procedimentos adotados na liquidagdo de IVA nas
transagdes entre a Entidade e o Municipio do Porto. Apos decisdo do Tribunal Arbitral favoravel a Entidade e de outros
desenvolvimentos processuais, aguarda-se prolacdo de Acodrddo pelo Tribunal Central Administrativo Sul, com
prontncia de mérito da questdo submetida a apreciacdo judicial. Adicionalmente, em janeiro de 2014, em razao da
aplicacdo dos mesmos procedimentos, a Entidade apresentou novo pedido de revisdo oficiosa, nos termos da Lei, por
imposto liquidado em excesso relativo aos anos de 2010 e 2011, ao abrigo do qual regularizou a seu favor, em 2014, 0
montante de aproximadamente 1.456.000 euros, tendo a AT indeferido o pedido de revisdo oficiosa e a Entidade
decidido recorrer da decisdo para o Tribunal Arbitral, o qual julgou a acdo improcedente. A Entidade interpds recurso
jurisdicional, estando o processo a aguardar prolacdo de Acérdao pelo Supremo Tribunal Administrativo.

0 balanco previsional para o ano de 2020, reflete a liquidacdo dos montantes acima referidos bem como de um passivo
relacionado de aproximadamente 1.456.000 euros, no pressuposto de que as decisdes serdo favoraveis a Entidade. No
entanto, caso as decisdes sejam desfavoraveis, a recuperabilidade liquida daqueles montantes, de aproximadamente
525.000 euros, depende da reversdo dos movimentos acima referidos e do seu recebimento pela Entidade.

Conclusdo e oplnldo

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nosleve
a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos
de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com
as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as varlagées poderdo ser materialmente

relevantes.

Porto, 10 de outubro de 2019

A e

RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA.
representada por Antdnio Gerardo Pinheiro de Oliveira (ROC n° 945)
registado na CMVM com o n® 20160562
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VERSAQ ATUALIZADA EM AGOSTO DE 2019

1. PREAMBULO

A Empresa Municipal de Ambiente do Porto, E.M., S.A. (PORTOAMBIENTE) tem por
objeto social a Gestao de Residuos Urbanos e Limpeza do Espago Publico, assumindo
como competéncias a exploracao e gestdo dos respetivos sistemas municipais, em linha
com o Plano de Acdo (PAPERSU) para o Plano Estratégico de Gestado de Residuos
(PERSU 2020), de modo a dar cumprimento as metas definidas neste ultimo e gerindo
de forma adequada e integrada a prestacdo de cada servico. No sentido de assegurar
o desempenho das competéncias por si assumidas, a PORTOAMBIENTE incumbem-se

como principais objetivos, os seguintes:

a) Garantir a gestao e a construcéo das infraestruturas e dos equipamentos necessarios

a exploragéo do sistema de gestéo de residuos e limpeza do espago publico;
b) Assegurar de forma regular, continua e eficiente:

|. a recolha dos residuos reciclaveis integrados no sistema municipal ou que o
venham a integrar por forga da expansdo da rede de recolha seletiva, e o
transporte, tratamento, triagem e valorizagao dos residuos urbanos provenientes
da recolha seietiva;

Il. arecolha seletiva de residuos organicos;
Ill. arecoclha de residuos urbanos indiferenciados, ou equiparados;

IV. o transporte dos residuos urbanos indiferenciados ou equiparados,

recolhidos/produzidos no Municipio;
V. alimpeza do espago publico;

c) Prestar o servico complementar de gestao de Residuos de Construcao e Demalicao
e Residuos Industriais No Perigosos, bem como a gestio de outros residuos, para

0s quais seja detentora de licenca ou gue venha a ser;

A atividade da PORTOAMBIENTE e o desenvolvimento das suas funges & realizado sob
a orientacao estratégica da Camara Municipal do Porto, de acordo com uma politica de
gestdo organizacional assente num conjunto de principios orientadores: a satisfagédo do
cliente municipal; a melhoria continua da organizacio e o seu comprometimento com o
desenvolvimento e crescimento profissional, técnico, comportamental e ético;, o
envolvimento dos colaboradores e fornecedores na concretizagdo dos objetivos da

empresa; a atuagao no mercado de forma absolutamente transparente e exigente.
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No sentido da promoc¢ao da melhoria continua da organizacao, bem comgo da eficiéncia
e da qualidade dos servicos prestados, a PORTOAMBIENTE tem estabelecido um plano
de monitorizagdo e avaliacdo de indicadores do desempenho organizacional. O
acompanhamento destes indicadores, que se organizam em quatro tematicas
(cobertura e qualidade do servigo; desempenho organizacional; produtividade; eficiéncia
operacional e de gestio), permite a monitorizacdo do cumprimento dos objetivos
estratégicos definidos, garantindo assim a prestagdo eficiente de um servigo de
qualidade.

No seguimento do enquadramento apresentado, dando cumprimento aos seus deveres
de informagao previsto no artigo 20° dos Estatutos da PORTOAMBIENTE, de acordo com
o disposto no artigo 22° do mesmo documento e artigo 42.° n.° 1, da Lei 52/2012 de 31
de Agosto, e alineas f) e g) do n°. 1 do artigo 44°. da Lei 133/2013, de 3 de outubro, o
Conselho de Administragdo apresenta os Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP)

para o periodo 2019-2022, assim coma o relatério do 6rgao de fiscalizacao.

O acompanhamento e controlo do Municipio do Porto, bem como as fungdes de
administracéo e fiscalizacio estdo definidos na Lei n° 50/2012 de 31 de agosto e nos
Estatutos da Empresa.

Os requisitos contabilisticos da PORTOAMBIENTE devem respeitar o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a
Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstracdes
Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
(NCRF). O Sistema de Normalizagdo Contabilistica foi publicado pelo Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de julho e republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho,
devendo responder as necessidades da gestdo da empresa e permitir o controlo
orcamental permanente, bem como a facil verificagdo da correspondéncia entre valores
patrimoniais.

Em 2 de Junho de 2015 é republicado o Decreto-Lei 158/2009 pela publicacao do
Decreto-Lei 98/2015. O Decreto-Lei 98/2015 transpbe para a ordem juridica interna a
Diretiva n.° 2013/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013,
relativa as demonstracGes financeiras anuais, as demonstracées financeiras
consolidadas e aos relatérios conexos de certas formas de empresas, que altera a
Diretiva n.° 2006/43/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, e revoga as Diretivas
numeros 78/660/CEE e 83/349/CEE do Conselho.

Na sequéncia da publicacao do Dec. Lei 98/2015 sao também publicados Avisos e

Portarias que reposicionam o enquadramento legal do SNC. Nomeadamente &
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publicada a Portaria 220/2015 de 24 de julhc de 2015 que vem aprovar 0s novos
modelos de demonstragdes financeiras para as diferentes entidades que aplicam o SNC

aplicavel aos periodos que se iniciam em ou apés 1 de janeiro de 2016.
Assim, atualmente, o SNC & regulado pelos seguintes diplomas:

a) Aviso 8254/2015 de 29 de julho de 2015 (revoga Aviso n° 15652/2009, de 7 de
setembro) - Estrutura Conceptual;

b) Aviso 8256/2015 de 29 de julho de 2015 (revoga Aviso n° 15655/2009 de 7 de

setembro) - Normas Contabilisticas de Relato Financeiro;

c) Aviso 8258/2015 de 29 de julho de 2015 (revoga Aviso n° 15653/2009, de 7 de
setembro) - Normas interpretativas.

d) Portaria 218/2015 de 23 de julho de 2015 (revoga Portaria n°® 1011/2009, de 9 de
setembro) - Cadigo de Contas e Declaracao de Retificagdo n°41-A/2015 de 21 de
setembro de 2015;

e) Portaria 220/2015 de 24 de julho de 2015 (revoga a Portaria n® 986/2009, de 7 de
setembro) - Modelos de Demonstracdes Financeiras e Declaracdo de Retificacdo
n°41-B/2015 de 21 de setembro de 2015.

De forma a garantir a expressdo verdadeira e apropriada, quer da posigéo financeira
quer do desempenho da Empresa, foram utilizadas as normas que integram o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica ("SNC"), antes referidas, em todos os aspetos relativos
ao reconhecimento, mensuragéo e divulgacédo, sem prejuizo do recurso SUpIetiuo as
Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ac abrigo Portaria 220/2015 de 24 de
julho de 2015 (revoga a Portaria n° 986/2009, de 7 de setembro) - Modelos de
Demonstragdes Financeiras e Declaragdo de Retificagdo n°41-B/2015 de 21 de
Setembro de 2015, e ainda as Normas Internacionais de Contabilidade e as Normas
Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo International Accounting Standakd
Board e respetivas interpretages (SIC-IFRIC), sempre que o SNC ndo contemple
aspetos particulares das fransacdes realizadas e dos fluxos ou das situagdes em que a
Empresa se encontre envolvida.

As demonstragdes financeiras sdo elaboradas com um periodo de reporte coincidente
com o ano civil, no pressuposto da continuidade de operagdes da Empresa e no regime
de acréscimo, utilizando os modelos das demenstragdes financeiras previstos no artigo
1.° da Portaria 220/2015, de 24 de Julho, designadamente o balanco, a demonstracio

dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragées no capital proprio, a

PAGINA 6 DE 37

3

\



Porta.
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2019-2022 CX}

VERSAD ATUALIZADA EM AGOSTO DE 2019

demonstracao dos fluxos de caixa e 0 anexo, com expressao dos respetivos montantes

em Euros.

As Demonstracdes financeiras incorporadas no IGP foram preparadas de acordo com
0s seguintes pressupostos: regime do acréscimo (periodizagcdo econémica) e da

continuidade.

As caracteristicas qualitativas sao os atributos que tomam a informagéo proporcionada
nas Demonstractes financeiras Util aos utentes. Nesse sentido, toda a informacao
integrante das mesmas € caracterizada pelos atributos da compreensibilidade,
relevancia, materialidade, fiabilidade, representacéo fidedigna, substancia sob a forma,

neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.
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2. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Tendo a PORTOAMBIENTE materializado a visdo do Municipic na profissionalizagéq das
atividades de Recolha de Residuos Urbanc;s e Limpeza do Espago.PUblico‘ fomentando
uma cultura prépria, com uma identidade orientada para a execugao daquelas atividades
de uma forma dinamica, proativa, focada na satisfacdo das necessidades do Municipe,
sem descurar o equilibrio da sustentabilidade economica das operagdes ou a qualidade
dos servigos prestados, e findo o ano de 2018, onde se deu inicio a implementagéo de
um conjunto de acbes que, acreditamos serem o caminho para os objetivos
supramencionados, o ano de 2019 caracteriza-se pelo desafio de ser o primeiro ano
completo onde a atuagéo e correspondentes acdes da PORTOAMBIENTE poderdo ser

adequadamente avaliadas.

Neste contexto, a Administragcdo da PORTOAMBIENTE deposita grandes expectativas no
futuro que se aproxima, nomeadamente nc cumprimento as metas definidas no Planc
Estratégico de Gestdo de Residuos (PERSU 2020) em linha com o Plano de Acéo
(PAPERSU), o qual se traduzira consequentemente na melhoria da qualidade de vida
dos municipes. Em termos operacionais, e com foco no ano de 2018 (terminado) e de
2019 (ateé esta data), tem vindo a ser dada continuidade & execucgao e desenvolvimento
adicional do Plano de Acéo da Empresa, o qual visa acautelar questdes de ordem
juridica, técnica e financeira da PORTOAMBIENTE que acreditamos serem o caminho para
os objetivos supramencionados, e relativamente ao qual, consideramos particularmente

pertinente divulgar os seguintes aspetos:

A. Até ao final de 2018:

=  a concretizagdo do phase out da passagem da operacio de recolha, a qual se deu
por manifestamente concluida em finais do més de maio de 2018. Desde entao, sera de
considerar que a Empresa exerceu a operagdo de recolha de Residuos Urbanos

indiferenciados e seletivos, integralmente com recurso a meios internos;

= a elaboragcdo de procedimento, e adjudicagdo, da prestagcdo de servicos
subcontratada no ambito da Limpeza do espago publico, alargandeo a cobertura a toda

a cidade comparativamente com os contratos anteriormente em vigor;
= jnicio da execuc¢ao do projeto de recolha seletiva Porta-a-porta residencial;

= reformulagdo do servico “ecoclinha®, com reforco das equipas de trabalho e

ferramentas informaticas de suporte.
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B. Jaem 2018

= O acentuado crescimento organico verificadoc em periodos anteriores estabilizou,
estando nesta fase a implementacado das operactes da Gestdo de Residuos Urbanos e
Limpeza do Espace Publico manifestamente concretizadas;

= Entrou em vigor o Regulamento de fiscalizag&o, tendo as equipas de sensibilizagao
e fiscalizagdo no terreno tido uma maior densificagdo da sua interveniéncia no
desempenho das suas fungdes, junto dos comerciantes, e tendo ja sido registados os

primeiros processos que deram origem a auto de contraordenacao;

= Foi submetida, e aprovada, uma candidatura no ambito do concurso ac Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos (PO SEUR), inserido
no eixo prioritario 1ll — Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos e na
tipologia de intervencédo 11 — Recursos, com a designacao sintética de "Investimentos
de Recolha Seletiva de Residuos Urbanos Biodegradaveis, que se destinem a Aumentar
a Valorizacdo Organica de Residuos”, cujo valor potencial do investimento e subsidio

nao reembolsavel ascendem a 1 671 mil euros e 1 403 mil euros, respetivamente.

Assim, a PORTQAMBIENTE incorporou na sua atividade e nos servicos a prestar, as
melhores praticas baseadas na inovacao, na criacdo de valor e em logica da melhoria

continua.

Os Instrumentos de Gestao Previsional para o proximo quadriénio traduzem o esforgo
da PORTOAMBIENTE, de valorizagdo da importancia do Municipe, da aposta por um
servico de exceléncia, da dignificagdo das instalagbes e do patriménio fisico que Ihe
esta afeto, bem como a gestao mais eficiente dos equipamentos de que a empresa &
proprietaria. Estas proje¢des, cujo desempenho financeiro para o préximo quadriénio se
sintetiza em seguida, consideram um comportamento da tarifa alinhado com os valores
que constam do Anexo ao contrato de gestdo delegada, ndo tendo sido, nesta fase
antecipados quaisquer desvios, nao obstante da recente evolucdo das quantidades
recolhidas. Destaca-se ainda, para o ano de 2020, a previsdo de adjudicacdo do
concurso para a Aquisi¢cao de viaturas pesadas de RSU's, modernizando e dinamizando
a frota da Empresa com viaturas mais eficientes do ponto de vista financeiro e ecologico,

sendo esta operacéo financiada por intermédio de locagao financeira.
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(Valores expressos em Eurg)

Desempenho financeiro m 2020 | 2021 2022

14 385779 14 939 916 16 163 885 15380515

7528 141 8033 132 7 585 741 7 409 508

-184 517 -238 169 -242 373 -245 813

=14 667 234 -15214 419 - =144796573 -14 453701

-6 462 843 8788157 -6 889912 -6 953 193

-258 505 -240000 -240 000 -240 000

263 318 372904 . 408 485 410882

-301 180 -286 800 -284 302 -2BE 566

300 990 577807 1002058 508 542

E ambicdo do Conselho de Admiﬁistragéo que a PORTOAMBIENTE seja reconhecida
como uma organizac¢io de referéncia 'no setor, traduzindo assim o forte envolvimento de
todos os stakeholders na concretizacdo da sua estratégia. O Conselho de Administrag&o
da PORTOAMBIENTE n&o pode deixar de transmitir o seu agradecimento a todos aqueles
que, no decorrer do periodo em reporte, contribuiram decisivamente para a consolidagao

deste projeto, nomeadamente:

= Ao acionista, pelo envolvimento e confianga demonstrada;

= A todos os nossos estimados clientes pela dedicagdo e confianga depositados na

nossa empresa;
=  Atodos os fornecedores de bens e servigos pela cooperacao demonstrada;

= A todos os colaboradores pelo esforgo, capacidade e dedicacao postos nas tarefas
que lhes foram confiadas;

* Ao Fiscal Unico e demais 6rgéos da sociedade pelo apoio, competéncia e dedicagéo
com gue sempre nos honraram.

Porto, 8 de agosto de 2019

O Conselho de Administragdo

LA AYO oS = it

Artur Jorge Silva de Sousa Basto Luis Andre Femandes Braganga de Assungdo

(Presidente) (Administrador Executivo)

Hns CuhortonsibeJaug

Ana Cristina Mansilha Centeiro Vieira e Leite da Silva

(Administrador ndo Executivo)
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3. GOVERNO DAS SOCIEDADES

A PORTOAMBIENTE, € uma entidade empresarial local de ambito municipal dotada de
autonomia estatutaria, administrativa e financeira, constituida em fevereiro de 2017, cujo
capital social (€ 465 566,00) € detido, na sua totalidade, pela Camara Municipal do
Porto.

O seu objeto social prevé a Gestdo de Residuos Urbanos e Limpeza do Espago Publico,
assumindo como competéncias a exploracdo e gestdao dos respetivos sistemas
municipais, em linha com o Plano de Acao (PAPERSU) para o Plano Estratégico de
Gestao de Residuos (PERSU 2020).

3.1. MissAo

Gerir o sistema municipal de gestdo de residuos urbanos e limpeza do espacgo publico,
de acordo com principios de qualidade do servico, inovagao, sustentabilidade ambiental
e economica, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos habitantes‘
visitantes e trabalhadores da cidade do Porto.

3.2. VIsAo

A Porto Ambiente pretende ser uma empresa de referéncia nacional e internacional no
seu setor, destacando-se pela exceléncia dos servigos prestados aos cidadaos e pelo

seu contributo para promogao e protecaoc do ambiente.
3.3. VALORES

»  QOrientagdo para os habitantes, visitantes e trabalhadores da cidade do Porto.
* Respeito e valorizacdo do ambiente

=  Sustentabilidade ambiental, economica e social

* |ntegridade

* Inovacgao

=  Transparéncia

= Rigor

=  Responsabilidade
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3.4. ORGAOS SOCIAIS

Os Orgéos sociais da PORTOAMBIENTE, sdo constituidos pela Assembleia Geral,
Conselho de Administragéo e o Fiscal Unico, sendo os seus membros apresentados na

tabela seguinte.

Nome

Meria Helena Vilasboas Tavares
Filipe Manuel Ventura Camdes de Almeida Aratijo
Anz Filomena Alves Leal Leite da Siiva
Artur Jorge Silva de Sousa Basto
Luls Andre Fernandes Braganga de Assungéo
Ana Cristina Mansilha Centeiro Vieira e Leite da Silva
Mazars e Associados, SROC, SA.

representada por: José Fernando Abreu Rebouta
Patricia Alexandra Faria Cardoso
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4.

ENQUADRAMENTO, PRESSUPOSTOS E PLANO DE ATIVIDADES

Os IGP que se apresentam foram desenvolvidos tendo em consideracdo um conjunto

de orientagdes estratégicas, pressupostos de carater econémico-financeiro, assim como

o plano de atividades a que a PORTOAMBIENTE se propde a executar.

4,

a)

c)

1. ORIENTACOES PARA O PERIODO DE 2019-2022

Compatibilizacdo entre os gastos e os rendimentos disponiveis:

Os IGP relativos ao periodo de 2019-2022 tém por base um orgamento de exploracao
equilibrado, por atividade, o qual considera a obtengdo de dois subsidios a
exploracéo por parte do Municipic do Porto. De notar ainda que a regulacéo dos
termos em que os referidos subsidics sdo atribuidos 4 PORTOAMBIENTE se encontra
prevista em contrato programa, o qual define em conjunto com o contrato de gestao
delegada, os objetivos e indicadores de resultado para cada periodo, conforme
previsto no Artigo 47° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

O Contrato Programa relativo a Gestao de Residuos Urbanos (CPGRU), visa cobrir
a parte dos encarges que nao se encontrem integralmente remunerados pela tarifa

cobrada aos utilizadores finais.

O Contrato Programa relativo a Limpeza do Espago Publico (CPLEP), & concedido
pelo Municipio do Porto com o objetivo de cobrir integralmente os custos com a
Limpeza do espago publico que, assumindo caracteristicas de um bem social, esta

excluida do Sistema Tarifario.

Receitas proprias

As receitas proprias correspondem na sua generalidade a tarifa cobrada aos
utilizadores finais (utilizadores do sistema de abastecimento de dgua do Municipio do
Porto) pela prestacdo dos servicos de Gestdo de Residuos Urbanos (GRU).
Compreendem adicionalmente, ainda que com menor expresséo, os montantes
relativos a Servicos auxiliares, os quais consideram a gestdo de Residuos de
Grandes produtores, assim como os Residuos de Construcido e Demolicao.

Os montantes considerados nas projecdes tarifarias presentes neste documento,
traduzem um comportamento da tarifa alinhado com os valores que constam do
Anexo ao contrato de gestdo delegada, nao tendo sido, nesta fase, antecipados

quaisquer desvios.

QOutras fontes de financiamento
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Adicionalmente aos pontos anteriores, foram ponderadas pela Administracao e
Diregbes o recurso aos seguintes programas de financiamento POSEUR, H2020,
Interwaste, os quais a data de elaboracdo deste documento se apresentavam
aprovados. Estes programas tiveram como objetivo a execucéo de investimentos
previstos no PAPERSU, nomeadamente ampliacdo, melhorias técnicas,
complementaridade do funcionamento do sistema de gestao de residuos urbanos ou
limpeza do espaco publico.

d) Investimentos propostos para o quadriénio 2019-2022

Em adicao aos investimentos de reposicao, propostos para o quadriénio de 2019 a
2022, o presente documento prevé a realizacdo de um conjunto de investimentos a
realizar pela PORTOAMBIENTE, ao abrigo de candidaturas a projetos co-financiados,
nocmeadamente: (i) 280 mil euros relacionados essencialmente com cohientorizagéo
de Bioresiduos ao abrigo do projeto H2020, e (ii) cerca de 1,075 milhdo de euro
(660 mil euros com viaturas e cerca de 415 mil euros com contentores) relacionadas

com a recolha seletiva de Bioresiduos ao abrigo do projeto POSEUR..

e) Renovacao de frota de viaturas pesadas para o quadriénio 2019-2022

E objetivo desta Administragao a elaboragao de Concurso Publico Internacional para
a realizagado de um contrato de Aquisicdo de viaturas pesadas de RSU's, o qual ira
permitir a renovacdo da frota atual por viaturas menos poluentes, incrementando
assim nao so a eficiéncia econdmica, como a ecolégica.

f) Contingéncias fiscais € de contencioso

Nao sdo conhecidas ou expectaveis quaisquer contingéncias desta natureza ou
similares.

g) Outros pressupostos de gestao organizacional considerados
= A utilizacdo de um adequado numero de recursos humanos;

= Promover a regularidade e a celeridade na concegdo, desenvolvimento e
concretizacdo das solugdes de gestéo, designadamente daquelas que impliquem a
contratacao de terceiros;

= O conhecimento aprofundado do mercado, através da avaliagao, monitorizagdo e
recolha e tratamento de informagio sobre o comportamento dos seus atores e
intervenientes;

= A especializagao organizacional e de cada um dos recursos humanos, dotando-

os da formagao necessaria a capacita-los para responder aos diferentes desafios que
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cada empreendimento pode representar, seja no plano estritamente técnico, seja no
quadro da sua afetacdo ao cumprimento de especificos objetives municipais;

= Uma eficaz implementagéo de processos de controlo interno respeitante a
gualidade do servigo que presta para o Municipio do Porto e as entidades por ele
detidas ou participadas.

* A possibilidade de recorrer a parcerias estratégicas, sempre que dai resultem
ganhos de eficiéncia, técnica e financeira;

= A possibilidade de exercer outras atividades ou atividades materialmente idénticas
a atividade principal, de natureza complementar ou acessoria, possibilitando uma
utilizacao mais eficiente dos recursos afetos.

4.2. PLANO DE ATIVIDADES

A prossecucao dos objetivos da PORTOAMBIENTE sera promovida através de uma
estratégia, desenhada a médio e longo prazo pelo Municipio do Porto para o Ambiente,
a qual assenta nos trés pilares da sustentabilidade (ambiental, econémico e social). Por
outro lado, a continua aposta na promogao da recolha seletiva sera o principal foco a
nivel estratégico, canalizando todos os esforcos no sentido de assegurar a execucgao
das agdes definidas no PAPERSU. A este nivel importa referir que a PORTOAMBIENTE
ira assegurar a continuidade das agdes que se encontram ja em desenvolvimento e ira

potenciar o arranque das demais.

42 1.ACA0O 1 — RECOLHA SELETIVA MULTIMATERIAL PORTA-A-PORTA
RESIDENCIAL

No que respeita as agdes ja em desenvolvimento, salienta-se o trabalho realizado no
ambito da implementagéo da recolha seletiva multimaterial porta-a-porta (PaP) no setor
residencial, ja com a integragdo da componente organica dos residuos, com execug¢ao
relevante ja no ano de 2018, e que se espera que venha a ganhar escala nos proximos
periodos.

Obijetivo 1.1.: Quantidades recolhidas Porta-a-Porta de 270 toneladas por ano;

Objetivo 1.2.: Implementacio do projeto em nova area da cidade:

4.2.2.ACAO 2 — RECOLHA SELETIVA MULTIMATERIAL PORTA-A-PORTA NAO
RESIDENCIAL

Por sua vez, na componente ndo residencial das recolhas seletivas multimaterial PaP,

tendo ja sido alcancados os objetivos definidos no PAPERSU relativamente ao
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alargamento da rede de recolha, sera assegurado um acompanhamento continuo com
reforco das acdes de sensibilizacdo desenvolvidas, de modo a manter o

comprometimento por parte dos novos aderentes. Ainda no ambito das recolhas
seletivas PaP, agora no que respeita a componente organica dos residuos, sera
necessario apostar no alargamento da rede de recolha no setor ndo residencial, em

linha com os resultados dos projetos piloto em desenvolvimento.

Obijetivo 2.1.: Realizacdo 2 de acdes de sensibilizacdo (macroprocessos);

Objetive 2.2.: Alargamento da rede de recolha seletiva a um nimero total de

2 000 aderentes.

4.2.3.ACAO 3 — CONTENTORIZAGCAO

No que respeita a contentorizagdo, nomeadamente seletiva, por forma a incrementar a
recolha seletiva por esta via e ndo obstante das limitagbes ao nivel das oportunidades
de investimento, sera realizado um alargamento e restruturacdo da rede municipal, que
passara pela relocalizagcdo de pontos de recolha, pela instalagdo de novos
equipamentos, assegurando a disponibilidade da recolha dos trés fluxos multimaterial
nos locais onde atualmente apenas existe um equipamento destinado a fracdo vidro e

a reducao dos locais onde apenas existe contentorizacédo de indiferenciado.

No ambito do PAPERSU esta também prevista uma acao com o objetivo de alargar a
recolha seletiva de residuos verdes, nos setores residencial e nao residencial, estando
ja em curso o estudo e a definigdo de projetos p;iloto, cuja implementagéo se prevé no
curto prazo. Existe ainda um comprometimento por parte do Municipio do Porto, agora
assumido pela PORTOAMBIENTE, com o alargamento da recolha seletiva a outros fluxos
de materiais, tal como serfo os téxteis, e com a promogdo de agles de sensibilizacao
dos municipes. Tendo em conta que a sensibilizacdo assume um papel de suporte para
0 sucesso das acdes previstas no ambito da promogido da recolha seletiva, a
PORTOAMBIENTE ira assegurar um maior enfoque no desenvolvimento de agbes de
sensibilizacdo. A este nivel, esta previsto um aumento da verba canalizada para
financiamento destas acbes, que representara 1% das receitas proprias da
PORTOAMBIENTE.

A requalificagdo dos ecocentros municipais constitui também um objetivo estratégico,
através do qual se pretende fomentar ndo sé a recolha seletiva, mas também a
prevencao da producdo de residuos, estando prevista uma intervencdo tanto ao nivel

estrutural como conceptual. Um dos pardmetros de grande relevo que se pretende
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abordar no ambito da requalificacdo dos ecocentros passa pela utilizagao de tecnologias

de apoio a gestdo, permitindo gerir estas infraestruturas de forma integrada no sistema.

No ambito do PAPERSU e de acordo com o enquadramento legal para o setor de
residuos, serdo estudadas solugdes que viabilizem a implementacao de um sistema de
faturagdo baseado no principio Pay-As-You-Throw (PAYT). Com o intuito de promover
a prevencao da producéo de residuos e de incentivar a sua separacéo na fonte, este
tipo de sistema de faturagdo encontra-se j& em vigor para os grandes produtores de
residuos e outros aderentes do sistema, prevendo-se o estudo e avaliagdo da

viabilidade de solugdes para a sua extensao a globalidade dos utilizadores.

Por fim, as agdes a desenvolver incluem a concegéo e operacionalizagao de um sistema
de informacéo de gestdo dos residuos que, através de uma plataforma que permita a
integracéo de todos os sistemas de registo de dados e de georreferenciagdo, promova

a otimizac&o e a melhoria da eficiéncia do sistema.

As trés ultimas tematicas abordadas estao intimamente relacionadas com o segundo
eixo de agao da estratégia da PORTOAMBIENTE — 0 recurso a Tecnologia de Informacao
e Comunicagao (TIC) com o intuito de impulsionar a melhoria continua da eficiéncia dos
.Servigos e o alcance de um grau de exceléncia na gestao de recursos.

Objetivo 3.1.: Requalificacio dos ecocentros:

Objetivo 3.2.: Implementacéo do sistema de recolha seletiva de residuos verdes:

Obijetivo 3.3.: Implementacéo do sistema de recolha seletiva de residuos téxteis:

Objetivo 3.4.: Renovacde anual entre 5% e 10% dos equipamentos de contentorizacao.

4.2.4. ACAO 4 — RENOVACAO DE FROTA

Neste enquadramento, a visdo estratégica da PORTOAMBIENTE esta fortemente
crientada para a modernizagdo dos servigos, ndo sé através do recurso em grande
escala as TIC mas também através da utilizagdo de viaturas e equipamentos mais
- eficientes e sustentaveis e da sua instrumentacao. Durante o ano de 2019/2020 a
PORTOAMBIENTE evoluira nos procedimentos ja iniciados com o objetivo de modernizar
toda a sua frota e torna-la mais eficaz e mais amiga do ambiente.

Objetivo 4: Renovacao da frota de viaturas pesadas por modelos mais atuais e mais

eficientes do ponto de vista ambiental.
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4.3. PRESSUPOSTOS CONSIDERADOS PARA O PERIODO DE 2019-2022

Relativamente aos pressupostos considerados e, nao obstante das notas explicativas

destacadas da seccgédo seguinte, apesentam-se os seguintes pontos:

4.3.1.PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS

! e 0,00% 0,00% . 0,00%

0,00%

6.00% 6.00% 8,00% 6,00%

5,00% 5,00% 8,00% 8,00%

0,00% ° 0,00% 0,00% 0,00%

6,00% 6,00% 8,005 8,00%

23,00% 23,00% 23,00% 23,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

22,50% 22,50% 22,50% 22,50%

2375% 23,75% 23,75% 23,75%

11,00% 11,00% 11,00% 11,00%

15,25% 15,25% 15,25% 15,26%

4,00% 4,00% 4,000 4,008

3 e za 2,50 2505 1,50% 1,50%
Taxa geral de 1,70% 1,70% 1,50% 1.50%

4.3.2.PRESSUPOSTOS MICROECONOMICOS — RECEITAS PROPRIAS E

SERVICOS AUXILIARES
Pressupostos Microeconomicos - Receitas Proprias e Servigos auxiliares 2019 | 2020 m 2022
Tarifa de disponibilidade
Numero de ubili ratns 121000 121 000 121 000 121 000
1,7582 1.9910 2,0208 2,051
10 500 961 10 900 000 10800 000 10 800 000
04137 04170 0,4241 04305
0.0153 amer 0.0170 00172
T 26 500 26 500 26 500 26 500
3 11,3484 13,1474 13,3445 13,5648
z
£ 2754 248 2346500 5346 500 5346 500
% 0,530 0,5354 0,5435 0,551
0.0153 00167 00170 0,0172
4 45 45 45 45
D | 11,3484 13,1474 13,3446 13,5448
o
= 13 717 622 14 000 000 14 000 000 14 000 000
0,0300 00312 06,0317 0.0321
38 38 36 36
B4E6 85,05 66,03 67,02
L] 0 o o
0.1240 D247 0,1286 0,1285
Quantidade 102 000 102 000 102 000 102 000
a 0,0412 0,0416 0,0422 0,0428
Estimativa de perda por imparidade (valor mensal) 20 000,00 20 DO, 0D 20 000,00 20 DO0,00
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4.3.4. PRESSUPOSTOS MICROECONOMICOS — PRINCIPAIS GASTOS

5 - Pru':_-;:pais gasios 2019 2020 2021 | 2022
5 estimadas 115 048 116 877 114 324 114 324
i AT 22550 23114 2,3480 23812
414818 425188 43,1586 42,7355
2,50% 250% 250% 2,50%
o 18 18 18 18
E:: 48 44 44 a4
g . 1,00% “1,00% 1,00% 1,00%
5 Gastos com o pe al (NC 1) Mota 1 . hota t Mota 1 Maia 1
Residuos de v ¢ ] s estimadas 1325 1500 1500 1 500
o [ v 29,600 30,408 30,864 M3
o
b £1m Eurn) 1883 685 2107276 2136885 2170008
= m Eura) 1844 100 1633 984 1656 494 1683 371
NE | C em Euro) " 1507860 1584943 1608 717 1632 848
E’ : Numero de viatura igeiras afetas 0 10 10 10
=4 | MNamero de viaturas pesadas afetas o o i} 0
i Gastos com o pessoal (NOTA 1) Mota 1 Mota 1 Meta 1 Mota 1
8 § | MNomero de viaturasligeiras afetas 7 i T T
ﬁ = | Mumero de viaturas pesadas afetas +] 0 [+ v]
03 [ Gastos com o pessoal (NOTA 1) i Nata 1 Hata 1 MNota 1 Mota i

NOTA 1: wr seccdo 4.4. Plano de recursos humanos para o perfodo

Em adicdo aos principais gastos ‘recorrentes” apresentados no quadro infra, sera
importante enfatizar que se encontram previstos os seguintes gastos, elegiveis para

efeitos de candidatura a projetos co-financiados:

(Valores expressos em Eurg)

H2020 - Cityloops

& 250 25 000 25 000 25 000
3708 38 832 38 832 38 832
234 938 938 938
45 664 17 528 7 380 0
413 280 96 826 0
43 050
Total 104908 45 577 168078 84770

4 4. PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O QUADRIENIO

Por forma a assumir a execugao do servigo de recolha de residuos em todo o Municipio,
a PORTOAMBIENTE constituiu um quadro de pessoal que garantiu a resposta adequada
as exigéncias da missdo, com os indices de qualidade pretendidos pela Empresa. De
referir ainda que, sempre que manifestada disponibilidade e interesse por parte dos
colaboradores da anterior estrutura do Municipio do Porto, estes foram integrados na

atual estrutura.

Esta estratégia, ndo s6 permitiu um maior controlo dos riscos associados a transferéncia
da recolha para a PORTOAMBIENTE, pois grande parte dos seus executantes que
continuarao a ser os mesmos, como também garante uma melhor racionalizagdo dos
recursos humanos afetos a Autarquia.
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Assim e relativamente a sua organica funcional e atendendo ac papel determinante que
a tecnologia ira desempenhar no controlo e otimizacao da operagao, a PORTOAMBIENTE
sera uma organizagdo com uma estrutura de suporte mais reduzida € uma area
operacional pouco hierarquizada, mas ambas com um elevado grau de especializacao

e autonomia, permitindo, assim, maior agilidade na gestao diaria.

Na sequéncia, estrutura previsional de recursos humanos para o quadriénio de 2019-

2022 apresenta-se da seguinte forma:

2 2 2 2
38 7 7 7 ¥
83 87 88 88 8
38 1 11 o 1
144 146 146 146

Ny 4 1 . 1 1
g 0 o ]
§ 12 12 12 1z
8 g 1 1 1 1
s 3 1 1 1 1
52 2 0 0 0
= 1 1 1 1
3 13 12 12 12
14 12 12 12

5 e 2 2 2 2
2 2 2 2

1 1 1 1

1 1 1 1

2 0 ) 0

3 2 2 2

k| 1 1 1

“ 2 4 4 4

5 1 1 1 1

§ 1 1 1 1
2 1 1 1 1

@ 1 1 1 1

& 1 1 1 1

1 1 1 t

1 3 3 3

4 4 4 4

1 3 3 3

1 0 o o

1 1 1 4

1 1 1 1

328 325 325 326

Importa ainda sublinhar que, nao obstante do processo de constituicdo do quadro de
pessoal ter sido efetuado de forma gradual, essencialmente no primeiro semestre de
2018, a admissao, acolhimento e integracdo de um numero tao elevado de
colaboradores, tem vindo, e continuara a ser um importante desafio a ultrapassar. Por
tal motivo tem vindo a ser desenvolvido um trabalho de elabora¢ao e uniformizagao de
procedimentos na area de Recursos Humanos, procurando constituir uma politica de
gestdo de pessoas equitativa, mas também motivadora e promotora dolbem estar
profissional e pessoal. Por Ultimo e apesar de em 2018 a PORTOAMBIENTE ter estado
essencialmente focada na constituicdo e estabilizacdo de um quadro de pessoal
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ajustado as responsabilidades que Ihe foram cometidas, foi igualmente dada especial
atencao a eficiéncia organizacional, quer através de uma melhor definicdo de funcdes e
niveis de responsabilidades, quer pela elaboracgao de brocedimentos internos e externos
nas diferentes areas de atuacédo, aspeto esse que se espera vir a ser consolidado nos
periodos subsequentes.

4.5. AFETACAO DE GASTOS COMUNS

Os gastos comuns incorridos verificam-se indispensaveis como suporte as operagoes
desenvolvidas pela PORTOAMBIENTE. Nesse contexto, o critéric de imputacdo dos
mesmos resultou da preponderancia que os Gastos com o pessoal diretos, de cada uma

das atividades desenvolvidas, sobre o total dos Gastos com o pessoal diretos.

4.6. PLANO DE INVESTIMENTO PARA O QUADRIENIO

O investimento previsto para o quadriénio em analise reparte-se da seguinte forma:

(Valores em Ewro, com iVA incluido)

os Fixos fangiveis e Intangiveis
= SR e L 147 242 7043 949 50 000 50000
o 5546 842 0 ]
0 880 223 o o
5888 586 884 0 0
140 354 50000 50000 50000
18450 30000 0 0
18450 30000 0 o
0 o 0 a

O principal investimento projetado relaciona-se com a aquisi¢ao de 26 Viaturas pesadas
de recolha de RSU'’s para renovacgao de frota, previsivelmente executado no periodo de
2020. Complementarmente, e de forma a garantir a melhoria continua dos servigos que
presta e alinhando com a expectativa estratégica, a PortoAmbiente prevé que seja
realizado um alargamento e restruturacdo da rede municipal, que passara pela
relocalizacdo de pontos de recolha, reposicdc de equipamentos e investimentos de
expansaoc para recolha seletiva de Bioresiduos, com os quais se estima poder atingir
cerca de 5 500 toneladas/ano de Bioresiduos recolhidos.

4.7. FONTES DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

A estrutura previsional de modelo de financiamento para os investimentos a realizar no
guadriénio de 2019-2022 é a seguinte:
020 | 202 2022

Fonte ento

144 155 324 086 50000 50000
0 196 000 ¢} o
21537 07 041 0 0
0 5645 842 0 0

o 1] 0 Q
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4.8. PRESSUPOSTOS FINANCEIROS

s 7S 75 75
0 0 0 i}
120 120 120 120
&0 80 60 60
&0 &0 &0 60
S0 80 80 90
30 30 30 <]
0 0 0 4]

4.9. PRESSUPOSTOS DE FINANCIAMENTO

Pressupostos de Financiamento
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5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA OS ANOS DE
2019, 2020, 2021 E 2022
5.1. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO

Todos os montantes inscritos neste documento sdo apresentados em euro.
5.1.1. PRESSUPOSTOS

Os principais pressupostos que foram tidos em consideracdo na elaborag@c deste

documento encontram-se apresentados na secgao 4 anterior.
5.1.2.PRESTAGAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Os valores apresentados derivam (i) do orgamento da Camara Municipal do Porto
relativamente as receitas provenientes dos subsidios, (i) das receitas proprias
decorrentes da tarifa de gestdo de residuos urbanos, cobradas por intermédio da
Empresa das Aguas do Municipio do Porto, E.M. (CMPEA), (iii) das receitas proprias
faturadas aos Grandes produtores, (iv) subsidios provenientes de candidaturas a fundos
comunitarios, e (v) outros valores faturados menos expressivos nomeadamente a
Remocéac de Residuos de Construcéo e Demolicdo.

O prazo médio de recebimentos considerado, apresenta-se no paragrafo de
pressupostos financeiros da secgéo 4 anterior, e ascende a 75 dias para a generalidade
das Receitas Proprias, 0 dias para os Subsidios & exploracado do Municipio e 120 dias

para os demais Subsidios.

(Valoras em Euro)

14 109 989 14 760 748 14 982 226 15 207 091
7 314 170 7828072 7742 016 7 B58 549
5795 819 7132878 7240 210 7 348 542

481 529 450 485 457 687 463 452
457 920 443 800 451 005 455714
940 o 0 o

22 659 5585 BE81 a778
43 538 o 0 ]
43 538 a Q o]

0 1} +] a

0 1} ] 03

1143 B854 942 297 664 688 476 BB2
6286 174 G 668 248 @ 765 207 B B63 723
26 113 421 586 135835 68923
14 041 101 587 132 567 -130 824
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5.1.3. SUBCONTRATOS

Os valores apresentados resultam essencialmente (i) da aplicacao da taxa de faturacao
e cobranca pela CMPEA, e (ii) da execucéo do contrato de Limpeza do Espago Publico

com inicio em 11 de agosto de 2018.

(Valeres em Euro)

431 880

444815 458 268

431580 444 815 451 489 458 288

5§ 035 555 5326 203 5 406 036 5487 188
5 D35 555 53256208 5408 098 24704249
o o (4] 3016783

B80T 2078 8214 2352
BBO7 2078 9214 9352

O Prazo meédio de pagamentos considerado apresenta-se no paragrafo de pressupostos
financeiros da seccdo 4 anterior, e ascende a cerca de 60 dias.

5.1.4. TRATAMENTO DE RESIDUOS

Os valores apresentados resultam essencialmente (i) da aplicacéo da taxa de Gestao
de Residuos de incineragao e (ii) taxa de exploracdo ao total de toneladas de residuos
indiferenciados estimados.

(Valores expressos em Euro)

5143278 5447 570 5403381 5358 058

295082 280 BE8 278816 282785

4848194 5168 701 5125285 5075262

62332 48 349 49074 49811

82332 48349 49074 42811

110125 12167 120937 120161

6022 5732 5686 5771

98943 108 443 104 587 103577

51680 10 486 10653 10813

Total 5315733 5617.590 5 573 892 5578 028

O Prazo médio de pagamentos considerado apresenta-se no paragrafo de pressupostos

financeiros da secc¢éo 4 anterior, e ascende a cerca de 60 dias.

5.1.5.GASTOS COM ALUGUER OPERACIONAL, COMBUSTIVEIS E MANUTENCAC DE
EQUIPAMENTOS E VIATURAS

Os valores apresentados resultam (i) da execucédo dos contratos existentes efou
planeados, (ii) gastos estimados com as viaturas e equipamentos proprios, (iii)

estimativa de gastos com combustiveis para a frota prépria e em aluguer operacional.

Para o efeito, e respetivas estimativas, constaram do racional:

L
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{Walores ém Eurg)

o5

1905856

18 4 B “ 8 « 18 4
76933 954 585 75033 g18808 78833 185 542 TBoE 166 542
63 328 1861538 &6 Dog 1715164 64 006 1738 314 68 008 1738314
67 120 o 6833 1] 55 856 (i} 68856 U]
1 g 1 v 1 2 1 g
58 452 o B0 B4T o EDBAT o 0247 1]
B 638 o B 108 o 8109 8108 a
‘B1 8OO (i 48045 (] 48 945 48 B45 0
2 g - g z 2 7 g
69 056 2] 43360 a 43380 o 43 350 1]
12 635 Q 5585 Q 5585 ] 5585
2020 2843933 262840 2334772 262840 2 1003858 02840 1005888

5.1.6.GASTOS COM O PESSOAL

Os valores apresentados traduzem o efeito da evolug&o do numero de colaboradores
evidenciada na secc¢do 4.4. anterior, a qual tem vindo a registrar crescimento muito
significativo desde dezembro de 2017, e que sera expectavel estabilizar a partir de
janeiro de 201¢.

(Valores expressos em Eurg)
Gastos com o pessoal 2018 2020 belael |

stao de residuos urbanos

251 254 254 254
4658021 4850681 5034077 5109 5688
48 40 40 40
784 163 T84 025 TO5 786 BOT 723
29 3 3 3
1020 659 1044 450 1080050 1075 883
Total Gastos com o pessoal 5462843 8788157 6880912 6693183

5.1.7.QUTROS GASTOS

Os valores apresentados em outros gastos traduzem essencialmente os encargos
acessorios a operacao (tais como materiais consumiveis), de estrutura, ou outros de

caracter menos representativo individualmente.

{Velores em Eura)

T20878 4 103 503 725518 656183
116 846 128782 131443 133421
113181 190279 1892760 1895838
107 585 182681 154 848 158 865
104 137 458 745 130143 25838
278 207 174 D55 116518 144 218
128 138 173 007 174430 176 092
B7 BT1 109 407 110830 112 492
&0 468 B3 600 3600 83600
Gastos comu 371790 458 380 496921 504 375
85 097 85817 119354 121144
39170 114 369 115858 117 594
63122 101 875 10331 104 850
23623 58 538 80312 81217
12 380 25181 25508 258m
12 204 24823 25148 25523
76193 45578 47 444 43158
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Ports.
Amnbients

5.2. ORCAMENTO DE EXPLORACAO PREVISIONAL PARA OS ANOS DE 2019,
2020, 2021 E 2022

{Valores expressos em Euro)

SR e e “ e

14 385779 14 938 916 15 163 985 15380 515

7 526 141 8033132 7565 741 T 409 508

{184 517) (239 169) (242 279) (245 913)

(14 6567 234) (15214 418) (14 479 873} (14 453 701)

(6 462 843) (6 788 157) (6 889 812) (6993 183)

(258 508) (240 000) (240 000) (240 000)

263 318 372 904 408 495 410 892

(301 150) (286 600) (284 302) (288 566)

Gastos es de an 20 (132 524) (437 047) (802 413) (794 095)
2sultado operacional 168 466 140 560 199 641 195 448

Juros e imilal riados - (31718) (77 410) (66 924)
Resultado antes de impostos |} 166 466 108 841 122232 128 522

Irp £6.d6 periode (64 275) (24 489) (27 502) (28 917)
Resultado liquido do periodof] 04191 #4052 94729 99606

5.3. BALANCO PREVISIONAL PARA OS ANOS DE 2019, 2020, 2021 E 2022

{Valores expressos em Euro)

Balanco 2019 2020 2021 2022
“ATIVO
Ativo nao corrente
f i 460 131 7119 343 6391 389 5661403
62 548 40 239 15 769 1670
12 655 12 655 12 655 12 655
30771 3077 07N 30771
566105 7 203 007 6450 523 5708 458
61939 B1 939 61938 61939
2766 834 2 B5T 256 2903 832 2850772
16 484 - 20 758 -
190 826 282 281 285 324 285 324
77 534 77 534 77 534 77 534
611 094 316 984 284 507 317 857
3724 582 3 585975 3643 896 3693 526
Total do ativo 4 280 687 10798 882 10 094 488 8400 024
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
CAPITAL PROPRI
3 485 568 465 566 485 566 465 566
15438 20 646 24 B63 29 600
22 482 22 482 22 462 22 482
293 288 392 269 472 404 562 397
104 810 104 810 104 810 104 810
0 - 1124 578 992 012 B&1 188
Resultadoe liguido do periado 104 191 84 352 o4 722 99 605
Total do capital propria 1005 752 2214 680 2176 846 3145 626
PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiame, ob - 4752 095 4 069 201 3375092
30428 30 429 20429 30 429
30428 4782524 4089629 3 406 421
1816 808 1878708 1 904 045 1911 028
298 022 257 525 259 334 268 980
anciamentos obtidos - B72734 682 524 693 209
Outras dividas a pagar 1137 676 391 808 971 740 974 750
3254 508 3801778 3818014 3847 977
Total do passivo 3 284 935 8584 299 7917 643 7254 398
Total do capital proprio e do passivo 4 290 687 10758 982 10 084 489 9400 024
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5.5. ORCAMENTO DE TESOURARIA PREVISIONAL 2019 A 2022

Orgamento de tesouraria previsional

{Valores expressos em Eurg)

" Saldos iniciais| 984
20 440 606 22519445 22610704 22752 038
34 013 1556117 132773 68 923
! 5396 842 250 000 125000
> 20 371 B15 24 237
(16 989 603) (15 BOD 267) (15 001 985) (14 978 188)
(150 £58) (7 098 837) (50 000) (50 000)
(56 338) (73 493) (24 489) (27 502)
(6 147 377) (6 810 558) (6936 951) (7 016 239)
(1003 731) (1000 144) (874 818)

5.6. RESPONSABILIDADES EVENTUAIS RELATIVAS AOS CONTENCIOSOS

EXISTENTES

A data de emissio deste documento, ndo existem situagdes suscetiveis de gerar

eventuais responsabilidades adicionais decorrentes de contenciosos existentes ou

potenciais.

5.7. CONCLUSAO

O cumprimento integral dos Instrumentos de Gestao previsional para os periodos de

2019 a 2022 geram, para as principais atividades, resultados operacionais nulos,

decorrendo este efeito do facto das atividades incorporarem os subsidios a exploragéo

do Municipio, quer a titulo de cobertura de tarifa (parcialmente, em cerca de 4% a 8% do

total dos rendimentos), quer a titulo de Limpeza do Espago Publico (integraimente).

Porto, 8 de agosto de 2019

s=lho de Administracan

T

Ao Cucelia st llo o

Ana Cristina Mansilha Centeiro Vieira e Leite da Sila

{Administrador nao Executivo)
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Silva de Sousa Basto Luis Andre Femandes Braganga dé ASSUNGA0
(Administrador Executive)
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BBl MAzARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

Nos termos do artigo 25° n® 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto, procedemos & revisdo
dos Instrumentos de Gestéio Previsional da EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE DO PORTO, EM, S.A. (2
Entidade) relativos aos periodos entre os ano de 2019 e 0 ano de 2022, que compreendem o (i)
Plano anual de atividades, (ii) Orcamento anual de investimentos e de exploracgao, (iii) Or¢gamento de
tesouraria (lv) bem como Balango previsional, incluindo os pressupostos em que ée basearam as
referidas pegas, os quais se encontram descritos no ponto 4 e ponto 5 do referido Instrumentos de
Gestéo Previsional.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do Orgdo de Gestdo da Entidade a preparagio e a apresentagio de
Instrumentos de GestZo Previsional (“IGP") e a divulgacéo dos pressupostos nos quais as previsdes
nelas incluidas se baseiam,

Estes Instrumentos de Gestéo Previsional s8o preparados nos termos exigidos pelfa Lei n.? 50/2012
de 31 de Agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE 0S INTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagtes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostds utilizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestéo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentagao
dos Instrumentos de Gestéo Previsional € adequada, e emitir o respetivo relatério.

Rua ToMAS DA FONSECA, TORRES DE LIS80A, TORRE G = 5.° ANDAR, 1600-209 l.lsnm. PORTUGAL
TeL.: + 35121 721 01 8o - Faz + 351 21 726 79 61 - E-maAIL: SLISBOAE MAZAS

-® s »
Rua oo Campc ALEGRE, B30, 37 - 514. 4750171 Porto, PorTucaL Prax"ty .

TEL: + 351 22 605 1020~ FAX: + 351 22 607 58 70 - E-MAIL: mazansPoRTO@MAZARS PT GLOBAL ALLTANGE CF-"
INGEPENDENT FIRNS

Mazags & Associanos, SociEpank be Revisores Oriciais pe ConTas, SA
INSCRICAD N® 51 NA OROC - RECISTADA Na CMVM 508 0 N® 20161304 - NIPC 502 107 251 - CARITAL SOOAL 150.000,00 €



BEl MAzARS

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagdo previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida esta isenta de
distorgGes materialmente relevantes e planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu.

a) principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
B a fiabilidade das assergtes constantes da informagéo previsional;

- a adequagéo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunsténcias e a consisténcia da sua aplicagdo;
- a apresentacdo da informacéo previsional;

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

CONCLUSAO E OPINIAD

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporeionam uma base razoavel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima indicados.

Alem disso, em nossa opinido a projegéo esta preparada com base nos pressupostos elencados e
esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nZo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais seréo provavelmente diferentes dos previstos e as variagfes
poderdc ser materialmente relevantes.

Porto, 8 de Agosto de 2019

MiSe.sb

- MAZARS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
representada por José Fernando Abreu Rebouta (ROC n® 1023)
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Empresa Municipal de Ambiente do Porto, EM, SA

CERTIDAO DE PARTE DE ATA----- 4

==m==mmmmmemeeeee--—-=- PONtO 6: Aprovacdo dos instrumentos de Gestdo Previsional 2019-2022. ---

Presente o documento Instrumentos de Gestdo Previsional 2019-2022 e demais documentagdo

anexa, versdo que substitui as anteriormente aprovadas pelo Conselho de Administragdo, foi o

mesmo aprovado por unanimidade. ==-=========mmmemmmemeem oo ee -

Estad conforme

————— —-nee Porto, 8 de agosto de 2019 -------
A ADMINISTRACAO

JV\-Q Causne Wonsl M\mj

(Dra. Ana Cristina Vieira)

CERT/0570/2019
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Criada em 9 de agosto de 2000 com o objetivo do exercicio da atividade de gestio de obras publicas para a autarquia
portuense e para outras entidades, publicas ou privadas, a Empresa Municipal de Gestado e Obras do Porto (adiante
designada apenas de “GO Porto”) assistiu, em finais de 2016, 3 ampliagdo do seu objeto social por decisdo do
Municipio do Porto & gestdo, exploracdo e rentabilizacdo do patriménio n3o habitacional, das infraestruturas
urbanistica e dos equipamentos cuja gestao lhe seja delegada, concentrando nesta empresa todas as diferentes etapas

de um empreendimento.

Decorrente da alteragdo estatutaria acima referida, a GO Porto viu a sua drea de atuacdo evoluir de uma estrutura
organizativa meramente prestadora de servigo - e que limitava o seu objeto social as fases de promogao, construcio,
renovagao, beneficiacio e conservacio, stricto sensu, do patrimdnio e das infraestruturas do Municipio do Porto -, para
uma estrutura comprometida com a gestao integral do ciclo de vida dos empreendimentos, num contexto assim de

novas competéncias, conforme se demonstra no quadro sintese seguinte:

Ciclo de Vida dos Empreendimentos

Etapas e Donos .Até A Partir de
2016 2017

1. Avaliacdo ex-ante da necessidade CMP/GOP GO Porto
2. Elaboragdo de projetos e colaboragio na obtengdo de fundos CMP/GOP GO Porto
3. Procedimentos de formacdo de contratos GO Porto GO Porto
4, Celebracdo de contratos e assun¢do de compromissos GO Porto GO Porto
5. Execugdo e gestdo do contrato até a sua recegdo GO Porto GO Porto
6. Manutencdo e exploracdo de empreendimentos delegados CMP GO Porto

Neste quadro incrementado de competéncias, a GO Porto encontra-se mais apta a planear ag6es e a gerir as diversas
fases dos empreendimentos que administra, podendo definir ou ajustar, em cada uma destas fases, a estratégia a
implementar, retirando dai novos ensinamentos e aprendizagens para o futuro. Em resultado direto da adequacio da
estrutura da empresa a estas novas exigéncias - que vem convocando a mobilizagdo de adicionais e especializados
recursos humanos, materiais e tecnoldgicos -, o custo de estrutura realizado da GO Porto, com a devida cabimentacao

or¢amental, vem evoluindo em alta face aos valores histéricos da empresa.

Conforme resulta do estabelecido nos artigos 21.° e 23.° dos estatutos da GO Porto, e nos termos e para os efeitos do
disposto no artigo 42.° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, o Conselho de Administracio apresenta os Instrumentos

de Gestao Previsional para o Triénio 2020-2022.
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Resulta do referido artigo 42.° da Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto, que as empresas locais devemn facultar, de forma
completa e atempadamente, os seguintes elementos aos drgios executivos das respetivas entidades publicas

participantes, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo:

a) Projetos dos planos de atividades anuais e plurianuais;

b) Projetos dos orcamentos anuais, incluindo a estimativa das operacdes financeiras com o Estado e as
autarquias locais;

c) Planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento;

d) Documento de prestacéo anual de contas;

e) Relatdrios trimestrais de execucdo orcamental;

f)  As demais informagGes e documentos que sejam solicitados para o acompanhamento sistemético

da situagao da Empresa local e da sua atividade.

Em conformidade com o determinado pelo artigo 19.° dos seus estatutos, alinhado com o regulado na Lei n.© 50/2012,
de 31 de agosto, mais concretamente no seu artigo 25.2, n.© 6, alinea j), cabe ao Fiscal Unico a emissdo de um parecer

sobre o presente documento.

Assim, apresenta-se para aprovagdo da Camara Municipal do Porto e da Assembleia Municipal do Porto, nos termos
do artigo 42.° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, nos termos da alinea b), do n.° 5 do artigo 25.° do Decreto-Lei
n.© 133/2013, de 3 de outubro, nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.© 8/2012, de 21 de fevereiro e de
acordo com o disposto nos artigos 21.° e 23.° dos estatutos da Empresa, os Instrumentos de Gestio Previsional. Do
presente documento faz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, tal como determina o ja citado artigo 25.%, n.2 6,

alineaj), da referida Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Por fim, e no seguimento da separacgao fisica da DomusSocial, EM, a GO Porto encontra-se, agora, a laborar na Rua

Eng.® Ferreira Dias, no complexo comercial Via Rapida, em plena Zona Industrial do Porto.

Nota final: Todos os montantes inscritos neste documento estdo expressos em Euros.
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A - ENQUADRAMENTO
1 - INTRODUCAO

Decorrente da ampliagdo do objeto social da GO Porto mencionada no ponto anterior, a empresa passou a inscrever
nos seus planos anuais e plurianuais, uma gama vasta de empreendimentos das suas dreas de negdcio, Producio e
Gestao e Exploracao, convertidos em procedimentos especializados de planeamento e execucao de projetos, obras
e de gestdo e exploracdo de imdveis, tendo por objetivo responder as exigéncias dos seus clientes, cumprindo
rigorosamente com a sua missao de prestar um servico de exceléncia, alicercado no conhecimento técnico, na

inovagdo, no controlo de prazos e na racionalizacdo de custos,
2 - OBJETIVOS PARA O TRIENIO 2020-2022

Tendo por orientagdo o atual regime juridico da atividade empresarial local aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto, a GO Porto prossequira, em 2020, a sua atividade de promog¢io do desenvolvimento local e regional, com a
pretensdo de assegurar a grande reabilitacdo dos edificios ndo habitacionais e a gestio integrada de todo ciclo de vida
das infraestruturas urbanas do Municipio do Porto, cuja exploracio e rentabilizagio Ihe seja delegada. Para o efeito, e
conforme decorre do n.° 2 do artigo 36.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, esta atividade tem assento em
adjudicagdes de servigos por intermédio, por um lado, de um contrato denominado de Contrato de Gestio de
Empreendimentos (CGE, atualmente em vigor para o triénio 2017 - 2019), desta forma, reiterando o tipico processo
de ligacdo institucional que vem, desde a sua fundagao, a manter com o Municipio do Porto e, por outro lado, no
ambito do n.° 1 do artigo 50.°, de um Contrato-Programa (CP, atualmente em vigor para o triénio 2018 - 2020),
onde constam a missdo, as obrigagdes e as responsabilidades da GO Porto como Empresa Municipal orientada para a

consecugdo dos objetivos, politicas e estratégias municipais nele indicados.

A data do presente relatorio, e face ao nivel de atividade operacional previsto para o préximo exercicio no ambito da
area de Gestdo e Exploragéo, a GO Porto submete a aprovacio do Municipio uma proposta de aditamento aoc CP 2018
- 2020. Durante o exercicio econémico de 2020, e tendo em vista prosseguir com a assungio da atividade municipal
delegada pelo Municipio do Porto, a GO Porto submetera & aprovagdo da Autarquia do Porto uma proposta de CP
para o triénio vindouro de 2021 - 2022. Desta forma, e tendo presente que, igualmente, 4 data do presente relatério, a
GO Porto submete a aprovagao do Municipio uma proposta de CGE para o triénio de 2020 - 2022, observar-se-a assim
um enquadramento temporal perfeito entre ambos os contratos, precisamente nos termos dos valores anuais de
subsidio a exploracdo a conceder pelo Municipio do Porto & GO Porto, e que se encontram detalhados em quadro no

Capitulo “Ill - EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO".
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Balizada pela importancia do seu objeto social no universo municipal, a GO Porto dara continuidade, em 2020, 4 sua
estratégia de reforcar a colaboragao, permanente e estreita, com as diversas estruturas organicas da Camara Municipal
do Porto que tutelam os empreendimentos em curso, bem como, e de igual forma, com as demais entidades
participadas pelo Municipio. Com base nesta estratégia, a GO Porto estd em condices de garantir, no triénio 2020

2022, o cumprimento rigoroso dos contratos celebrados com os seus clientes, procurando atingir, por um lado, os
objetivos tragados pela gestdo da empresa - inscritos e comunicados através do Sistema Geral da Qualidade - e, por
outro lado, procurando rentabilizar os seus recursos e know-how, ao langar esforgcos no sentido de alargar a sua atuacao
a outros mercados fora da esfera exclusiva do Municipio do Porto - embora sempre a ele subordinada e/ou interligada
~, como via possivel, através da margem comercial obtida, para a reducdo do subsidio de estrutura obtido desta

entidade.

No seguimento de mecanismos e processos de trabalho que foram implementados com sucesso a luz de objetivos
tracados em triénios anteriores, a GO Porto assume neste préximo triénio de 2020 - 2022, um reforco do caminho
trilhado, com o objetivo de incrementar a evolugdo dos niveis de produtividade, em geral, da empresa e, em particular,
de cada um dos seus trabalhadores. Neste sentido, e tendo por base objetivos coletivos, mensuraveis e controlaveis,
ao nivel da empresa e das dire¢bes, o desafio passard igualmente por processos de autoaprendizagem, com estudo e
a criacdo de solugbes, mecanismos e instrumentos técnicos, juridicos e de gestao, que permitam implementar opcdes
gue tornem a intervencdo publica da GO Porto - quer ao nivel das obras que executa, quer ao nivel da gestdo e
exploracdo de infraestruturas, para as quais, estd mandatada - mais controlada, com menos custos e melhores

rentabilidades e garantias de perfeic3o.

Neste especifico dominio de inovagdo, e orientada pela sua missdo de prestar um servigco de exceléncia no segmento
das obras e da gestdo e exploracdo das infraestruturas e equipamentos que lhe sejam atribuidos pelo Municipio do
Porto, ou por terceiros, a GO Porto dara, ao longo de todo o ciclo de vida dos empreendimentos que venha a gerir no
ambito destas areas de negdcio, plena expressio a solugao técnico/contratual j4, devida e adequadamente, testada e
verificada por instancias jurisdicionais de controlo, desta forma, cumprindo com a sua pretensio de ser uma referéncia
no dmbito da atividade que desenvolve e na forma como presta os seus servicos, reconhecida pela sua competéncia,

rigor e distingdo.
3 - GESTAO DE EMPREENDIMENTOS, PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO

No dmbito do planeamento, execucio e controlo de empreendimentos, a GO Porto pretende desenvolver, no triénio

2020 - 2022, esforgos adicionais no sentido de medidas internas de coordenacio, controlo e monitorizacio dos seus

“k
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processos de negdcio. Neste sentido, e dando ja os primeiros passos em finais de 2019, a empresa tera disponivel no
arranque deste novo triénio, uma prestacao de servico de assessoria direta & gestdo na drea de planeamento e gestao
de processos que, com base em andlises, controlo e identificagio de desvios de custos e prazos ao nivel das atividades
a executar, assumird uma importancia vital para o desempenho cabal da missdo e dos valores estabelecidos. Neste
quadro de assessoria, a gestdo da GO Porto pretende a obtengio de uma ferramenta de controlo e monitorizacio do
plano de atividades dos seus empreendimentos, através da extracdo constante de informacao relevante sobre os
procedimentos, a iniciar e em curso, retratados em fluxogramas de tipificacdo de desvios, alertas e sugestées de

melhoria continua.

Conforme a seguir detalhado ao nivel da area especifica de Sistemas de Informacio, a GO Porto manter-se-a atenta as
necessidades que possam surgir no ajustamento ao seu modelo de gestdo de empreendimentos, sempre alicercada
numa reflexdo de grupo e numa estratégia de envolvimento dos colaboradores e de modernizacio dos seus ativos
tangiveis e intangiveis, neste caso, com énfase nas atualizagdes das suas tecnologias informaticas de controlo,
monitorizagao e gestdo de procedimentos, aposta que nos Ultimos exercicios econdmicos, permitiu incrementar a
utilidade real das mesmas, enquanto motor eficiente de gestdo documental e de definigio de tarefas por processos,

trazendo mais-valias e pluridisciplinaridade as vertentes gestéo, juridica e administrativa daqueles procedimentos.

Neste sentido, no triénio 2020 - 2022, e entre os principais investimentos previstos no &mbito da drea de Sistemas de
Informacao, importa salientar os casos sequintes, alguns dos quais, relativos a procedimentos ja iniciados em exercicios

anteriores:

- Trabalhos de consultoria e andlise dos atuais Sistemas de Informacdo: Com um investimento previsto de,
aproximadamente, € 20.000,00, esta consultoria divide-se em duas fases, a primeira (AS-IS), com o objetivo de
modelagdo e especificacdo da atual configuragdo dos Sistemas de Informacio e, a sequnda (TO-BE), e como
consequéncia da primeira, com vista & reengenharia e modelacdo de processos de acordo com as necessidades
futuras identificadas pela GO Porto. Independentemente do cenério TO-BE que vier a ser decidido - seja ele, a
substituicdo integral dos atuais Sistemas de Informagdo por um Unico ou, seja ele, um mero projeto de interfaces e
reestruturacdo dos varios sistemas de informagdo existentes na GO Porto -, este investimento tem, no triénio em

apreco, uma dotacdo orcamento total de € 300.000,00.

- Implementagdo de uma solucdo de Seguranga no Perimetro: Contemplard o fornecimento e servicos de
implementagdo de um Cluster de Firewall, com a correcao de situactes identificadas em auditoria realizada em 2018
e uma bolsa de horas de servicos para 36 meses. No triénio 2020 - 2022, este investimento tem uma dotacdo

orcamental de € 75.000,00.
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- Uma aplicacdo informatica de Business Intelligence: Tendo em vista, a substituicdo da aplicacdo informatica em uso
(Discoverer), obsoleta e descontinuada, pretende-se a aquisicdo de uma solucdo de andlise e monitorizagdo de dados
robusta, dindmica, flexivel e de leitura grafica, répida e dbvia, imprescindivel paraincrementar a capacidade de gestao
os diversos processos de negdcio da GO Porto. Esta solu¢io enguadra-se na temética do Business Intelligence (BI), e
que permitira conferir maior credibilidade e seguranga aos resultados obtidos do tratamento de dados das principais
aplicagées informaticas, atualmente, em uso na empresa (GIAF - ERP Financeiro e Int'Graal - Gestdo Documental e

Processual). Este investimento apresenta, no triénio em plano, uma dotacio orcamental total de € 75.000,00.

- Por via da atualizagdo do parque informatico da GO Porto, procedeu-se, em finais de 2018, ao lancamento de um
concurso publico para locacdo operacional de equipamentos informaticos, pelo periodo de 3 anos, sendo o valor total
desse investimento de, aproximadamente, € 46.500,00. Desse valor, e no que ao triénio em apreco diz respeito, dever-

se-a considerar duas parcelas anuais desse investimento, sendo o valor para cada uma das anuidades, sensivelmente

€ 15.500,00.

Por fim, os investimentos previstos nas restantes rubricas estio relacionados com algumas necessidades anuais de
atualizacdo do pargue de equipamentos informaticos auxiliares, administrativos, comunicacdes méveis e fixas e

licenciamentos de softwares de apoio a exploracio.

4- ORGANIZACAO

Organizada de uma forma flexivel, e dispondo de competéncias técnicas avangadas, quer nas vertentes da engenharia
civil - desde os grandes empreendimentos estruturantes até & simples intervengdo na gestdo de garantias de
construcdo -, quer no dominio, mais recentemente, da drea de gestdo e exploracdo de imdveis e infraestruturas, a
estrutura organica da GO Porto encontra-se em processo de melhoria continua no sentido de poder responder, eficaz
e adequadamente, as necessidades impostas pela operacionalizagio integral dos empreendimentos que gere. Nesta
dindmica, e na senda do desafio imposto pela alteracdo estatutéria referida no ponto “Predmbulo”, a GO Porto vem,
desde o ano de 2017, a encetar uma série de alteracdes ao seu organograma, culminando hoje numa estrutura
organizativa assente em trés dire¢oes (Dire¢do de Produgéo, Direcdo de Gestao e Exploracdo e Direcdo Administrativa
e Financeira) com dependéncia direta do Conselho de Administragio e, as quais, acrescem também dois gabinetes

de assessoria técnica especializada, nas areas do Juridico e da Comunicacio e Promocgiao.

Ocorre, porém, como consequéncia direta da dindmica, em alta, do Municipio do Porto nas suas multiplas area de

atuacdo (ambiente, cultura, educacdo, desporto, economia, habitagio, seguranga, urbanismo, mobilidade, etc.), que

ok
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a GO Porto vem sendo confrontada com novos desafios e riscos no sentido de ter que gerir um leque, cada vez mais
alargado e complexo de empreendimentos, concretamente, ao nivel da sua Direcio de Producao, cujo volume de
trabalho aumentou por isso consideravelmente, vendo-se assim reforcada com a admissdo, nos Ultimos exercicios

econdémicos, de novos gestores de empreendimento.

Desta forma, e com dotacdo orcamental prevista no cendrio de exploragio do triénio 2020 - 2022, a empresa encetou,
jé a partir de meados de 2019, medidas adicionais de reestruturagio orgénica, com vista a incrementar a capacidade
de resposta das suas areas de apoio técnico-administrativo. Neste caso, destaca-se a reformulacio do atual Gabinete
Juridico numa Diregao, atribuindo-lhe assim funcées, responsabilidades e autonomias acrescidas, como forma de
assegurar um desempenho eximio das responsabilidades e compromissos legais da organizacéo e, igualmente, na

defesa e salvaguarda dos seus direitos.

5 - RIGOR NA SOLVABILIDADE

Enguanto Unico acionista e principal cliente da GO Porto, e assente num contrato programa firmado entre as partes, o
Municipio do Porto determina a capacidade desta empresa municipal de cumprir os seus deveres de tesouraria face a
terceiros. Em contrapartida, exigir dos fornecedores o cumprimento rigoroso dos termos contratualizados no que
respeita a prazos, custos e qualidade de execucao, para, com isso, obter os resultados pretendidos de forma clara e

transparente, requer o cumprimento reciproco, por parte da GO Porto, das obrigagées que assume.

Desta forma, e como fator critico de sucesso na gestdo dos empreendimentos que tem em curso de execucdo, a GO
Porto ao evitar atrasos nos pagamentos a terceiros e, assim, afastando reflexos negativos na monitorizacio, controlo e
tomada de agdes corretivas sobre o cumprimento dos objetivos contratuais, assume como primordial o desafio do
rigor na solvabilidade de compromissos financeiros para com os seus fornecedores, enquanto obijetivo estratégico

fundamental a assequrar na gestdo corrente de tesouraria.

6 - SISTEMA DA QUALIDADE

O Sistema de Gestao que se encontraimplementado na GO Porto, baseia-se na norma da Qualidade (ISO 9001:2015),
norma esta que constitui uma das principais ferramentas de gestdo interna, reconhecendo-se o seu contributo na
analise das necessidades e expectativas dos clientes, que garantam a sua satisfacdo e confianca relativamente aos
servigos que sdo prestados pela empresa, nos esforgos orientados para a melhoria continua dos processos de

produgao e dos servigos e, inevitavelmente, na obtencio de melhores resultados.

=5
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Nesta medida, a GO Porto continuaré a desenvolver, durante o triénio 2020 - 2022, agées que visem assequrar o

normal funcionamento do seu Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ), destacando-se as principais:

* Definicdo de Planos de Ag3o detalhados, que ajudem a suportar a estratégia da empresa e as principais
linhas orientadoras de atuacao;

= Definicdo de indicadores de gestdo, que permitam avaliar continuamente, e de forma cada vez mais
rigorosa, a posicdo e a evolugdo dos processos e dos objetivos que lhe estdo indexados;

* Desenvolvimento de ferramentas informaticas que visem melhorar a monitorizacdo e medicdo dos
objetivos;

= Desenvolvimento de Auditorias Internas (com recursos internos) ao SGQ que permitam monitorizar a
operacionalizagdo dos processos e a sua adequacio aos requisitos normativos e legislacdo aplicavel;

» Avaliagdo periddica dos riscos e/ou oportunidades definidos, e que potencialmente possam afetar a
capacidade de atingir os resultados pretendidos;

* Avaliagdo periddica das partes interessadas consideradas relevantes para a empresa, de modo a
compreender e a satisfazer melhor as suas necessidades e expectativas;

* Avaliagdo periddica do desempenho do SGQ, traduzindo o seu resultado em relatérios de gestio

especificos.

Em paralelo ao trabalho descrito, e concretizados os desafios de adequacio do Sistema de Gestio da Qualidade 3
nova norma (9001:2015) em 2018, e a extensdo do dmbito da empresa, com a integragdo da nova area de negécio
(DGE), em 2019, é pretensdo da GO Porto, equacionar o desenvolvimento do seu Sistema de Gestio, de maneira a
vir a corresponder as novas necessidades e exigéncias que vém emergindo noutros dominios de intervencdo, tais
como Ambiente, Seqguranga e Saude no Trabalho e Responsabilidade Social e que ajudam, genericamente, a
aperfeicoar os processos, a minimizar os impactos ambientais e riscos resultantes do trabalho na organizacdo, bem

como, a atuar de forma mais sustentdvel, valorizando a sua dimensao social.

Para o efeito, a empresa equaciona como desafio futuro, aimplementagdo de um Sistema Integrado de Gestio (SIG),
com o objetivo de atender simultaneamente a varios padrées normativos, no dmbito da Qualidade, Ambiente,
Seguranca e Satude no trabalho e Responsabilidade Social (SIG-QASRS), neste caso, tornando-se imprescindivel um
reforco técnico da sua equipa, formacao e contratagdo de alguns servicos necessarios a adequacio e transicdo do

Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) para um Sistema Integrado de Gestdo (SIG).
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B - PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL

PLANO DE ATIVIDADES

CONTRATO DE EXPLORACAO

Tendo por base as delegac¢des de gestao, exploragio e rentabilizacdo de imdveis e infraestruturas que estdo atribuidas,

em Contrato-Programa, pelo Municipio do Porto a GO Porto, pretende-se desenvolver nesta area de negdcio, no

triénio 2020 - 2022, os seguintes empreendimentos:

1.

Mercado Temporario do Bolhdo:

Enguanto decorre a empreitada de Restauro e Modernizagdo do Mercado do Bolhdo, os comerciantes do
interior e os inquilinos do exterior do edificio do Mercado do Bolhao foram transferidos para um espaco de
carater provisério, nomeadamente o Mercado Temporério do Bolhdo. Este espaco abriu ao publico no dia 2
de maio de 2018 e foi necessario atribuir dotagdes orgamentais para um conjunto de gastos e proveitos a

incorrer com a exploracado funcional, operacional e promocional do Mercado Temporario do Bolhio.

Tendo presente, que a gestdo e exploracido do Mercado Temporario do Bolhao ird decorrer ainda durante o

ano de 2020, entre os gastos mais relevantes estimados, destacam-se:

1.1. Os encargos decorrentes da gestio operacional do mercado aoc nivel de:

= Vigildncia, permitindo que o espago apresente as condigcdes de sequranca adequadas para os

Comerciantes, Inquilinos e demais utilizadores;

® Limpeza, de forma a que o espacgo que alberga 64 comerciantes e inquilinos tenha as melhores e mais

eficazes condi¢des de limpeza;

= Manutencao técnica dos equipamentos e sistemas, para um normal funcionamento de um espaco publico;
= Gestao dos residuos produzidos e da inerente necessidade de valorizacao dos mesmos, por parte da origem
da sua producgio;

= Atividade Higio-sanitaria, permitindo a consciencializagdo de cada comerciante para a sequranca alimentar
e toda a inerente obrigatoriedade leqal;

= Fiscalizagdo da atividade desenvolvida pelos comerciantes e da importancia do cumprimento da

reqgulamentacdo em vigor no quotidiano didrio do mercado.
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1.2. Os encargos de promogio institucional e comercial, considerados essenciais & pretendida dinamizacdo

e projecdo publica do espago nomeadamente, mas ndo exclusivamente, t&m como objetivos:

= Alinhamento da mensagem de comunicagdo e promogdo com a missdo, as metas e os valores do projeto
Bolhao, ajustando e personalizando para isso a linguagem e os meios utilizados, através da identificacdo dos
publicos e segmentos reais pertinentes ao projeto;

= Criagdo de notoriedade da marca e gerar influéncia e impacto na decisido de compra e fidelizac3o, através
do desenvolvimento e implementacio de agdes e campanhas cross media adequadas a cada etapa da
jornada dos diferentes publicos e segmentos identificados;

= Melhoria da bilateralidade da comunicagio institucional e comercial com os diferentes publicos e
segmentos, a partir da adogdo de estratégias de branding e marketing de conteido;

= Promocéo da melhoria continua na experiéncia de compra por parte dos clientes e gerar buzzmarketing
positivo, a partir da dinamizagdo ao longo do ano e das diferentes campanhas com acdes, eventos e

decoracdes tematicas.

Do lado dos proveitos, encontram-se consideradas as taxas e pregos atribuidos e estipulados aos ocupantes do
Mercado Tempordrio do Bolhdo, nomeadamente, a comerciantes e inquilinos, nos pressupostos definidos em

deliberagdo de Cémara Municipal do dia 1 de fevereiro de 2016, nomeadamente:

= Os comerciantes existentes do interior do mercado usufruiram de uma reducio de 40% até a transferéncia
para o Mercado Temporaric do Bolhao;

= Nos primeiros 12 meses de instalagcdo no Mercado Temporério do Bolhdo a reduc3o acima mencionada de
40 % manteve-se;

= Desde Maio de 2019, e até ao regresso ao Mercado do Bolhio requalificado, o valor das taxas foi reduzido
em 20% do valor constante do Cédigo Requlamentar do Municipio do Porto;

= No futuro mercado requalificado, ndo existird qualquer reducdo de taxas, mas também n3o verdo um

agravamento das taxas previstas no Cddigo Regulamentar do Municipio do Porto;

Relativamente aos inquilinos do exterior do mercado que se instalaram no Mercado Temporario do Bolh3o, as rendas
mantiveram-se sem alteragdes, apenas adaptadas as areas dos novos espacos, nos pressupostos definidos em sessdo

extraordinéria de assembleia municipal realizada em 29 de janeiro de 2018.



Gestio @ Obras do Porto
Rua do Eng.° Ferreira Dias, 954, Escritdrio 5 Porto.
4149-008 Porto GO Porto
T. +351 228 339 300
F.+351 228 339 310
www.goporto.pt

2. Mercado do Bolhio:

Com a conclusao da obra de restauroc e modernizacdo do Mercado do Bolhdo prevista para o ano de 2020 -
obra esta, gerida pela GO Porto ao abrigo do Contrato de Gestdo de Empreendimentos, com um custo total
estimado de 22.379 mil euros -, dar-se-a inicio a fase sequinte de gestdo e exploracao funcional, operacional
e promocional deste novo espago, cujos gastos a incorrer centrar-se-3o, e & semelhanca dos estimados para
o Mercado Temporario do Bolhdo, por um lado, em encargos de limpeza, manutengido, vigilancia,
fiscalizagao, eletricidade, gas, dqua, saneamento e gestdo de residuos, entres outros e, por outro lado, em
custos de promogdo institucional e comercial, tais como, eventos, acées promocionais, decoracio e
multimédia, que serdo essenciais a pretendida dinamizacao e projecdo publica deste imével da cidade do
Porto. De evidenciar que, contrariamente ao ocorrido com o Mercado Temporario do Bolhdo, encontram-se
estimados custos relacionados com eletricidade, dgua e gas de zonas consideradas comuns, sendo que, nos
espagos a ocupar pelos respetivos comerciantes e inquilinos, cada um sera detentor do préprio contrato de

servigos mencionados (agua, eletricidade e gas).

Em contrapartida, estima-se que a gestdo do Mercado do Bolh3o restaurado e modernizado, entre taxas e
rendas definidas pela via do Cddigo Regulamentar do Municipio, acrescido das novas rendas e taxas obtidas
através de Concursos pUblicos, permitira encaixar um volume de proveitos suficiente para o equilibrio dos
resultados de exploragdo logo a partir dos primeiros anos de atividade do imdvel, de forma a devolver a
cidade um dos seus mais importantes valores patrimoniais, intacto na sua esséncia e sempre como mercado,

tradicional e publico, de frescos, tal como nasceu.

Durante o ano de 2020, serao promovidos concursos publicos para ocupacdo de novos espacos no Mercado
do Bolhdo, nomeadamente, 42 bancas e 6 restaurantes também no interior e 12 lojas no exterior,
possibilitando a obtencao, por um lado, de uma maior variedade de produtos e servicos no Mercado do
Bolhao e, por outro lado, de valores anuais de receita maiores, quando comparados com os valores atuais,

estimados acima de um milhdo de euros.

3. Antigo Matadouro Industrial do Porto:

Conforme desejo do Municipio do Porto, pretende-se com as obras de reconversio do Antigo Matadouro
Industrial do Porto - edificio desativado ha mais de 20 anos -, transforma-lo num equipamento ancora do
processo de reabilitagdo da zona oriental da cidade do Porto, permitindo incrementar os eixos da coesao

social, da economia e da cultura, e cujo programa de intervengdo contempla a manutencao histdrica e a

=g



Gest3o e Obras do Porto

Rua do Eng.° Ferreira Dias, 954, Escritdrio 5 Porto.

4149-008 Porto

T.+351228 339 300
F.+351228 339 310

www.goporto.pt

GO Porto

natureza arquitetdnica deste imével, devolvendo-o aos habitantes da comunidade local, em particular, e aos
cidadaos do Porto, em geral. Estd previsto também o estabelecimento de um percurso interno de caréter
publico, que permitira a circulagdo de pessoas entre diversas infraestruturas, tais como, estacdo de metro e
pargue de estacionamento e que, atravessando o interior do edificio principal e a partir do topo de um novo
edificio a construir em altura, permitird que pessoas e bicicletas atravessem a VCl por intermédio de uma nova

passagem superior.

Contudo, e conforme é do conhecimento publico, o Tribunal de Contas emitiu, a 4 de fevereiro de 2019,
recusa de visto ao contrato de reconversdo do Antigo Matadouro Industrial do Porto. Neste sentido, aguarda-
se ainda que o Tribunal de Contas aprecie o recurso, entretanto, apresentado pela GO Porto, tendo em vista,
a prossecuciao efetiva daquele contrato celebrado a 1 de agosto de 2018, entre o Municipio do Porto e a
entidade Mota Engil (vencedor do concurso publico), no sentido de serem iniciados os trabalhos técnicos ao

nivel do projeto.

CONTRATO DE GESTAO DE EMPREENDIMENTOS

A GO Porto, dando cumprimento aos desideratos municipais de construcio, renovacio, reabilitacdo e conservacao

de infraestruturas urbanisticas e do patrimonio edificado municipal - quer sejam propriedade do Municipio do Porto,

quer sejam objeto de qualquer outro direito, obrigagdo ou interesse por parte do Municipio do Porto -, tem prevista

para o triénio em plano, a execugdo de vérias intervengdes na cidade que, a coberto de recursos financeiros inscritos

no Contrato de Gestao de Empreendimentos 2020 - 2022 a firmar com o Municipio, perfazem um investimento total

de 139,3 milhGes de euros, dos quais, 48,0 milhdes estdo previstos executar no primeiro ano de 2020.

Assente nos termos do contrato supracitado, obriga-se a GO Porto a desenvolver no triénio em plano, a gestdo integral

dos empreendimentos nele identificados. Para o efeito, e em nome ou representacio do seu cliente, dara sequimento

a contratacdo de projetos, empreitadas, fiscalizagGes e outras prestacdes de servicos associadas, bem como, efetuara

a supervisdo e controlo dos contratos em causa.

De forma resumida, os investimentos previstos para o Municipio do Porto no triénio 2020 - 2022 s3o os seguintes,

agrupados por rubrica orgcamental:

1.

Programa Mercator - Nesta area, o restauro e modernizagdo do Mercado do Bolhdo é o investimento nuclear.
Esta empreitada, que ird devolver a este imdvel o seu carater original de mercado publico de frescos, teve

inicio no final do primeiro semestre de 2018 e tem um prazo estimado de obra de dois anos. Para além desta
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empreitada, também esta previsto o fornecimento de equipamentos para o mercado, e a construgdo de um

tunel entre as ruas de Ateneu Comercial do Porto e de Alexandre Braga, que fara o acesso a nova cave logistica

do Mercado do Bolhao.

2. Dinamizacdo da Arte, Cultura e Ciéncia - Prevé se realizar as obras de reabilitacdo do Cinema Batalha e
desenvolver o projeto da Requalificagdo da Biblioteca Publica Municipal e do Museu da Natureza

Contemporanea.

3. Reabilitagdo Urbana e Planeamento e Gestdo Urbanistica - Na drea da regeneracdo urbana, pretende-se
executar os trabalhos de consolidacdo em diversas escarpas da cidade do Porto, nomeadamente, da Alameda

das Antas e outros taludes/escarpas do Municipio.

4. Promover e Fomentar a Educagdo - Estdo previstas intervengcbes em escolas do Ensino Basico,
nomeadamente, Montebelo, Falcio e outras. Sera ainda requalificada a E. S. Alexandre Herculano, no &mbito

do Acordo de Colaboragado entre o Ministério da Educacio e o Municipio do Porto.

5. Incentivar e Dinamizar o Desporto e Animagdo da Cidade - Diversos equipamentos e infraestruturas
desportivas da cidade do Porto serdo alvo de intervengédo, quer de melhoria, quer de criacdo de novos
polos/edificios, nomeadamente, do Complexo Desportivo Municipal e do Campo do Outeiro. Dando
continuidade ao projeto do Parque Desportivo de Ramalde, ird ser elaborado um projeto de ampliacao
daqguele polo desportivo, com a criagdo de novos campos de jogos e espacos de desporto e lazer, com todos
os edificios de apoio inerente aoc exercicio dessas atividades. Ao nivel da melhoria das condigcdes de

funcionamento, estao previstas intervengdes nas Piscinas Armando Pimentel e da Constituicdo.

6. Melhoria da Mobilidade e Infraestruturas - Nesta rubrica orgamental, incluem-se as grandes intervencdes
na Via PUblica, em coordenagio com os diversos concessionarios e empresas detentoras de infraestruturas
no subsolo. Relevam-se as intervengdes nas ruas das Eirinhas, Avenida Ferndo de Magalhdes (dando
continuidade a atual empreitada) e Galeria de Paris e da Picaria e Praca da Corujeira. Destacam-se ainda, as
obras seguintes: Percursos Pedonais/Ligagdes Mecanizadas (Palacio de Cristal e Virtudes), Envolvente da

Praca da Republica e Terminal Intermodal de Campanha.

Neste triénio, prevé-se ainda a criagdo de Infraestruturas subterrdneas na Praca Mouzinho de Albuquerque

(Rotunda da Boavista) e na Avenida dos Aliados.
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E de destacar a gestdo das obras de infraestruturas da Aguas do Porto, EM,, associadas as intervencdes no
espago publico geridas pela GO Porto para o Municipio do Porto e a construcdo da Ponte D. Antdnio

Francisco dos Santos, em parceria com o Municipio de V. N. Gaia.

A Empresa ird ainda continuar a repavimentac¢do de diversos arruamentos e, no &mbito do “Programa Rua

Direita”, promover a requalificacdo de diferentes espacos publicos.

Qualificagdo dos Espagos Verdes - Além de varias intervencdes em parques e jardins, destaca-se a
requalificacdo de um jardim Historico - o Jardim de Tedfilo Braga (Praca da Republica). Esta intervencao sera
alargada, pois estd igualmente prevista uma requalificagdo de toda a drea envolvente da praca, ou seja, ira
haver intervencdo nos diversos arruamentos e espagos publicos adjacentes. O Parque de S. Roque também

sera remodelado.

Promogoes e Sustentabilidade do Ambiente — Nesta drea, inclui-se o restauro das coberturas das capelas

do cemitério de Agramonte e da Capela do Prado do Repouso.

Funcionamento dos Servigos - Nesta rubrica orcamental, destaca-se a continuidade das obras no Edificio

Municipal de S. Dinis e de melhoramentos nas instalacdes dos BSB.

Outros - Nesta rubrica encontra-se a dotagdo orgamental para gastos diversos com consultorias, pareceres,
estudos e outras prestagdes de bens e servigos, complementares aos empreendimentos previstos nas

rubricas anteriores com a natureza de despesas correntes.
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C-PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

1 - PLANO DE INVESTIMENTO PARA O TRIENIO 2020-2022

No triénio 2020 - 2022, o conjunto de investimentos previsto realizar tem a reparticao seguinte:

INVESTIMENTO ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

Activos Fixos Tangiveis 10 000,00 10 000,00 10000,00
Hardware 5 000,00 5 000,00 5000,00
Equipamentc Auxliar e Administrative 2500,00 2 500,00 2500,00
Ferramentas € utenalics 250000 2500,00 2500,00
Activos Intangiveis 45 000,00 5 000,00 5000,00
Programas de computadores 45 000,00 500000 5 000,00
Investimentos em curso 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Pregramas de computaderes 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Outros Investimentos Financeiros 4 790,20 4 790,20 4 790,20
Fundo de compensazao de trabalho 4 790,20 4 790,20 4 790,20
Total 159 790,20 119 790,20 119 790,20

Perfazendo no triénio em plano um montante total de, aproximadamente, 400 mil euros, o plano de investimentos sera

assequrado integralmente com recurso a autofinanciamento.

No plano plurianual de investimentos, destaca-se a rubrica de Investimentos em Curso, com uma dotacdo orcamental
total de 300 mil euros, destinada a reestruturar a arquitetura dos sistemas de informagéo (SI) da GO Porto que,
atualmente, assentando num conjunto disperso de aplicagdes que foram concebidas e/ou adquiridas ao longo de uma
janela temporal alargada, mas sem interligagéo efetiva entre elas, apresenta um risco crescente de poder haver, por
lapso, dados registados de forma distinta nas diversas aplicagbes em uso, o que acresce também, dificuldades
operacionais de extragdo, rapida e consolidada, de informagdo de gestdo para tratamento e monitorizacido das

atividades de negécio e de apoio da empresa.

Aintencédo supracitada de reestruturacao dos Sl da GO Porto, e a sua respetiva dotagdo orcamental em plano, vem na
sequéncia de uma consultoria técnica gue, adjudicada em finais de 2018, prosseque o objetivo de avaliar as

necessidades atuais da empresa e relevar propostas para os sistemas aplicacionais futuros, tendo sempre presente que
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um processo de melhoria a este nivel, deve corresponder, eficaz e cabalmente, as necessidades dos seus utilizadores,
na base da compreensdo do funcionamento e objetivos da organizacdo. Numa fase inicial (AS-IS), efetuando o
diagndstico, a identificagdo e a modelagao dos processos de negdcio existentes, o projeto prevé, numa fase final, a

identificacdo das necessidades futuras e a apresentacdo de propostas de cenarios passiveis de implementacdo (TO-

BE) por decisdo da GO Porto.

Ainda tendo por base o quadro anterior, notar que os restantes investimentos previstos no triénio, estio relacionados
com necessidades correntes de atualizagéo, quer de equipamentos informaticos, quer de equipamentos auxiliares e

administrativos diversos.

=
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2 - PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O TRIENIO 2020-2022

A GO Porto tem prevista para o triénio 2020 - 2022, a estrutura de recursos humanos sequinte:

AREAS ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
Secretariado da Administragao 1 1 1
Responsavel Planeamento e Gestdo de Processos 1 1 1
Gabinete Comunicacao e Promogao 3 3 3
Direcéo 1 1 1
Produgao Gestores de Empreendimento 13 13 13
Fiscalizag@o 1 1 1
Exploragio Direcdo 1 1 1
Gestores de Exploragdo 3 3 3
Joridico Direcac 1 1 1
Juristas 2 2 2
Direcao 1 1 1
Financeire 4 4 4
Administrativa e Qualidade 2 2 2
Financeira Recursas Humanos 1 1 1
Sistemas de Informacao 2 2 2
Centro documental 3 3 3
Total 40 40 40

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem 3 administradores conforme previsto nos estatutos, dos quais,

2 sdo administradores executivos.

Durante o ano de 2019, e decorrente de movimentos de saida de colaboradores nas areas Financeira (1 técnica
superior) e Juridico (1 jurista) e de entrada de novos colaboradores (1 jurista; 1 técnica superior - por cedéncia de
interesse publico; e 2 gestores de empreendimento), a GO Porto prevé encerrar este exercicio com um quadro de
efetivos de 36 colaboradores, para além dos trés administradores suprarreferidos. O nimero de 40 efetivos que esta
refletido para o triénio 2020 - 2022, advém da previsdo de admissdo de quatro novos colaboradores (técnicos

superiores) para as areas de gestdo e exploragao, financeira e planeamento e gestdo de processos.
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Conforme quadro acima, a GO Porto apresenta um total de efetivos estabilizado, de 40 colaboradores, durante o
triénio em plano, dimensédo que se considera ajustada aos desafios futuros assumidos pela empresa o nivel das suas
areas de negdcio e administrativas de apoio a estas. De igual forma, e tendo presente o compromisso assumido pela
GO Porto no &mbito da drea de Recursos Humanos decorrente da transicio que efetuou para a nova norma NP EN ISO
9001:2015, considera-se este quadro de pessoal como um capital fundamental da organizacio e integrado enquanto
processo estratégico da gestdo de topo da empresa que, desta forma, se compromete a desenvolver medidas que
permitam um maior envolvimento de todos os colaboradores, o incremento da satisfacdo laboral e a consequente

melhoria dos resultados globais da empresa.

Durante o exercicio de 2019, a area de Recursos Humanos deu por concluidas as principais fases do projeto de
implementagdo do Sistema de Gestdo de Desempenho, prevendo-se para o primeiro exercicio do triénio 2020 - 2022,

a execu¢do da Ultima fase desta implementagao, com a monitorizagcdo e eventuais correcdes do sistema aplicado.

Complementarmente, deu-se igualmente inicio, em 2019, ao arranque dos projetos de criacdo de um Regime de
Carreiras e de implementagdo de um Plano para a |lgualdade de Género, cujos principais desenvolvimentos estdo
previstos ocorrer durante o triénio em plano, em paralelo, as iniciativas recorrentes de formacio, entre outras, que
circunscrevem as preocupagdes fundamentais da GO Porto para com os seus recursos humanos, como estratégia de
Ihes garantir potencial para a uma melhoria continua, em concreto, dos seus desempenhos e, no geral, da empresa na

prossecucdo da sua miss3o e objetivos.

2.1. Sistema de Gestdo de Desempenho:

Conforme atras referido, e tendo a area de Recursos Humanos usufruido do apoio de uma prestacdo de servicos de
assessoria técnica com o prazo de dois anos que coadjuvou todas as fases de desenvolvimento, aimplementacgio deste

projeto encontra-se concluida, decorrendo ja, em ambiente real, procedimentos periddicos de avaliacio.

O trabalho desenvolvido assentou em assunto diversos da drea de Recursos Humanos, tais como, identificacdo de
préticas nesta area, analise da Cultura e Clima Organizacional, anélise a satisfagcdo laboral dos trabalhadores, definicao
e divulgagdo de perfis funcionais, definicdo do dicionario de competéncias, niveis de proficiéncia e indicadores
comportamentais, possibilitando assim conhecer e gerir o desempenho dos colaboradores, através da mensuracdo
guantitativa e qualitativa do perfil de competéncias de cada posto de trabalho e a consequente estruturacdo de um
Plano de Desenvolvimento Pessoal e Profissional a8 medida de cada colaborador, que passara a conhecer claramente

0 que a empresa espera de si.
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2.2. Formacao:

Entre as principais apostas na érea de Recursos Humanos, e tendo em vista fortalecer o conhecimento organizacional,
a GO Porto continuaré a dar prioridade aos procedimentos de formacao profissional, comprometendo-se a manter um
nivel de investimento cabal para o efeito, com destaque para as agbes de formacdo que elevemn o nivel técnico dos

seus colaboradores e, por consequinte, dos processos da organizacao.

Os planos de formagao a definir, terdo por base a Avaliacdo de Desempenho decorrente do Sistema de Gestao de
Desempenho baseado em competéncias, que permitirad a definicdo, anualmente, de um Plano de Desenvolvimento
Pessoal e Profissional a medida de cada colaborador. Com o propdsito de garantir que o investimento realizado ao
nivel da formagdo é proporcional aos resultados pretendidos, os RH continuardo também a aferir a eficacia de cada

agdo de formagao e a avaliar a qualidade de cada uma das entidades formadoras contratadas.

2.3. Regime de Carreiras:

Iniciado em 2019, estima-se que a GO Porto ird concluir o desenvolvimento do Regime de Carreiras em principios de
2020, e gue, em linha com o Sistema de Gestdo de Desempenho, permitird fornecer as linhas orientadoras para a
monitorizagdo e gestdo das progressdes das carreiras dos trabalhadores da GO Porto, estabelecendo as condicdes e
os critérios internos de cada progressao, desta forma, contribuindo para a promocéo de uma cultura organizacional de
transparéncia, equidade e motivagao dos trabalhadores. Resumidamente, pretende-se que cada colaborador saiba a

sua situagdo atual, até onde podera chegar e o que devera fazer para progredir ao longo do seu percurso profissional.

A seguir, no ponto 4.3 - Gastos com o Pessoal, releva-se o impacto financeiro decorrente da implementacio deste

regime de carreiras no orgamento do triénio em plano.

2.4. Outros Projetos:

Considerando o arranque de implementagio que teve no inicio de 2019, a drea de Recursos Humanos propde-se
durante o triénio 2020 - 2022 a monitorizar e atualizar o Plano para a Igualdade de Géneros, no dmbito da promocao e
defesa da igualdade de género preconizada pela Comissdo para a Cidadania e lgualdade de Género (CIG), com o
objetivo também de reforcar as boas praticas em matéria de responsabilidade social, medidas conciliadoras da relacido

trabalho / familia e igualdade homens e mulheres em contexto de trabalho.
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Por fim, e no dmbito da Politica de Privacidade que foi implementada na sequéncia da entrada em vigor do
Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), a drea de Recursos Humanos manterd uma atencao redobrada ao

tema e aos procedimentos associados, acompanhando-os de acordo com a Politica Interna definida.

%2
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D - PLANO FINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL

No triénio 2020 - 2022, e tendo por base os pressupostos seguintes:

PRESSUPOSTOS ANO 2020

Porto.
GO Porto

Taxa de inflagio

Taxa de IRC e derrama

Taxa de Juro nominal cp

Tempo médio de recebimento (em dias)
Tempo médio de pagamento (em dias)
Taxa média de crescimento dos saldrios

Taxa de remunerag3o dos servigos de gestao prestados a cutras
entidades que nao CMP

A GO Porto apresenta o seguinte plano financeiro para o triénio:

PLANO DE FINANCIAMENTO

PARA O TRIENIO

2,00%
22,50%
0,10%

30
30

0,00%
3,00%

ANO 2020

ANO 2021 ANO 2022

2,00% 2,00%

22,50% 22,50%

0,10% 0,10%

30 30

30 30

0,00% 0,00%

9.00% 9,003

ANO 2021 ANO 2022

INVESTIMENTO
Activo Nan Corrente (Imobilizado)
Fundo de Maneic - acrescime das necessidades no penodo
Total
FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
Autcfinanciamente

Total

159 790,20
-46272,12
113518.08

113518,08
113 518,08

119 790.20 119 790,20
-38 051,33 -57 402,25
8173887 82 387.95
8173887 82 387,95
8173887 82 387.95

No triénio 2020 - 2022, a estimativa de rendimentos tem origem, por um lado, na drea de negdcio de Gestao e

Exploragéo, no contexto dos imdveis colocados a consideragdo da GO Porto pela Autarquia e, por outro lado, na area

de Gestdo de Empreendimentos, decorrente do Contro de Gestao de Empreendimentos, firmado igualmente com o

Municipio do Porto.

No dmbito da drea de Gestio e Exploracio, e conforme demonstrado no Ponto 3 - PRESTACAO DE SERVICOS E

OUTROS RENDIMENTQOS do capitulo seguinte, estima-se no triénio 2020 - 2022 um volume de prestacio de servicos

e outros rendimentos na ordem dos 1.893 mil euros (valor com IVA incluido), dos quais, 1.099 mil euros dizem respeito

ol
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ao exercicio de 2022, altura em que, a atividade operacional no Mercado do Bolhéo, jd completamente restaurado e

modernizado, estara em pleno funcionamento.

Por outro lado, e no mbito do Contrato de Gestdao de Empreendimentos, encontra-se previsto no triénioc 2020 - 2022,
um valor total de investimento por parte da Autarquia do Porto de 139.293 mil euros (valor com IVA incluido), montante
subscrito no Plano Plurianual de Investimentos do Municipio, como desiderato a realizar pela GO Porto. Neste sentido,

e para o periodo de plano em aprego, o valor das prestagdes de servigos estimado no dmbito daquele contrato perfaz

134.066 mil euros (valor sem IVA).

Nos agregados econdmico-financeiros a sequir apresentados, deve notar-se que os tempos médios de recebimento e
a capacidade de solvéncia da Autarquia tém como pressuposto se manterem idénticos aos dos Ultimos exercicios
findos, facto que assume criticidade alta nas projecdes efetuadas, no triénio em plano, pela GO Porto, visto que, esta
a assumir-se que a resolucdo das necessidades de financiamento do fundo de maneio desta empresa, sera sempre
efetuada, integralmente, por pagamentos da Autarquia, uma vez que, permanece a incapacidade legal de livre recurso

ao financiamento por parte das empresas locais:

AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

. ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
PARA O TRIENIO

RESULTADOS
EBITDA 122 751,96 92 213,10 9274181
Resultado Financeiro 500,00 500,00 500,00
Resultado Liquido do Periodo 22 192,02 27 505,62 27 147,48
RENDIMENTOS
Venclas, Prestacio de Servigos @ Outros Rendimentos e Ganhos 46800 100,91 46 612 795,58 42979 861,23
Subsidio a Estrutura 3620 000,00 3260 000,00 3850 000,00
GASTOS
Gastos com o Pessoal 1850 048,01 1850 048,01 1850 048,01
Fornecimentos e Servigos Externas 48 442 199,28 47920 944,37 44 876 274,75
BALANCO
Total do Activo 4904 607,25 4977 500,51 5046 378,16
Total do Activo Nao Corrente 2620724.25 2 688 766,59 278390173
Total do Passivo 3553 127,75 3 598 513,39 3 640 243,56
Total clo Passivo N3o Corrente 237173476 2371734,76 2371734,76
Total clo Capital Préprio 1351 481,50 137898712 1 406 134,60
INDICADORES
Liquidez Geral 180 184 177
Autonomia Financeira 27,10% 27,15% 27,33%
Autofinanciamento 113518,08 81738,87 82 387,95
Necessiclade de Fundo de Maneio - valor acumulado -46 272,12 -38 051,33 -57 402,25
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Estima-se que, em 2020, o EBITDA atinja o montante positivo de 122,8 mil euros, mantendo-se positivo igualmente nos

dois exercicios subsequentes, perfazendo um valor total no triénio 2020 - 2022 de 308 mil euros, aproximadamente.

A semelhanca dos resultados operacionais, estimam-se também ao longo do triénio em plano, resultados liquidos

anuais positivos que decorrem, essencialmente, do resultado operacional na drea de gestao e exploragio e de outros

rendimentos em juros e ganhos similares, totalizando nos trés exercicios, o valor de 76,8 mil euros.
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Il - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA O TRIENIO 2020-2022

©
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A - NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO PARA O TRIENIO / PRESSUPOSTOS

As demonstragdes financeiras utilizadas para a apresentacdo dos Instrumentos de Gest3o Previsional do Triénio 2020 -
2022, foram preparadas de acordo com o referencial contabilistico nacional SNC, integrando as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro e as Normas Interpretativas, conforme o disposto no Decreto-Lei n.© 158/2009,
de 13 de julho, com as alteracdes introduzidas em 2015. As demonstragdes financeiras incorporadas nos Instrumentos
de Gestdo Previsional foram preparadas de acordo com os seguintes pressupostos: regime do acréscimo

(periodizagdo econdmica) e da continuidade.

As caracteristicas qualitativas sdo os atributos que tornam a informacao proporcionada nas demonstracdes financeiras
Util aos utentes. Nesse sentido, toda a informagdo integrante das mesmas € caracterizada pelos atributos da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substincia sobre a forma,

neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

Acontece que, com a publicagcdo do Decreto-lLei n.© 192/2015, de 11 de setembro, e com as alteracbes introduzidas
em 2016 e 2017, foi aprovado o SNC-AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas. O
SNC-AP aplica-se a todos os servigos e organismos da administragao central, regional e local que ndo tenham natureza,

forma e designacdo de empresa publica, ao subsetor da sequranga social e as entidades pUblicas reclassificadas.

Entende-se por entidades pUblicas reclassificadas as entidades que, independentemente da sua forma ou designagéo,
tenham sido incluidas nos subsetores da administragdo central, regional, local e sequranga social das administragdes
publicas, no dmbito do Sistema Europeu de Contas nacionais e Regionais (SEC 2010), nas Ultimas contas setoriais

publicadas pela autoridade estatistica nacional.

Em virtude da inclusdo da GO Porto, em setembro de 2017, no conjunto das entidades publicas reclassificadas pelo
INE, esta empresa municipal encontra-se num projeto de implementacdo do SNC-AP, pelo que, esta alteragdo do
normativo contabilistico obrigara a algumas reclassificacdes de contas nas demostracdes financeiras e no plano de

contas, com data de entrada em vigor em 1 de janeiro de 2020.

1 - MACROECONOMICOS

Nos trés anos do triénio em plano, a taxa de inflacao prevista na elaboracdo dos Instrumentos de Gestao Previsional &

de 2%, conforme previsdes do Banco de Portugal para a economia portuguesa.
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2-INVESTIMENTO

Conforme referido no Ponto 1 - Plano de Investimento para o Triénio 2020 - 2022 do Capitulo C, onde estio detalhados
os investimentos previstos em cada uma das suas classes e as respetivas explanacdes sobre as necessidades dos

mesmos, este ponto resume-se no quadro seguinte:

INVESTIMENTO ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

Adtivos Fixos Tangiveis 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Hardware 5 000,00 5000.00 5000,00
Equipamento Auxiliar & Administrative 2500,00 2500,00 2500,00
Ferramentas e utensilios 2500.00 2500,00 2500,00

Activos Intangiveis 45 000,00 5 000,00 5000,00
Programas de zcmputadcres 45 000,00 5000,00 5000,00

Investimentos em curso 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Programas de computadores 100 000,00 100 800,00 100 000,00

Qutros Investimentos Financeiros 4 790,20 4790,20 4 790,20
Fundo de compensacac de trabalh e 4 790,20 479020 4790,20

Total 159 790,20 119 790,20 119 790,20

3 - PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

No quadro seguinte, a GO Porto apresenta os valores de prestacdo de servicos e outros rendimentos estimados para

o triénio 2020 — 2022, respeitantes as dreas de negdcio de Gestdo e Exploracdo e de Gestido de Empreendimentos:

ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Montante /IVA Maontants c/iIVA Montante s/IVA Montarte c/IVA Montants /IVA Montante c/IVA

Vendas e Prestacéo Servicos
Contrato de gestdo de empreendimentas com a CMP 4657891455 4301045800 4577899606 4796007100 4170347488 43322434680
Contrato de gestdo de empreendimentos com cutras entidades 130 000,00 159 900,00 130 000,00 159 900,00 130 000.00 159 900,00
Cantreto de exploracéo 87 612,35 107 763,19 557 768,18 636 042,56 893576,62 1699 099,24
Servigos de Gestéo 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
tctal de vendas e prestagado de servicos 4679652691 48278121.19 46466 754,24 4830601356 4273205150 44 531 446,04
Subsidio & Estrutura 3 620 000,00 3 620 000,00 3260 000,00 3 260 000.00 3850 000,00 3850 000,00
Outros Rendimentos e Ganhos

QOutroz ndo especificades ~ relevados como Cutros Rendimentos e

3 2 3 39 2 H 3 9
Ganhos - Contreto de explovaao 3574.00 416264 146041,34 179 39747 247 809.73 304571.21

TOTAL 5042010091 5190228383 4987279558 5224541103 4682986123 4873601725

A semelhanga do previsto em instrumentos de gestdo anteriores, no novo triénio em plano, o prazo médio de

recebimentos considerado nas projecoes financeiras foi de 30 dias. Por norma, no final de cada exercicio econdmico,

o
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o Municipio do Porto tem liquidado toda a faturacéo recebida das empresas municipais, pelo que, este facto foi tido

em conta no calculo do mapa de demonstracio de fluxos de caixa previsional.

No gque ao enquadramento, em termos de IVA, dos gastos e rendimentos diz respeito, os Instrumentos de Gestao

Previsional 2020 - 2022 foram preparados recorrendo-se as seguintes taxas de IVA:

Tipologia Regime de IVA

Servicos de empreitada (empreitada, servicos técnicos de prejeto, revisio de projeto, PSS, acompanhamento
de concurse, fiscalizacdo, fornecimentos e servicos necessancs a empreitada, taxas de certificagao e de Taxareduzida
inspecao da nbra, indemnizasdes € multas decorrentes de incumprimenta nes contratos de empreitada, ete)

Fornecimentos e Servicos ndo relacicnados om empreitada Taxa normal
Servizos de manutencdo e assisténciatécnica Taxa normal
Projetos e estudos em imaveis onde nac ha expectativa de realizazac de cbra Taxa normal
Advogados no dmbite de contestacdo de empreiteiros Taxa normal
Taxa de tribunal Nao tributade (ndo sujeito)
Imposto de selo (debitado fora do dmbito de uma cbra) Nao tributade (nao sujeito)
Juros de mera Nao tnbutadc (nao sujeito)
Servigos de gestac Taxa normal
Receitas provenientes da gestio e explorazdo de patiménio municipal - Taxas de mercados e feiras Isengao de lva
Receitas provenientes da gestdo & exploracao de patimanic municipal - rendas e outras receitas Taxa normal
Subsidio a Estrutura Isencdo de lva
Qutros nac especificados Taxa normal

No caso de adquirentes sujeitos passivos mistos, isto &, os que pratiquem operagdes que conferem o direito a deducéo
e operacdes que n3o conferem esse direito e, independentemente, do método utilizado para o exercicio do direito a
deducido (afetacdo real ou prorata), ha lugar a inversdo do sujeito passivo. No caso do Estado, de Autarquias, Regides
Auténomas ou de outras pessoas coletivas de direito publico que apenas sdo sujeitos passivos porque praticam
determinado tipo de operacbes que ndo sao abrangidas pelo conceito de ndo sujeicdo a que se refere o n.° 2 do artigo
2° do CIVA ou que o sdo face ao n.° 3 do mesmo artigo 2°, sé ha lugar a inversao quando se trate de aquisicdo de
servicos diretamente relacionados com a atividade sujeita, devendo, para o efeito, tais entidades informar o respetivo

prestador.

Tendo em consideracdo que o Municipio do Porto é sujeito passivo misto, que realiza operacdes fora do campo de
incidéncia do imposto e que a norma sobre inversio do sujeito passivo de VA é de aplicagao limitada, sé aplicavel a

sujeitos passivos que pratiquem operagdes que confiram total ou parcialmente o direito a dedugéo, este deverd
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informar a GO Porto sobre o destino dos servigos de construgdo, para cumprimento das regras de liquidacio do

imposto e concomitantemente das exigéncias formais da faturac3o.

Imbveis onde se realizam os servigos de empreitada

Reqgime de Inversio

Bairros Sociais
Escclas de ensino basico
Infantarios & jardins-de-inféncia
Pavilhies gimnodesportivos das escolas e Pavilhdes cedidosa Porte Lazer
Mercades, museus, bilslictecas, & outros edificios culturais
Espagos publices € acessibilidades
Cemiténcs
Canis, sanitarins e balnearos

Edificics de bombeiros e edificios destinad s aos servigos do Munizipic

Edificics destinadcs a Policia e o edificic da Camissao Nacional de protecdo de Criancas e Jovens

Inversio do sujeito passivo de IVA
Taxa reduzicla
Inversde do sujeito passivo de IVA
Inversao do sujeito passivo de VA
Inversdo do sujeits passive de [VA
Taxa reduzicla
Taxa reduzicla
Inversao do sujeita passivia de IVA

Inversdo do sujeitc passivo de VA

Taxa reduzida

Edificics objeto de cedéncias gratuitas jpor parte do Municipio e imdvsis ndo pertencentes ac .

Ll Taxa reduzida
Municipic

Edificics cbjets de cedéncias tributadas por parte do Municipio e edificios objetn de locacdo

. Inversao do sujeito passivo de VA
isenta de lva

Parques de estacicnamento Inversac do sujeito passivao de IVA

Consultoras, pareceres, estudos € cutras prestasdes de kbens e servicos Taxa normal

As taxas médias apuradas nos Instrumentos de Gestdo Previsional para o Triénio 2020 - 2022, nas operacdes ativas e

passivas, sao as seguintes:

Tenas médias apuradas ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

Taxa medialVA sobre o Imchilizade 22,31% 22,08% 22,08%
Taxa media VA scbre as Prestagdes Servicos € Qutros Rendimentos 3,17% 5,09% 4,43%
Taxa media IVA scbre os Fornecimentas e Servicos Externos e Qutros 5 15% 519% 555%

Gastaos

4 - GASTOS
4.1 - INVENTARIOS

No triénio 2020 - 2022, e decorrente do processo iniciado, em 2019, de faturacdo de mercadorias, ao publico e
comerciantes, no ambito da gestdo e exploragcdo do Mercado Temporario do Bolhdo, a precos de venda estimados

abaixo do custo médio de aquisi¢do -, cujo valor respetivo de imparidades de inventarios esta totalmente contabilizado

ol
Xl
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no exercicio economico de 2019 -, a GO Porto assinala na Demonstragdo dos Resultados por Natureza um valor relativo

a reversao de imparidades de inventarios decorrente da faturagdo gradual prevista daquelas mercadorias.

4.2 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os Fornecimentos e Servigos Externos, foram calculados com base na técnica orcamental conhecida por “orcamento
de base zero”, sendo este género de gasto composto por 4 grandes grupos: os gastos diretos de obra, os gastos diretos
e os gastos de estrutura da drea de Gestao e Exploracdo e, por fim, os gastos da estrutura comum da GO Porto. No
triénio 2020 - 2022, em media, estes gastos distribuem-se no total dos Fornecimentos e Servicos Externos da forma
seqguinte: 995,2%, 3,0%, 0,1% e 1,7%, respetivamente. Também a semelhanca de instrumentos previsionais anteriores, o

prazo medio de pagamento relacionado com este tipo de gastos foi estimado em 30 dias.

Os gastos diretos de obra, que constituem a maior fatia dos Fornecimentos e Servigos Externos, sdo constituidos pela
rubrica de Subcontratos e Trabalhos Especializados que dizem respeito a todos os servicos subcontratados a terceiros
necessarios a execucao dos empreendimentos que o Municipio do Porto mandata a GO Porto executar, com base no
Contrato de Gestdo de Empreendimentos firmado entre as partes. No que aos Fornecimentos e Servicos Externos
diretos da area de Gestao e Exploracao diz respeito, e tomando em consideracao o valor médio anual no triénio 2020
- 2022, destaca-se a importancia das rubricas Subcontratos (40,3%) e Publicidade (29,4%), reflexo direto do esforco
financeiro que a GO Porto pretende continuar a sinalizar nesta drea de negdcio, primeiro, ao nivel da gestdo em curso
do Mercado Temporario do Bolhdo e, seguidamente, nos procedimentos futuros de gestdo, quer do Mercado do
Bolhao (apds restauro e modernizacao), quer do Antigo Matadouro Industrial do Porto (apds reconversio e inicio de
explora¢do), e nos termos pretendidos pelo Municipio, de obtencdo de uma gestao profissional e de qualidade, a favor

das condigdes de trabalho dos comerciantes, sequranca e higiene do espaco, e conforto dos seus visitantes.

Quanto aos Fornecimentos e Servicos Externos indiretos, comuns a toda a estrutura da Empresa, assumem particular
relevancia, em media, no triénio em plano, as rubricas Trabalhos Especializados (26,4%) e Rendas e Alugueres (26,4%),
perfazendo no seu conjunto quase 93% do total destes gastos. No caso da rubrica Rendas e Alugueres, além de incluir
0s gastos, entre outros, a incorrer com a frota automove! (locagdo operacional e parque de estacionamento), estdo
contemplados igualmente os gastos a incorrer com as rendas das instalagdes de funcionamento da GO Porto (Edificio
Via Répida - Instalagdes provisdnias; e Edificio Municipal S. Dinis - Instalagdes definitivas), conforme esquematizado no

quadro sequinte:
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Assim, e de uma forma sintética, descreve-se de sequida a composicao dos Fornecimentos e Servicos Externos:

o Adespesa prevista narubrica de “Subcontratos” é relativa, por um lado, 3 aquisicdo de servicos de construcdo
civil, no dmbito do Contrato de Gestao de Empreendimentos e, por outro lado, no 8mbito da area de gestao
e exploracdo, os servigos de recolha e tratamentos de residuos sélidos e urbanos e o contrato de “Facilities
Management” adstrito a exploracdo dos equipamentos mandatados pelo Municipio (Mercado Temporario
do Bolhdo; Mercado do Bolhdo ; e o Antigo Matadouro Industrial do Porto).

e A rubrica “Trabalhos especializados” compreende, nomeadamente, gastos com servigos conexos com a
empreitada, como estudos, projeto, fiscalizagdo e consultoria, consultores das areas da sequranca,
assisténcia/manutencao ao software e hardware, juridico, auditoria da Qualidade e higio-sanitarias, despesas
bancarias e servigos de arquivo.

e Narubrica “Publicidade”, estdo incluidos os gastos com a publicagdo de relatérios e outros gastos de material
de divulgagdo. Nesta rubrica, e para além de gastos em eventos e outras promocgdes adstritas & estrutura
comum da GO Porto, estdo consideradas as iniciativas de divulgagio e promocao dirigidas a favor da gestdo
e exploragdo dos equipamentos atribuidos pelo Municipio do Porto 8 GO Porto (Mercado Temporario do
Bolhdo e Mercado do Bolhdo).

e A rubrica “Honorédrios” compreende, entre outros, os gastos com a revisdo legal das contas e os encargos
previstos com consultorias de preparagdo e apoio a gestdo e exploracdo dos equipamentos afetos pelo
Municipio (Mercado Temporario do Bolhdo, Mercado do Bolhado e o Antigo Matadouro Industrial do Porto).

e Adespesa prevista na rubrica “Conservagao e reparacao” refere-se aos gastos previstos na gestdo da frota da
GO Porto, conservacio dos equipamentos de impressao e assisténcia técnica ao reldgio de ponto e outros
perifericos. Relevam-se ainda aqui, quer gastos de renovacao de licencas e certificados de software em uso
na empresa, quer outros gastos residuais que possam vir a ocorrer no ambito da gestao corrente do Mercado
Temporario do Bolho.

e Narubrica "Livros e documentagdo técnica”, estdo compreendidos os gastos com a aquisicao de bibliografia
técnica ao nivel das diversas areas administrativas e técnicas da GO Porto.

e A rubrica “Material de escritdrio” aponta dotagdo orgamental para gastos desta natureza ao nivel quer das

areas de negdcio, quer das areas administrativas de apoio.
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A rubrica de "Eletricidade” compreende em termos temporais o consumo energético nas instalagdes
provisdrias onde atualmente funciona a GO Porto (Edificio Via Rapida, na Zona Industrial do Porto) e nas
futuras (Edificio Municipal S. Dinis) como também os gastos previstos a incorrer no futuro Mercado do Bolhao
e Antigo Matadouro Industrial do Porto. Relevam-se aqui também, os gastos futuros de consumo de
eletricidade do pargue automdvel (elétrico e hibrido) nas instalagdes futuras da Sede da GO Porto.

A rubrica "Combustiveis” compreende o consumo medio por quilémetro e por n.° de viaturas hibridas da
Empresa, como também, encargos deste género a suportar pela GO Porto, em ambos os mercados
(Temporario do Bolhdo e Bolhao) sob gestao e exploragao.

A rubrica “Agua" compreende em termos temporais os gastos com o consumo de dgua e saneamento, quer
nas instalagdes provisdrias da GO Porto (Edificio Via Répida, na Zona Industrial do Porto), quer os gastos
futuros nas instalagdes: Edificio Municipal S. Dinis; Mercado do Bolhdo; e Antigo Matadouro Industrial do
Porto.

A rubrica “Gas” compreende os gastos futuros estimados para o Mercado do Bolhzo.

A rubrica “Deslocacoes e estadas” prevé despesas inerentes a utilizagdo de viatura prépria em servico, bem
como a previsdo de despesas efetuadas com deslocagdes em servico, utilizando para o efeito outros meios
de transporte e alojamento.

Na rubrica “Rendas e alugueres”, estdo incluidos os gastos com a renda das instalagdes provisdrias de
funcionamento da GO Porto no Edificio Via Répida, na Zona Industrial do Porto, os contratos de aluguer de
equipamentos de transporte, hardware - neste caso, com previsdo de substituicdo geral do atual parque
obsoleto a partir de 2019 -, copia e impressao. Em termos temporais, nesta rubrica estao relevados igualmente
as rendas das instala¢des futuras: Edificio Municipal S. Dinis; e do Antigo Matadouro Industrial do Porto.

Os gastos de comunicagéo estimados na rubrica “Comunicagdo”, incluem todo o volume de correio, as
comunicacdes da rede fixa, incluindo fax, internet e as comunicacdes da rede madvel. Nesta rubrica estdo
previstas despesas de comunicacgdo e promocado destinada aos equipamentos afetos pelo Municipio a area
de exploragido da GO Porto (Mercado Temporario do Bolhdo, Mercado do Bolhdo e Antigo Matadouro
Industrial do Porto).

Na rubrica de “Seguros”, estdo incluidos todos os sequros das viaturas ao servigo da GO Porto, de
responsabilidade civil, do recheio das instalagdes e do equipamento informatico. No caso do sequro de
responsabilidade civil, esta contida uma dotacdo orgamental destinada, quer aos equipamentos afetos pelo
Municipio a area de exploracdo (Mercado Temporario do Bolhdo, Mercado do Bolhdo e Antigo Matadouro
Industrial do Porto), quer aos empreendimentos executados pela GO Porto no dmbito da drea de Gestao de
Empreendimentos, neste caso, com o valor do seguro diretamente proporcional ao volume de atividade

previsto no triénio em planc.

==
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e Narubrica de “Contencioso e Notariado” estéo incluidos todos os custos com o pagamento de emolumentos
ao Tribunal de Contas, sempre que aplicavel, relativos aos contratos programa e de gestio de
empreendimentos, taxas de arbitragem ao tribunal e certiddes.

¢ O valor estimado na rubrica de “Despesas de Representacdo” diz respeito aos gastos previstos nos contratos
dos dois administradores executivos em funcdes na GO Porto.

¢ O valor estimado para a rubrica “Limpeza, higiene e conforto”, € relativo aos gastos contratualizados de
servigos de limpeza, bem como, relativos aos gastos de produtos de higiene e conforto.

e O valor estimado nas rubricas de “Outros servicos” e “Ferramentas e utensilios” serve para fazer face a
pequenos custos que, pela sua natureza, se efetuam dentro da Empresa num cendrio de atividade normal,

mas que venham a ser subcontratados num quadro de excesso esporadico de atividade.

Os Fornecimentos e Servicos Externos encontram-se resumidos no sequinte mapa:
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
GASTOS DIRETOS DE OBRA
Subcontratos- refacturados a CMP mo dmbito do CGE 46578914,55 45778996,06 41708474,89
Subcortratos- faturados a outras erticdades 130000,00 130000,00 130 000,00
Sub-otal gastos de Obra / diretos 4670891455 45908996,06 41838474 88
GASTOS DIRETOS DA AREA DE EXPLORACAO
Subcontratos 364425,08 586996,54 682476,00
Trabalhos especializados 69 550,05 31744167 74.000,00
Pubkcidade 404 000,00 374 666,67 267 500,00
Honorarios 9978.00 11641,00 37978,00
Conservagao e Reparacao 3255,58 162779 0,00
Livros edocumentaciao Técnica 400,00 466,67 400,00
Materialde escritorio 3100,00 428333 4 100,00
Artigos para oferta 24 600,00 24 600,00 11070,00
Outros fornecimentos 1138731 573,66 0.00
Eletricidade 0,00 80 047,32 145 657,98
Combustiveis 300,00 750,00 900,00
Aqua 0,00 3736841 61581,62
Gas 0,00 23757,39 35 636,09
Transportes de Mercadorias 75.00 104,17 100,00
Rendas e Alugueres 114480 133560 758 104,80
Comunicagac 6000,00 9000,00 12 000,00
Sequros 10000,00 9 000,00 13 500,00
Limpeza, higiene e conforto 200,00 100,00 0,00
Sub-total gastos Da Area de Exploragao / directos 90841582 1208 880,24 2 108 004,49
GASTOS ESTRUTURA DA AREA DE EXPLORAGAO 7 INDIRETOS
Trabalhos especializados 5000.00 5000,00 5000.00
Hororarios 40008,00 40000,00 0,00
Conservacaoe Reparacao 22140 225,83 230,34
Livros edocumentagao Técnica 60,00 60,00 60.00
Materialde escritorio 1500,00 1530,00 1560,60
Combustiveis 138375 141143 1439,65
Rendas e Alugueres 586661 505481 498101
Comunicagao 975,61 975,61 975,61
Sequros 658,56 658,56 658,56
Subtotal gastos de estrutura da Area da DGE / indiretos 55 66593 5491623 14 905.77
GASTOS DE ESTRUTURA / INDIRETOS
Subcontratos 0,00 4019895 4100292
Trabalhos especializados 24179200 176220,10 22151867
Publicidade 124 000,00 37310,00 37371.20
Hororarios 8500,00 8500,00 8500,00
Conseivacao e Reparacao 50177.85 49 031,54 49278,63
Ferramentas e utensilios 300,00 306,00 312,12
Livros edecumentacao Tecnica 1975,00 4415,00 4415,00
Materialde escritonio 15400,00 15708,00 16022,16
Outros fornscimentos 1060,00 108120 1102,82
Eletricidade 21000,00 27438,08 2798684
Combustiveis 592245 604090 6161,72
Aqua 1200.00 182520 186170
Deslocacoes e Estaclas 3648.85 3697,24 3555,79
Transportes de Meicadorias 300,00 30 300,00 500,00
Rendas e Alugueres 166593,78 233 181,61 23997918
Comunicagao 21444 92 2147365 21502,78
Sequros 7493424 78296,75 79 696,00
Contencioso & Notariado 16238,89 9492,00 151632,23
Despesas de Representacao 500,00 500,00 500,00
Limpeza, higiene e corforto 13 600,00 2508,33 1500,00
Outros servicos 615,00 627,30 639,85
Subotal gastos de estrutura / indiretos 76220298 748 151,84 914 889,61
TOTAL 48442 19928 47920944 37 44 876271415
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4.3 - GASTOS COM O PESSOAL
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Por categorias, a constituigdo do quadro de efetivos da GO Porto, no triénio 2020 - 2022, estd prevista ser a sequinte:

CATEGORIAS ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
Diretor 4 4 4
Gestor de Empreendimento 13 13 13
Gestor de Exploragao 3 3 3
Técnico Superior 12 12 12
Técnico 4 4 4
Teécnico Profissional
Administrativo 3 3 3
Total 40 40 40

Para além dos colaboradores citados, a Empresa terd trés administradores, conforme previsto nos Estatutos, sendo

dois deles remunerados. A distribui¢do supracitada, quando desagregada por Area de Empresa é a sequinte:

AREAS ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

Direcao de Produgao 15 15 15

Direcao de Exploragao 4

Dire¢ao Jundico

Dire¢ao Administrativa e Financeira 13 13 13

Secretariado da Administragcdo 1 1 1

Responsavel Planeamento e Gestao de Processos 1 1 1

Gabinete de Comunicagdo e Promocao 3 3 3
Total 40 40 40

Os pressupostos principais utilizados em relagdo a esta rubrica s3o os sequintes:

- Taxa média nominal de atualizacdo salarial de 0 %;

- Taxa média de encargos sociais a cargo da entidade patronal (SS, CGA, FGCT e SAT) - 24.90%;
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- Subsidio de alimentagdo de acordo com a legislacdo em vigor;

- Taxa anual para formagao igual a 1% do valor bruto salarial com encargos sociais;

- Taxa anual para assisténcia médica e medicamentosa iqual a 2.06% do total de gastos com pessoal sem as
rubricas de formacé&o e assisténcia medica e medicamentosa (relevados como outros gastos com pessoal);

- Ocalculo dos gastos com o pessoal tem apenas em conta os vencimentos projetados para o ano em andlise

e respetivos encargos.

No calculo dos salérios foi utilizado como base o seu valor a pregos correntes de setembro de 2019. O valor da taxa
média anual de encargos sociais patronais deriva do facto do quadro de pessoal da Empresa ser constituido por
funcionarios oriundos da Autarquia, por trabalhadores vinculados por contrato individual de trabalho e por alguns

trabalhadores na situagdo de primeiro emprego que beneficiam de taxas mais reduzidas.

O guadro de pessoal da GO Porto projetado para o triénio 2020 - 2022, reflete ainda a prossecucao do procedimento
de reorganizagdo empresarial, iniciado na empresa a partir de 2017. De facto, e apds as admissdes de novos
trabalhadores ocorridas nos ultimos exercicios - que permitiram incrementar o quadro de pessoal em ambas as dreas
de negdcio e nas areas de apoio administrativo -, neste novo triénio estdo previstas quatro novas admissées em areas
diversas da empresa, conforme referido anteriormente no Ponto “2 - PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O
TRIENIO 2020-2022”. Ainda no ambito da dotacio orcamental incorporada em plano na rubrica de gastos com o
pessoal, e também referido atras neste ponto, a GO Porto pretende logo no inicio do triénio 2020 - 2022 concluir o
projeto de implementagdo de um Regime de Carreiras, ja iniciado em meados de 2019. Tendo presente que, no
tempo, o projeto em causa levara a assun¢ao de dois impactos financeiros distintos na demonstracao de resultados da
empresa - 0 primeiro, resultante do desvio entre o quadro remuneratdrio atual e aquele que vier a ser determinando
pelas posi¢des remuneratdrias de arranque no ambito deste regime e, o sequndo, resultante das progressdes de
carreira por aplicagado dos critérios de progresséo a aprovar pelo Conselho de Administragio -, faz-se notar que, para
o triénio em plano, a GO Porto dotou o orgamento de gastos com o pessoal com um montante anual adicional de 41
mil euros, aproximadamente, valor considerado suficiente para a assuncdo daquele primeiro impacto financeiro,

admitindo-se que o sequndo impacto ocorrera apenas a partir do exercicio econdmico de 2022.
Assim, estima-se para o Triénio 2020 - 2022 um valor médio anual de gastos com o pessoal de cerca de 1.850 mil euros.
4 4-GGASTOS DE AMORTIZAGOES E DEPRECIACOES

As taxas de amortizagdo e depreciagdes utilizadas sdo as sequintes:
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DESCRICAO TAXAS

Ativos Intangiveis
Software 33,33% - 100,00%
Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e Outras Construcdes 10,00%
Equipamento Basico 10,00% - 25,00%
Equipamento de Transporte 25,00%
Ferramentas e Utensilios 20,00% - 25,00%
Equipamento Administrativo 10,00% - 33,33%
Qutras Imobilizagdes Corporeas 10,00% - 100,00%

4.5-OUTROS GASTOS E PERDAS

Os outros gastos e perdas orgamentados para o Triénio 2020-2022 sao diminutos e dizem respeito, essencialmente, a

gastos com impostos, taxas e outros, bem como, despesas adicionais com taxas e licenciamentos.

5-RESULTADO FINANCEIRO

No triénio 2020 - 2022, os gastos financeiros orgamentados sdo nulos. Este pressuposto deve-se a incapacidade legal

da GO Porto de recorrer a endividamento de uma forma auténoma do Municipio do Porto.

Quanto aos rendimentos, estes derivam de uma normal gestao de tesouraria, pois traduzem as aplicacdes por periodos
curtos e/ou muito curtos dos fundos recebidos da Autarquia que, entretanto, aguardam os processamentos dos

pagamentos aos fornecedores, o que faz com gue os rendimentos financeiros ndo assumam valores significativos.

Este cenario foi construido com base na opcao de resolucio das necessidades de financiamento do fundo de maneio

por recurso a Autarquia.

RESULTADO FINACEIRO ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

Juros e Ganhos Similares 500,00 500,00 500,00

=
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6 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

De acordo com o Orcamento de Estado de 2019, esta sujeita a uma taxa de IRC de 21%. Acresce ainda, um valor de
derrama municipal que podera ser no maximo de 1,5 % do lucro tributavel sujeito a imposto. Desta forma, e pelo

principio da prudéncia, foi considerada uma taxa de tributacéo total anual de 22,5% para o Triénio de 2020-2022.

Independentemente, dos resultados da Empresa antes de impostos serem positivos ou negativos, a Empresa estd

sujeita a tributacdo autdnoma em sede de IRC, cujas taxas variam entre 5% e 10%.

Foram, ainda, considerados nos Instrumentos de Gestao Previsional 2020 - 2022, o pagamento por conta e a utilizagdo

dos pagamentos especiais por conta do IRC efetuados em exercicios anteriores, conforme o disposto no CIRC.

7 — RUBRICAS DE BALANCO

7.1 - TESOURARIA

Na elaboragao deste orgamento considerou-se um saldo minimo de tesouraria igual a 1.000 €.

7.2 — ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Dadas as diferentes naturezas dos servigos prestados, foi calculada uma taxa média ponderada de IVA a liquidar
derivada das prestacdes de servigos, descrita no ponto 3 deste capitulo. O valor encontrado resulta da grande
representatividade dos servicos de empreitada nos FSE totais que, para o triénio em plano, varia entre os 3,17% de
2020 e 0s 5,09% de 2021. Neste mesmo ponto, foram determinadas, igualmente, taxas médias de IVA dedutivel noutras

rubricas de exploracao.

Quanto aos encargos patronais com os regimes de apoio social ao trabalhador, foi encontrada uma taxa media
ponderada (sequranca social e caixa geral de aposentagtes) de 23,66% para o Triénio 2020-2022, por serem de duas
espécies os vinculos laborais do pessoal ao servico da Empresa (colaboradores originarios da Autarquia que se
encontram em regime de requisicdo de servico ou em comissdo de servico, trabalhadores vinculado por contrato
individual de trabalho, enquadrados, portanto, no regime geral da seguranca social e dentro deste Ultimo regime por

alguns trabalhadores na situagéo de primeiro emprego que beneficiam de taxas mais reduzidas).
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A Lein®70/2013, de 30 de agosto, veio consagrar os regimes juridicos do Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT),
do Mecanismo Equivalente (ME) e do Fundo de Garantia de Compensagdo do Trabalho (FGCT), e entrou em vigor
no dia 1 de outubro de 2013. A adesao é obrigatdria para todas as entidades empregadoras que celebrem contratos

de trabalho regulados pelo Cdédigo do Trabalho, a partir daquela data.

O FCT e 0 FGCT sao fundos auténomos destinados a assequrar o direito dos trabalhadores ac recebimento efetivo de
metade do valor da compensagao devida por cessagdo do contrato de trabalho, calculada nos termos do Artigo 366°
do Codigo do Trabalho. Tanto um como o outro sdo fundos de ades3o individual e obrigatdria pelo empregador, que
pode, em alternativa a adeséo ao FCT aderir a ME, ficando neste caso, vinculado a conceder ao trabalhador garantia

igual & gue resultaria da vinculacdo ao FCT.

O FCT é um fundo de capitaliza¢io individual, que visa garantir o pagamento até metade do valor da compensacao
devida por cessagdo do contrato de trabalho, calculada nos termos definidos para a compensacio por despedimento
coletivo, e que responde até ao limite dos montantes entreques pelo empregador e eventual valorizagio positiva. O

montante estimado para a contribui¢ao deste fundo.

O valor das entregas para o FCT, ou ao ME, corresponde a 0,925% da retribuicdo-base e diuturnidades devidas a cada
trabalhador abrangido. O valor das entregas para o FGCT corresponde a 0,075% da retribuicdo-base e diuturnidades

devidas a cada trabalhador abrangido pelo FCT ou ME.

As entregas sdo feitas 12 vezes por ano, mensalmente, nos prazos previstos para o pagamento das quotizacdes e

contribuigbes para a sequranca social, por cada trabalhador.

A taxa média de sequro de acidentes de trabalho é de 1,20%, pelo que, o total de encargos sociais obrigatdrios a cargo

da entidade patronal ascende a 24,90%.

A taxa média de IRS a reter aos trabalhadores considerada para efeitos do presente orcamento foi de 22,56% que leva

em linha de conta as taxas de retencio das tabelas de IRS de 2019.

A taxa média dos encargos sociais por conta dos trabalhadores considerada para efeitos do presente orcamento foi de
11,06% que resulta das duas espécies os vinculos laborais do pessoal ao servigo da Empresa (colaboradores originarios
da Autarguia que se encontram em regime de requisicdo de servico ou em comissdo de servico e trabalhadores

vinculados por contrato individual de trabalho, portanto, enquadrados no regime geral da Sequranca Social.
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7.3 — DIFERIMENTOS

Os diferimentos ativos referem-se basicamente a gastos de rendas e alugueres de hardware e software e economato

a imputar aos anos seguintes.

7.4 — OUTRAS CONTAS A PAGAR E A RECEBER

A rubrica “Outras contas a receber” integra valores de depdsitos de caugdo relativos a depdsitos de garantias prestadas
pelos fornecedores, por responsabilidades assumidas inerentes as empreitadas em curso. A contrapartida destas
garantias esta relevada na rubrica “Outras contas a pagar”, bem como o montante relevado na rubrica de fornecedores

de investimento de curto prazo.

Esta rubrica integra ainda os valores conhecidos a setembro de 2019 dos depdsitos de garantia prestados a terceiros,

os saldos devedores e de cobranca duvidosa de fornecedores.

A rubrica “Outras contas a pagar” contempla também os acréscimos de gastos respeitantes a previsdo para encargos
com férias e subsidio de férias vencidos em 31 de dezembro de cada ano, e pagos no ano seguinte, aquando do gozo

das respetivas férias.

A legislagdo portuguesa sobre o trabalho define que as férias relativas a qualguer ano de servigo sejam gozadas pelo
trabalhador no ano seguinte. Por tal facto, procedeu-se ao calculo dos gastos dai decorrentes inerentes a cada

exercicio.

Esta rubrica integra ainda os valores conhecidos a setembro de 2019 da especializagdo do subsidio, perdas por

imparidade e o saldo credor relativo a um processo de [VA.

Conforme referido nos instrumentos de gestdo previsional anteriores, e tendo em vista dar registo contabilistico
adequado ao desfecho juridico do processo arbitral (N.© 350/2015-T) instaurado pela GO Porto de impugnagédo dos
atos de liquidacao de IVA por reporte aos exercicios econdmicos de 2010 e 2011, e que, apesar de assente no estudo
de eficiéncia fiscal, em sede de IVA, desenvolvido pela Deloitte para o Municipio do Porto, resultou num desfecho
desfavoravel as pretensdes desta empresa municipal - nos termos do Acdrdado proferido pelo Supremo Tribunal
Administrativo no passado dia 3 de abril de 2018 -, a GO Porto providenciou a regularizagao, ainda em 2018, do valor
referente ao IVA da faturacdo daqueles exercicios econdmicos findos (2010 e 2011), através da emissao de trés notas

de crédito ao Municipio, no valor de € 283.882,92. Desta forma, foi desconsiderado este montante do valor de ativo
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sobre o Estado e o correspondente passivo, de igual montante, a favor do Municipio do Porto (visto que, este ja havia

paqo, inicialmente, o valor do imposto de € 283.882,96 a esta empresa municipal).

Neste momento, e ainda assente no dmbito do estudo supracitado, a GO Porto aguarda deciséo judicial para um
segundo processo de revisdo oficiosa a Autoridade Tributéria e Aduaneira, no valor de € 112.010,07 - neste caso,
aplicdvel as operagoes subjacentes aos débitos efetuados pela GO Porto no periodo de julho a dezembro de 2008 -, e
que, apesar de ser distinto daquele outro processo ja julgado (visto que, neste sequndo caso, a Camara Municipal do
Porto nédo pagou qualquer valor de imposto 8 GO Porto), mas dada a probabilidade do desfecho ser, igualmente,
desfavoravel a GO Porto, aguarda-se por parte do Municipio do Porto a competente aprovagdo de uma solugdo que
mitigue o esforgo financeiro que possa dai resultar, na medida do valor de IVA (€ 112.010,07) em causa, em crédito no

ativo, que a GO Porto tem sobre o Estado.

7.5 — RESERVAS

As rubricas de Reservas Legais e de Outras Reservas incluem a aplicagio de parte dos resultados liquidos positivos

gerados, conforme o disposto nos Estatutos da GO Porto.

7.6 — CAPITAL SOCIAL

O capital social é composto por 100.000 acdes nominativas de valor nominal de 5,00 € cada, e encontra-se

integralmente realizado pelo Municipio do Porto.

7.7 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

No triénio 2020 - 2022, este ponto é ndo aplicavel.

8 - OUTROS ASSUNTOS

A dependéncia financeira do Municipio do Porto pode originar atrasos no pagamento de faturas a fornecedores da

Empresa, situacdo que entra em confronto com o disposto no Cddigo dos Contratos Publicos.

Estas situacdes estao previstas no Contrato de Gestdo de Empreendimentos celebrado entre a Empresa e o Municipio

do Porto, o qual requla as relagbes contratuais estabelecidas entre as partes e, consequentemente, quaisquer juros de

o“(‘#@_/
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mora reclamados por terceiros ndo terdo impacto liquido sobre as demonstragées financeiras da Empresa na medida

em que existe uma total recuperagcdo dos mesmos.

Responsabilidades eventuais relativas aos contenciosos existentes:

PROCESSO

AUTOR

TIPO DE ACCAD

SITUAGAQ

m:wumio no &mbito da execugdo do contrato

O Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto
candenou a GO Porta & pagar uma indemnizagso
que vier 3 ser apurada em sede de execugho de
sentenca. A GO Porto recorreu da sentenca para o
Tribunai Central do Administrativo do Norte que
absoiveu a GO Porto de 539.912,33€ e relegou

|
|
Processos n.9s “‘;";L”g:;“?‘”"" | AccBo <Construglo dos Confuntos .o 161.292,03€ pera lquidacBo em exeakfia de
1140/04.2BEPRT (1768) 'M": b ;"’ : “m"m;gn“é::':‘m Wms das Fontainhas 1, 2 e 3, integrados no " sentenga. O Autor recorrey para o Supremo
L | PER>. Tribunal Administrativo, no que respeita aos
| 539.912,33€, isto &, que 2 sua condenagdo devera
| ter sido refegada para liquidagdo em execugio de
| sentenga,
| Aguarda-se d« L DO Processo
- | (Acord3a).
| Foi profenda sentenga: a GO Parto foi absobvida de
| parte do pedido, em montante correspondente a €
Acgdo administrativa N 3.935.283 e fol condenada a pagar € 289.599,95. A
752/:;:;2?;.: '(01792) Jaime Ribeiro & Filhos SA | comum com processo W?Reqnu:mc::;u;a ::nme:::g:”da 4224 882,80 € | GO Porto }3 interpds recurso jurisdicional refativo 3
ordinédrio : parte da sentenga que lhe foi desfavorével. Autos
subiram 2o TCA Norte. Aguanda-se decis3o
(acord3o).
A GO Porto deduziu 8 competente contestagBo. Foi
realizado o juigamento. Foi proferida sentenca em
AcgBo administrativa primeira instdncia, tendo a GO Porta sido absoivida
Processo n.® Domingos da Siva ComUm com processs Condenaclo da Emp: no 3mbito da empreitada 1932 994,55 € detndasnspedidos.l\autura interpds recurso
1481/06.4BEPRT (1633) Teixeira, S.A. s qualficacio da Avenida da A 19.02 foi p parecer do M.P.
no sentido de negar pvmnm 20 recurse e
manter a decisdo recorrida. Aguarda-se dedsdo
{acord3o).
Foi pedido, por parte da Autora, a apensagde dos
diversos processas pendentes, tais como © processo
A Autora intentou uma acgdo administrativa comum, n.% 1541/07.4BEPRT;1076/08.8BEPRT,;
Acgio administrative :b 3 forma nf::lésa co:t;l;’: Sadmwn d; :'oFSmbdn 107:;03.295?611’; ;(;l;l/or:‘dsEPRT e i
Processo n.% ExeaicBo m as 2.2 Fase - 1085/08.7BEPRT, s relativos & Emprel
1541/07ABEPRT (1856) | AIDeFo CoUto Alves, SA. | comum Com processo |y nmoning, mbén desgnada  por 15000,00€ o\ 2.2 Fase” (¢ a sequr também
ordindria sInfreestruturas e Espago Publico das Antas - 2.3 discri ). For reaii o jul Marcada
Fases. Lettura de resposta acs questns para 15, D9 14 que
n3o se realizou. rd: |
do processo (sentem;a)
Fol pedido, por parte da Autora, a apensacda dos |
diversos processos pendentes, tois como o processo
A Autora intentou uma aogdo admunastratrva comum, 0.9 1541/07.4BEPRT;1076/08 BBEPRT;
o AcgBo admnisiratve :b a forma u:;mm contra ames; :nFimb'tv 107:;:8.;5221; tl"(:'lill/tb:!‘.:l!EPRT e G
0Cesso . eecugio emprefiada 5 2.3 Fase — 1085/08. s relativos & Empref
1079/08.28EPRT (18g7) | Aberto Couto Alves, SA. | comum com processo |, moé o d 3E0S227€  uyprng - 2.0 Fase® (e & sequir Inmbémw
ordindrio einfreestruturas e Espago Publico das Antas — 2,2 disc dos). Fol realizado o j cada
Fases. leitura resposta aos quesitos para 15.09.14 ndo se
tendo reahzado, Aguarda-se desenvolvimento
processo (sentenca).
Fai pedido, por parte da Autora, a apensagdo dos
diversos processos pendentes, lais coma 0 processo
A Autora Intentou uma acgdo administrativa comum, n.® 1541/07.4BEPRT;1076/08 BBEPRT;
| Acgdo administratva ::b a forma m:mana mmr:aa Emraresa :w:mbatu 107:;08.285?!“; ‘IDD:OIIO:I.WEPRT e "
Processo n.® | exequgdo da emprm «Antas 1.2 Fase - 1085/08.7BEPRT, s relatrvos & Empresta
1081/08 4BEPRT (1888) | ~Pero Couto Alves, S.A. | O i AT por,  1IRAIITE L as - 2.2 Fase™ (e a seguir também
«Infraectruturas e Espago Publico das Antas - 2.8 discri d Foi 0
! Fase». Marcada letura respesta aos queslf.ns para 15.09.14
ndo se tendo realizado, Aguarda-se
| desenvolvimento processo (sentenga).
Foi pedida, por parte da Autors, 3 apensagio dos
diversos processos pendentes, tais como o processo
A Autora intentou uma acgio administrativa comum, n.® 1541/07 4BEPRT;1076/08.8BEPRT;
Acgho administratve sob 2 forma ordindria contra a Empresa no &mbito 1079/08.2BEPRT; lOSlID&AEEPR:r e
Processo . Alerto Couto Alves, S.A. comiim com e d2 omcuclo da empreitada «Antas 2.3 Fase 68 947,76 € 1085/08.7BEPRT, todos relatives & Empreitada
1076/08.6BEPRT (1889) : ordindrio d d ” “Antas — 2.a Fase (e sEguIr também

«infroestrutures e Espago Publico das Antas — 2.2
Fase».

disc Fol [

Marcada leitura resposta aos quesitos para 15.09.14
ndo se tendo reahzado. Aguarda-se

" L (

L Ay k2

a).
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PROCESSO AUTOR TIPO DE ACGAD PEDIDO VALOR SITUAGCAD
Foi pedido, por parte da Autora, a apensagao dos
dwersos processas pendentes, tais como o processo
n.0 1541/07.4BEPRT; 1076/08.8BEPRT;
A Autora intentou uma acgdo administratrva comum, 1079/08.2BEPRT; 1081/08.4BEPRT e
Acgio administrativa sob a furma ordindria contra a Empresa no &mbito 1085/08.7BEFRT, todos relativos & Empreitada
Processa n.9 da execucdo da empretmda «Amns 2 3 Fase — “Antas — 2.2 Fase” (e a sequir também
1085/08.7BEPRT (1892) Alberto Couto Alves, S.A. mmur::mmsz;ncesso por 47 783,60 € discnminados). Foram marcadas novas datas de
«Infraestruturas e E£spaco Pubkco des Antas - 2.2 continuagao de julgamento para Setembro de 2013,
Fase». Fol realizads o juigamento. Marcada leitura
| resposta 305 questos para 15.09.14 ndo se tendo
4 o .
ll processo (sentenga).
| A GO Fortn emsede demm;kp:;unprmd:e A GO Porto contestou a acgdo, Aguarda-se o
Costeira Empreiteiros — ! trabathos de wprasio de erros e omissdes do des #nto do f 280,01 ool
Processa n.° | Accdo Administrativo e Fiscal do Porto proferiu dedis3o
2836, de : cademo de encargos nfo tempesthamente 277 946,41 € L S K
/10.58EPRT Con Ses, SA ; o de € 277.94641. O favordvel & GO Porto. O empreiteiro interpds
¢ ke aquela L ; recurso jurisdicional e a GO Porto contra alegou,
i GO % o | 'Aguarda-se dedsiio (acordio).
A Autorz peticiona © pagamento de uma
indemnz2d0 no montante de € 130.569,45, relativo A GO Porto apresentou a sua contestacdo e deduziu
i e a pretensos custos indiredos, de estrutura e lucros um pedido reconvencional, peticionando, por sua
s:;‘:,c:ls;:;;h.r Alberto Couto Alves, S.A. Acgho :zig:‘r::stuuva n3o coberto da empredada "Requalificacdo das 283 693,56 € vez, do empreiteiro uma indemnizagdo no
z Ruas de Santa Catarina, Passos Manuel e Ateneu montantante € 153.324,11. Aguarda-se
Comercial do Poito®, decorrentes, alegadamente, do desenvolvimento do processo.
prolongamento do prazo de mecugdo daquela
as Autoras uma a¢lo tiva
comum contra a8 Empress, na Empreitads de
“Remodelagdo do Edifido dos Correlos — Arquivo e
Trevotapizio - Sociedade Cantina” pedinds 3 condenacdo da Empresa a pagar A GO P‘L”“ ;";ﬁ:“ﬁm :;:Z ":u::"""‘“ que
Empresarial, S.A., José 3 duas das Autoras o momante de € 59,117,02, ﬁue raarn oo upeesubh.n - Trg Nort
Processo n.® Carlos Mendes dos Santos aglo administrativa  acrescidos de ]uros & twa legal, ou se assim se ndo TpuseAm! A i
59 117,02 € 06.11.15 proferide parecer do M.P. que confirmou
2133/14.7BEPRT (2089) | e Maria Manuela Queirds comum da Emp a pagar &
sentenca. Fol proferido acordo, pelo TCA-Norte,
Vasconcelos Mora dos Aur.u‘e‘frevntn-pmﬂ,orefendovnbremmbém no 360 A 60 Porto tou
Santos ser condenada 20 pagomento de uma sancho <o, : apresen
pecunidria no mantante de €100,00 por idd de ¥So.
atraso de pagomento do valor que vier a ser
arbitrado, apds transto em julgada.
I
A GO Porta contestou e requereu mtervengso
Os Autores uma ds provocada da Sociedade M. dos Santes, SA. A
comum contra 3 Empresa e contra 3 CMP, pedindo refenda acio fo julgada procedente e, em
Luis Filine Bessa de a condenacdo das Empresas 20 pagamento do consequéncia, foram os Réus condenades a pagar
Processo n.9 GusmSoP;od ques e a¢30 administratva montante de €1.089,84, referente 205 danos 500001 € aos Autores o montante de € 1. 089,84 (mil e
2588/14.08EPRT (2091) E s:g comum sofridos no veiculo dos Autores, ou reparagio do ! oitenta e nove euros ¢ aitenta e quatra céntimos),
Spo mesmo veiculo e também 2 serem condenadas & acrescido de juros moratvrios, 3 to@ legal, desde a
reposicio do piso de acesso d rempa da garagem data da atagdo até efetivo e integral pagamento e ,
do Edificio S. Pedro, propriedade esta dos Autores ainda, proceder 3 reparag3o da rampa de acesso a
garagem do Edificio S. Pedro.
A GO Porto intentou uma ag3o0 de condenagdo
contra a Ré, pedida a sua condenacdo a entregar &
P Empresa a importincia de €160.282,02, por conts . . S
t““/:':c ;I'S;Rr"l;ofzxw umagagku acao de condenagBo | das garantias bancdrias por elas prestadas, bem 185632.05€ ARGY Aguarda-se
g ) positos, como pagar-fhe 0s juros moratdrios vencides & taca RO praces=a,
de 17,6%, no montante de €25.350,03, e vincendos,
& mesma taxa até integral pagamento.
Processo: n.0 c?““ Pon05u§hL agdo administratva A Autora pede uma indemnzaglo por lucros A GO Porto apresentou contestaclo. Aguarda-se
1677/17.3BEPRT Activdades Hoteleiras, comum cessantes, no valor de 391.672,34€, acrescdo de 39167234 € desenvolvimento no processo.
Lda. (GOSHO) Jures legais, contados desde a data da otagdo.
A Exequente pede a execucdo da Go Porto no
pagamento de 26.302,33€ 2 twlo de lucros Fai apr oposicdo ao req
Processo .0 cessantes (3.378,17€), perda de visbilidade ewatne.0 Tribunal Admenistrativo e Fiscal do Porto
1965/16 GBEPR.T- AS Strong - Seguranga, SA Processo Executvo operacanal e experiénca profissional (20.000,00€), 28302,33 € condenou a GO Porto 8 pagar uma Indemnizagio
: despesas judidas (3.844,16€), despesas com que vier a ser apurada em sede de execugdo de
elaboragdo da proposta (1.080,00€), tudo acresado sentenca.A GO Porto apresentou Recurso.
de furos.
Propositura de acgdo admunistrativa especal, no
Processo n.9 Autoridade Tributéria Aciio Administrativa TAF Porto, com wista 8 anulagdo do Despachoe de 112 010,07 € ;;?;;;:?g prolagéo i Sentenqa do
1277/14.0BEPRT Especial indeferimento de pedido de revisho oficiosa, . todassn, |
proferido pela Autoridade Trbutdna. P B
Foi proferida sentenca que condenou a Go Porto na
pagamento de 47.093,B6€, acrescdo de juros,
Acgdo administratva A Autora intentou uma acgBo administrativa comum, absolvendo-a do demais peticianado. O processo
Processo n.0 Jaime Queirds Ribeiro, o sob forma de p io contra a Emp 825 150,49 € judicial ests findo. Decorre processo
2071/09.5BEPRT (1945) S.A. otdmarto no 3mbito da execucdo da empretada etigagdo 2o - ext para recuperacio dos créditos

Viaduto da Prefada — Trogo Subs.

da GO Porto, tendo em conta a sentega e as
garantias existentes (retengdes e garanias

|bancérias).
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TIPO DE ACCAD

SITUAGAO

TIVNF

Processos n.os
40/05.38EPRT (17798)

Processo n.© 1319/19.2
BELSB

Processo n.® 1218/12.8.9 Ré: Jame Queirés Ribeiro,

Jaime Ribelro & Fithos,
S.A. e Construtora
Abrantina, S.A.

Processo de InsovBncia

AcgBo administrativa

CoMmum Com processo

ordindrio

AcgBo Administratva
urgente

No &mbito do processo de inscivénda da Ré, fol
reconhecido & GO Porto como oédito comum, um
crédito no valor de 392.708,40 €

As Autoras deduziu contra a empresa um incdents
de liquidaco relatvo aos danos emergentes
dertvados de suspens¥o, ocomidos entre Outubro de
2002 a 13 de Marco de 2013, no Embito da
exequgdo do contrato de empreitada «Construcho
dos C das F inhas 1, 2 e
3, integrados no PER».

A Autora intentou uma acgdo admnistratne
urgente, sob forma de processn de contendoso pré
contratual contra a Empress e a3 Dewscope
Solugdes de eTi iogias de Inf ¢80,
S.A. no &mbito do procedimento de contratagio
piiblica B

392 708,40 €

267 718,14 €

58.333,00€

14 foi proferida sentenca de graduag3o de crédios
estando este apenso reschido. Quanto 3
Bquidac3o do patriménio da massa a mesma
esta ainda em curso, estando a

" 2ol a p
de venda dos mdvels e imdvels outrora
pertencentes 3 insolvente, o que ainda ndo
terminou.

A GO Porto deduziu a competente contestaglio, A
GO Porto fol absohida da instdnda relativamente
205 pedidos da Requerente Jaime Ribeiro & Fithos,
SA. Fol proferida Sentenga pelo Tribunal

e Fiscal sbsoivendo a GO Porto da
instancia. Fomas notificades no dia 20.02.2019, de
novo de liquidagBo PoOStn contra a
GOP. No dia 07.03.2019 foi apresentada a respetiva
oposigdo 20 indidente, solicitanda uma nova parica.

A GO Porto deduziu a competente contestagdo. O
Aurtor, respondeu & nossa prentinda quantn ao seu
pedido de ampliagio do pedido. Aguarda-se
desenvolvimento processo (sentenca)

Em conclusao, é convicgdo da GO Porto que, salvo um ou outro caso pontual, ndo existe fundamento para a atribuicdo

de qualguer compensacdo financeira adicional as diferentes autoras. Nao obstante, ndo se ignora o risco, sempre

existente em situacGes desta natureza contenciosa, de as contendas judiciais poderem vir a ser desfavoraveis.

9 - CONCLUSAO

No triénio 2020 - 2022, estd previsto que o cumprimento integral dos Instrumentos de Gestao Previsional ira gerar um

valor de resultados positivos, no montante de € 76.845,11.

As obras com prazos de término imperativo, poderdo acarretar encargos financeiros adicionais, caso a Autarquia ndo

possa cumprir com os prazos de pagamento contratualmente estabelecidos.

Apresentamos alguns indicadores econémico-financeiros no quadro seguinte:

INDICADORES

ANO 2020

FINANCEIROS
Liquidez geral

Autonomia Financeira
Autofinanciamento

1,80
27 10%
113 518,08

1,84
27 15%
81 738,87

1,77
27.33%
82 387,95
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B - ORCAMENTO DE EXPLORACAQO
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS NOTAS ANO 2020 ANO 2021 ANQO 2022
RENDIMENTOS E GASTOS

VENDAS E PRESTACAQ DE SERVICOS -3 4679652691 46 466 754,24 4273205150
SUBSIDIO A EXPLORACAQ #-A-3 3 620 000,00 3260 000,00 3850 000,00
CUSTO DAS MERCADCRIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS I-A-41 -2682,16 268216 268216
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS I-A-4 2 48442 199,28 47920944,57 44 876 274,75
GASTOS COM O PESSOAL #-a-4.3 -1850 048,01 -1850 048,01 -1850 048,01
IMPARIDADES DE INVENTARIOS I-A-41 567,38 567,38 567,38
IMPARIDADES DE DiVIDAS A RECEBER I-A-74 0,00 0,00 0,00
OUTROS RENDIMENTOS i-A-3 3574,00 146 041,34 247 809.73
OUTROS GASTOS I-A-45 -2986,88 747532 863188
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 122 751,96 92213,10 92741,81
GASTOS DE DEPRECIAGAQ E DE AMORTIZACGES A 9132606 54 235,25 5524047
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 3142590 37979,85 3750135
JURGCS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 1-Di#-A-5 500,00 500,00 500,00
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS I-A-5 0,00 0,00 000
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 3192590 38479,85 38001,35
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO A6 973388 -10974,23 -10853,87
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 22 192,02 27 505,62 27 147,48

SN
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C - ORCAMENTO DE TESOURARIA

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA ANO 2020

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

RECEBIMENTOS
Clientes
Subsidio 3 Exploracio
PAGAMENTOS
Fornecedores
Pessoal (inclui RS, CGA @ S%)

OUTROS RECEBIMENTOS
Estado (IVA)

Imposto sobre Rendimentos Pesscas Colectivas
Qutros recebimentos (Estado, Banca e Outros)

Rubricas Extraordindrias
OUTROS PAGAMENTOS
Estado (IVA)

Imposto sobre Rendimantos Pessaas Colectivas
Qutros pagamentaos (E stado, Banca e Qutros)

Rubricas Extracrdinarias

RECEBIMENTOS
Activos Fixos Tangivels
Activos Intangivais
Investimantos Financsiros
Juros @ Rendimentos Similares
PAGAMENTOS
Activos Fixos Tangiveis
Activos Intangiveis

Investimentos Financelros

PAGAMENTOS
Finandanciamentos Qbtidos

MINIMO DE CAIXA

CADA E SEUS EQUIVALENTES 31 DE DEZEMBRO

IDMAS
IDAIAZ

ID/NIA42
NA43
CAIXA GERADA PELAS OPERACOES

WA A42

A6

A3
A6

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Az

iDMAS

a2z
a2
A2

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

NATT

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE. FINANCIAMENTO

VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 1 DE JANEIRO

Porto.

GO Porto

49282 25383
3 360 000,00

51017 300,40
184330578
-1218322,34

142503607
0,60

0,00

42180

0,00
48709
2125,00

198 140,24

0.00

375,00

12 300,00
178 330,00
468038
-194 955,38

0,00

0,00
3184,86
2133849.10
1000,00
2137 033,96

4898541103
3 260 000,00

5049247383
1855397,01
-100 464,81

433 163,48
0.00

0,00
421,80

0,00
341215
212500

327 583,33

0.00

375,00

12 360,00
307 500,00
479020
-324 215,20

6,00

0,00
3368,13
2137 033,96
1 000,00

2 140 402,09

44836 017,25
3850 000,00

47 461 701,46
1853 37,01
-979 081,22

1 0453747.41
0,00

0,00

421,80

0,00
6985,09
2125,00

45597791

0.00

575,00

12 300,60
436 650,00
4790.20
-453 365,20

0,00

0,00
261271
2140 402,09
1000,00
2143014,80
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D - BALANCO PREVISIONAL

BALANCO PREVISIONAL NOTAS ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS I-A-21l-A-4.4 46 271,32 25 626,24 26 675,37
ACTIVOS INTANGIVEIS 1-A-2fil-A-4.4 87 253,66 71572.68 31290,30
INVESTIMENTOS EM CURSO I-A-20l-A-d.4 0,00 100 000,00 200 000,00
QUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS I-A-20l-A-4.4 8377.74 1316794 17958,13
OUTRAS CONTAS A RECEBER I-A-7.4 2478 821,53 2478 39,73 247797793
2620 724,25 2 688 766,59 2753901,73
ACTIVO CORRENTE
INVENTARIOS I-A-4.1 1371757 11 602,59 948781
CLIENTES -DH-A-3 0,00 0,00 0,00
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 0,00 0,00 0,00
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS II-A-d. 3H-A-BNI-A-7.2 72563,62 7380398 73 683,61
OUTRAS CONTAS A RECEBER lI-A-7.4 22 000,00 22 000,00 22000,00
DIFERIMENTOS I-A-7.3 39570,04 40 925,26 44 290,21
CAIXA E DEPQOSITOS BANCARIQS I-4-7.1 2137 03396 2140 402,09 2143 014,80
2 283 885,00 29288 733,92 2292 476,43
TOTAL DO ACTIVO 4904 609,25 4977 500,51 5 046 378,16
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
CAPITAL SUBSCRITO I-8-7.6 500 000,00 500 000,00 500 000,00
RESERVAS IFA-7.5 765 343,08 765 343,09 765 343,08
RESULTADOS TRANSITADOS I-A-7.5 63946,41 86 138,42 113 644.04
1329 289,49 1351 481,50 1378987,12
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO I-8 22 192,02 27 505,62 27 147,48
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1351 481,50 1378987,12 1406 134,60
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
FINANCIAMENTOS OBTIDOS I-A-7.7 0,00 0,00 0,00
OUTRAS CONTAS A PAGAR I-A-7.4 2371734,76 2371734,76 237173476
2371734,76 237173476 2371734,76
PASSIVO CORRENTE
FORNECEDORES I-Di-A-4.2 0,00 0,00 0,00
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS I-A-4. 30-A-GlI-A~T.2 935921,97 978 706,64 1020 375,55
FINANCIAMENTOS OBTIDOS I-A-7.7 0,00 0,60 0,00
OUTRAS CONTAS A PAGAR -A-7.4 247 471,11 248 071,99 248 133.25
DIFERIMENTOS I-4-7.3 0,00 0,00 0,00
1181 392,99 1226 778,63 1 268 508,80
TOTAL DO PASSIVO 3553 127.75 3%99513,% 3 640 243,56

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 4904 609,25 4977 500,51 5046 378,16
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Il - EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Porto.
GO Porto

No triénio 2020 - 2022, os encargos diretos com a drea de Gestao e Exploracio serdo financiados através das receitas

proprias geradas pela exploragdo do patrimdnio ndo habitacional e das infraestruturas urbanisticas adstritas pelo

Municipio do Porto a gestao da GO Porto, e ainda pelo subsidio a exploracao atribuido pela Autarguia.

Os encargos com os gastos de obra (subcontratos) serdo financiados através das receitas obtidas via o Contrato de

Gestdo de Empreendimentos, firmado com o Municipio do Porto.

Os encargos de estrutura da Empresa — gastos operacionais indiretos - serdo financiados pelo Municipio do Porto sob

a forma de subsidio a exploragao, atribuido pela Autarguia.

Para o Triénio 2020-2022, em condices de execugio contratual regulares, o pretendido equilibrio estara garantido,

conforme se apresenta no mapa seqguinte.

PROVEITOS

ANO 2020

ANO 2021

ANO 2022

Prestagio Servigos contrato de mandato-CGE
Prestacio Servicos contrato outras entidacles
Vendas e Prestagio Servigos contrato de exploragio
Reversiao de Imparidades de Inventarios
Subsidioa Estnstura

contrato de mandato

contrato de exploragiao
Outros Rendimentos @ Ganhos contrato de exploragio
Juros e Ganhos Similares

Resultado Liquido do Periodo

46 578915

130 600

87 612

567

3 620 000

2520711

1059259

3574

500

Total 50421 168

22192

45778996
130 000

957 758

567

3260 000
2464 4835
795517

146 041

500
49873863

27 506

41 708 475
130 6oo
893577

567

5850 000

2634 437
1215563
247810

500

46 830929

27 147
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ANO 2020
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ANO 2021

ANO 2022

Gastos Operacionais
Contrato de Obra
Fornecimentos e Servigcos Externos Obra CGE
Fornecdmentos e Servigos Esternos Obra outras entidades
Gastos contrato de Obra
Contrato de Explorac3o
Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
Gastos com o Pesscal
Fornecimentos e Servigos Externos dos E quipamentos Explorados
Fornecimentos e Servigos Externos cle Estrutura DGE
Gastos de Depreciacio e de Amortizagdes
Qutros Gastos
Gastos contrato exploracio
Estrutura
Gastos com o Pesscal
Fornecimentos e Servigos Externos
Impariclhades de Diviclasa Receber
Gastos de Depreciacio e de Amortizagdes
Qutros Gastos
Gastos da estrutura

Imposto Sobre Rendimento do Periodo

Porto, 11 de outubro de 2019

O Conselho de Administracao,

46 579915
130 060
46 708915

2692

187 053
908 416
55 666
4213
1587
1159616

1 662995
769 203

0

87113
1400
2520711
973

Total 50 398976

457718996
130 000
45908 996

2682

187 053
1203830
54916
3579
4793
1461904

1662995
748 152

0

50 654
2682

2464 483
10974

49 846 357

41708475
130 000
41 838 475

2682

187 053
2108 004
14906
1370
6000

2 320 015

1662995
914 870

0

93870
2682

2634 437
10 854

46 803 781

>
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ANEXO 1 - PREVISAO DE OBRA A EXECUTAR PARA O MUNICIPIO DO PORTO PARA O TRIENIO 2020-2022
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Previsao de Obra a Executar para o Municipio do Porto para o Triénio 2020 - 2022
Designagao das Rubricas ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
2 ECONOMIAE EMPREGO
2.1 ProgramaMercater 18 010841 531500 0
Sub-total 13010841 531 500 0
4 CULTURA
4.1 Dinamizacao da Arte, Cultura e Ciéncia 2056620 4013500 11000000
Sub-total 2 056 620 4013500 11 000 000
URBANISMO E REABILITAGAQ URBANA
5.1 Reabilitacdo Urbana e Planeamento e Gestao Urbanistica 512000 500 00O 1000 000
Sub-total 512000 500 000 1 000 000
EDUCACAO
61 Promover e Fomentara Educacac 8 261 K36 4 4915392 2000 000
Sub-total 8 261 686 4491 582 2 000 000
10 DESPORTO
10.1 Incentivar € Dinamizar o Desporta e Animaczao da Cidade 2159704 48935771 2000000
Sub-total 2159704 4893771 2 000 000
11 MOBILIDADE E TRANSPORTES
11.1  Melheria daMebilidade € Infraestruturas 14 840923 31334978 25422 447
Sub-total 14840923 31 334978 25422 447
12 AMBIENTE E QUALIDADE DE VIDA
121  Qualificagdo dos Espazos Verdes 1466214 1294 740 1000 000
12.2  Promogdo e Sustentabilidade do Ambiente 381 625 100000 100000
12.3 Bem-estar animal 0 0 0
Sub-total 1847839 1 394 740 1100 000
13 GOVERNANCIA DA CAMARA
13.1 Funcionamentc dos Servigos 20845 500900 500 000
13.2  Qutres 300 000 300 000 300 000
Sub-total 320845 800 000 800 000
TOTAL 48 010458 47960 071 43 322 447
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ANEXO 2 - PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS/FISCAL UNICO

=q



Capital Social 500.000 Euros | Registada na C. R, C, Porto | Matricula/NIPC 505 037 238

Gestio e Obras do Porto
Rua do Eng.° Ferreira Dias, 954, Escritério 5 Porto.
4149008 Porto GO Porto
T. +351 228 339 300

F.+351 228 339 310

www.goporto.pt

PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugéo

Nos termos da alinea j) do n.® 6 do artigo 25.°, da Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto, procedi ao exame dos
Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) da Gestio e Obras do Porto, E.M. (a Entidade ou Go Porto),
relativos ao periodo de 2020 a 2022, datado de 11 de outubro de 2019, que compreendem os planos
anuais e plurianuais de atividades, de investimento e financeiros, notas explicativas ao orcamento,
orcamento de exploracdo, orcamento de tesouraria e balangos previsionais para o0 mencionado triénio,

incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto |l dos IGP.

Responsabilidades do érgéio de gestdo sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do érgio de gestdo a preparacdo e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pelo artigo 42.° da Lei

n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do fiscal Unico sobre 0 exame dos instrumentos de gestdo previsional

A minha responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional
foram preparados de acordo com os pressupostos e (i) concluir sobre se a apresentacdo dos

Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo parecer.

2N
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O meu trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacdo Financeira Prospetiva, e demais normas e

orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
Parecer

Baseado na minha avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao meu conhecimento
que me leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em minha
opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas pela entidade de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em

Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Devo, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serfio provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes

poderdo ser materialmente relevantes.
Enfases
Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamo a atengao para os sequintes factos:

1. O modelo de projecdes financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional em
apreciacdo, tem como ano base das previsdes financeiras o exercicio de 2019. A sua construgdo
exigiu estimar, de acordo com a informacdo disponibilizada pelo Conselho de Administragdo, o
resultado liquido e os saldos de balango reportados a 31 de dezembro de 2019. Consequentemente,
o resultado liquido e o respetivo imposto sobre o rendimento das pesscas coletivas estimados e
incluidos no capital proprio poderdo estar sujeitos a alteragdes, bem como poderao ser diferentes os
fluxos financeiros devido ao impacto das diferencas entre os saldos de balan¢o estimados e os saldos

finais apurados. Adicionalmente, o modelo de projecdes financeiras referido teve por base a
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estrutura conceptual e as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica, conforme
Ordem de Servico da Cimara Municipal do Porto, de 9 de julho de 2019, com a referéncia

NUD/250810/2019/CMP.

Tendo a Go Porto sido considerada entidade publica reclassificada em setembro de 2017, estd
abrangida pela aplicagdo do Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de setembro, sendo obrigada a adotar
o Sistema de Normalizagdo Contabilistica paras as Administracées Publicas (SNC AP). Apds
sucessivas prorrogagdes da entrada em vigor do SNC AP, o mesmo é aplicavel ao subsetor da
Administracdo Local a partir de 1 de janeiro de 2020. De acordo com a norma transitdria do SNC AP,
a adog3o do novo normativo contabilistico obriga ac reconhecimento, desreconhecimento e
reclassificagdes dos ativos e, nomeadamente, dos ativos fixos tangiveis, assim como a utilizacdo de
taxas de depreciagdo e amortizacdo especificas, sendo firme conviccdo do Conselho de
Administracdo que o processo de transicdo ndo terd efeitos materialmente relevantes nas
demonstragdes financeiras da Go Porto, na medida em que os ativos sob gestdo sdo propriedade do
Municipio do Porto, sendo, também, este que detém o seu controlo efetivo para efeitos do normativo

do SNC AP.

A Go Porto estd subordinada, na sua prestacdo de servicos, ao grupo Cédmara Municipal do Porto,
procurando alargar a sua atividade a outras entidades, pelo que quaisquer atrasos significativos na
geragdo de encomendas ou nos fluxos financeiros poderdo afetar decisivamente as condi¢des de

exploragdo e o equilibric patrimonial e financeiro da Entidade.

No &mbito de uma revisdo dos procedimentos adotados na liquidacio de IVA nas relagées da GO
Porto com a Camara Municipal do Porto, realizada em 2011, foi efetuado pela Go Porto, em 2012, um
pedido de revisdo oficiosa, de acordo com o disposto no Art.© 78.° da Lei Geral Tributaria e do Art.°
98.° do Cddigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado, tendente & reqularizacdo de IVA em seu
favor no montante de, aproximadamente, 112 mil euros, relativo a imposto liquidado em excesso no
periodo de julho a dezembro de 2008. Este pedido foi, em 2013, indeferido pela Autoridade

Tributdria e Aduaneira. O Conselho de Administracdo recorreu da decisdo da Autoridade Tributéria e

N
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Aduaneira para o Tribunal Arbitral, que se declarou incompetente em razéo da matéria, apds o que o
mesmo Conselho recorreu para o Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto. Aquele valor esta
refletido no ative da Entidade, nos balangos previsionais, na rubrica de Estado e Outros Entes

Publicos (cf. Nota 7.4 dos IGP).

Porto, 11 de outubro de 2019

SULoULR Yot

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
Revisora Oficial de Contas
1338
Registo na CMVM com o n.° 20160948
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1. Introducdo

A aquisigdo pelo Municipio do Porto da totalidade das agGes que o Estado Portugués detinha através
do IHRU, e a alteragdo dos Estatutos da Porto Vivo, SRU, modificou o enguadramento da sociedade, a

dois niveis:

1) A Sociedade deixa o perimetro orgamental do Estado para integrar o setor empresarial local;
2) O objeto social da Sociedade torna-se mais abrangente e alinhado com a estratégia definida pelo

Municipio para a cidade.

A par das competéncias que ja vinha executando, a Porto Vivo, SRU, é chamada ao desempenho de
novas atribuicdes, inseridas na estratégia do Municipio para a cidade, consubstanciadas no seu objeto
social, designadamente, a coordenac3do, gest3o, acompanhamento e avaliagdo das operacfes de
reabilitagdo urbana para as quais seja designada entidade gestora, bem como, a reabilitagdo e a gestdo
dos edificios do parque habitacional, identificados na estratégia municipal de habitac3do do Porto,
vocacionados para o arrendamento acessivel, bem como, a promogao da reabilitagdo das habitagdes

localizadas nas denominadas “ilhas” da cidade.

O presente documento €, assim, o primeiro instrumento previsional a ser produzido com este dmbito.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2020 - 2024 13/85
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2. Missdo e Competéncias

2.1. Missado

A Porto Vivo, SRU, tem como objeto social a promagao da reabilitagdo urbana na cidade do Porto,
através da:

1. Coordenagdo e gestio da reabilitagdo nas unidades de intervengdo com documentos
estratégicos aprovados;

2. Coordenacdo, gestdo, acompanhamento e avaliagdo das operagdes de reabilitagdo urbana
aprovadas na cidade do Porto, em que a Porto Vivo, SRU, seja designada entidade gestora, nos
termos do disposto no Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana, na sua versao atualmente em
vigor;

3. Reabilitacdo dos edificios do parque habitacional da cidade, identificados na estratégia
municipal de habitacio do Porto, com exclusdo dos edificios destinados a habitacdo de
interesse social, designadamente através da construgao, reconstrugdo, amplia¢do, alteragdo,
conservacio e gestdo dos edificios destinados a habitagdo a custos acessiveis ou das

habitagdes localizadas nas denominadas “ilhas” da cidade.

2.2. Competéncias

Para a prassecugdo do seu objeto, compete a Porto Vivo, SRU:

4. impor a obrigacio de reabilitar e de realizar obras coercivas, nos termos do disposto na alinea
a) do n.2 1 do artigo 54.2 do Regime luridico da Reabilitagio Urbana;

5. Recorrer 3 demoligdo de edificios como instrumento de execugio da reabilitagdo, nos termos
do disposto na alinea c) do n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana;

6. Exercer o direito de preferéncia, nos termos do disposto na alinea d) do n.2 1 do artigo 54.2 do
Regime luridico da Reabilitagdo Urbana;

7. Promover o arrendamento forgado como instrumento de execugdo da reabilitagdo, nos
termos do disposto na alinea e) do n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico da Reabilitagdo
Urbana;

8. Elaborar projetos de delimitag3o de dreas de reabilitagdo urbana, de operagdes de reabilitagcdo
urbana ou de planos de pormenor de reabilitagdo urbana, sempre que para tal seja mandatada

pelo Municipio e de acordo com os objetivos previamente definidos pela camara municipal;/“/

Instrumentos de Gestao Previsional 2020 - 2024 14 /85 \/
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Adquirir, alienar ou onerar todos os imodveis necessarios a execugdo das operagdes de
reabilitacdo urbana na sua gestdo, organizando e mantendo atualizado o seu cadastro de bens
imoveis;

Regulamentar, organizar e executar os processos de aquisicdo, atribuicdo, alienagdo e
cessacao da ocupacdo dos prédios e fragdes sob a sua gestao;

Cobrar os valores devidos pela ocupag¢do ou oneragdo dos prédios e fragdes soh a sua gestao
e propor a fixacdo dos seus valores ao Municipio;

Executar as atividades de promogdo da habitagdo que lhe sejam indicadas pelo Municipio;
Acompanhar e avaliar as operacdes de reabilitacdo urbana;

Prestar informag3o aos municipes sobre programas de financiamento e medidas de apoio
disponiveis para a reabilitacdo do seu patrimdnio;

Exercer todas as atividades complementares e subsidiarias relacionadas com as anteriores ou
outras que venham a ser atribuidas pele Municipio do Porto, dentro do quadro de atribuigfes
da sociedade;

Todas as demais competéncias delegadas no ambito dos documentos estratégicos, das
estratégias de reabilitagdo urbana ou dos programas estratégicos de reabilitagdo urbana sob

a sua gestdo.

2.3.0rganograma

Tendo em consideragdo a alteracdo do objeto social da Porto Vivo, SRU, em consequéncia da mudanga

dos seus Estatutos, tornou-se necessario alterar a estrutura organizacional da Sociedade, por forma a

dota-la da capacidade de executar 3 sua Missdo, tendo sido aprovado um novo organograma em

reuni3o do Conselho de Administrag3o a 16 de julho de 2019 {conforme Ata n.2 1120).

Pretendeu-se, com esta altera¢do, a adogdo, de uma estrutura flexivel, focada na obtencdo de

resultados e capaz de reagir com eficiéncia a alteracBes das circunstancias que possam condicionar o

seu desempenho. Deste modo, foi, igualmente, aprovada uma organizagdo matricial, de geometria

varidvel, em que cada umas das dreas funcionais se relaciona com as demais, em torno de objetivos

concretos, através de um ponto focal constituido por um, ou mais, colaboradores, conforme a

necessidade exigida pelo projeto ou atividade.
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Figura 1: Organograma da Porto Vivo, SRU
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3. Analise SWOT

|

Compeléncias e Interdisciplinaridada dos recurses humanaos.

Experiéncia acumulada na reabilitagzo.

Compromisso com os principios de desenvolvimento sustentivel Recursos humanos escassos.

Motivagio para abragar o novo desafio Infraestrutura tecnoligica desadequada.

[Ovortunidades

Designagao da Porto Vivo, SRU, enlidade gestora das
ORU's da Cidade do Porlo

Aposta do Municipio do Porta no amendamento acessivel.
Demegrafia

Projetos da longo prazo expostos a conjuntura econdmica.
Crescente afirmagéio do Porto no contexto internacional.

Concoréncia por parte ds outros leritdrios na atragao de
investimento.

Quadro legislativo.

Figura 2: Andlise SWOT da Porto Vivo, SRU

3.1 Forgas

Competéncias & Interdisciplinaridade dos recursos humanos.
A empresa dispde de recursos humanos com competéncias especificas no processo de reabilitagado
urbana que faram adquiridas pela longa experiéncia, e os seus quadros tém diferentes valéncias que

poderdo potenciar a interdisciplinaridade.

Experiéncia acumulada na reabilitacao.
A organizacdo dispde de uma vasta experiéncia que poderd, com as devidas adaptagdes, vir a ser
utilizada na formulagdo de modelos futuros de desenvolvimento e na implementagao do processo de

reabilitagdo nas ORU’s, para as quais a Porto Vivo, SRU, seja designada entidade gestora.

Compromisso com 05 principios de desenvolvimento sustentdvel.

A Porto Vivo, SRU, implementara em todos os seus projetos, bem como incentivara terceiros, 3 adogao
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u\/



Porto.
SRU

de medidas que visem a sustentabilidade ambiental, econédmica e social.

Motivacdo para abracar o novo desafic.

Os sinais percecionados permitem encarar com otimismo que a equipa se encontra motivada para

abragar o novo desafio,

3.2. Fraquezas

Recursos humanos escassos.

A empresa conta com 25 colaboradores, contudo, dois encontram-se de baixa prolongada, agravando

a escassez de recursos de um quadro ja relativamente diminuto face ao desafio que tera de enfrentar.

A alteragdo do seu objeto social, por um lado, e do seu enquadramento legal, por outro, motivaram a
necessidade, ja concretizada durante o ano de 2019, de uma reorganiza¢do interna por forma a
possibilitar a execucao operacional da miss3o da empresa, bem como o cumprimento do dever de
planeamento das atividades e de reporte no contexto de uma empresa municipal. Esta reorganizagdo
interna envolveu a reafecta¢do de recursos humanos internos, que se encontravam afetos a gestao
urbanistica, a novas funcdes, cujas competéncias sao afins. Apesar desta reorganizacio e reafectacao,
é previsivel que possa acentuar-se a necessidade de contratagdo de colaboradores, o que serad

ponderado no futuro proximo.

De salientar ainda que, esta reorganizagdo ao nivel dos recursos humanos teve como objetivo,
também, permitir aos colaboradores uma perspetiva de evolugao na carreira, sustentada num sistema

de avaliacdo baseado no mérito e no compromisso com 0s ohjetivos pré-definidos.

Infraestrutura tecnologica desadeguada.

A infraestrutura tecnologica encontra-se desadequada e incapaz de suportar a evolugdo necessaria ao

nivel dos sistemas de informacdo, que permita gerir e armazenar informagac com seguranga e
fiabilidade. Dando a continuidade a um trabalho de diagndstico ja iniciado em 2019, serd necessario,
em 2020, elaborar um plano tecnoldgico global que possibilite assegurar o futuro da empresa numa

area vital para a Sociedade.

a8
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3.3. Oportunidades

Designacao da Porto Vivo, SRU, entidade gestora das ORU's da Cidade do Porto.

Esta drea assume uma preponderancia estratégica porquanto a Porto Vivo, SRU, poderd dar
continuidade a uma atividade que Ihe é familiar'e com uma especial importancia para a cidade, por se

tratar de territorios com necessidade de desenvolvimento.

Aposta do Municipio do Porto no arrendamento acessivel.

A aposta do Municipio do Porto no arrendamento acessivel e a atribuicdo por parte da edilidade dessa
competéncia a Porto Vivo, SRU, a par de novos mecanismos financeiros proparcionados pela Nova
Geracdo de Politicas de Habitacdo, nomeadamente o 1.2 Direito, constituem uma oportunidade para

a Porto Vivo, SRU, que assume um papel central e dinamizador na promogao de habitacdo acessivel,

Demggrafia.
Apos um longo periodo em que se registou uma perda do nimero de habitantes, a popula¢do do Porto
subiu de 2016 para 2017, em contraciclo com o Pais e com a Area Metropolitana do Porto. Esta

dindmica positiva cria uma oportunidade que importa manter,

Crescente afirmac3do do Porto no contexto internacional.

A capacidade demostrada, da cidade, na atragao de investimento externo constitui em si propria uma
oportunidade, nao sé por vivificar o tecido urbano, mas também, pela abertura da Sociedade a novas

maneiras de pensar e viver a cidade.

3.4, Ameagas

Projetos de longo prazo expostos a conjuntura econdmica.

A natureza dos projetos desenvolvidos implica ciclos longos de producdo e de exploragao.

A incumbéncia estatutdria da Porto Vivo, SRU, no ambito do arrendamento acessivel aumenta a
exposi¢do da sociedade a variagdo de ciclo econdmico. Contudo, este é um risco necessario para que

a empresa possa prosseguir a sua missao.

! Embora se espere que exija tma abordagem muito diferente da empregue no Centro Histdrico.
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Concorréncia por parte de outros territorios na atracdo de investimento.

A cidade do Parto concorre com outros Municipios com uma escala territorial maior. A competitividade
assenta na qualidade e centralidade que produz um efeito de atrag3o gerado pelos impactos positivos
da “ideia de habitar” na cidade. Contudo, esta dindmica ndo é desapercebida por parte doutros

territorios que fardo esforgos para a contrariar.

Quadro legislativo.
A atividade da Porto Vivo, SRU, depende da estabilidade legislativa, nos varios dominios da respetiva
area de intervencdo. Possiveis alteragdes, designadamente, em matéria de incentivos fiscais podem

retrair a reabilitagdo urbana.
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1. Eixos Estratégicos para 2020

1.1. Enquadramento

A referida alteracdo estatutaria motivou uma reflexdo interna sobre o papel estratégico da Porto Vivo,
SRU, no contexto Municipal. De facto, ndo é possivel dissociar o passado da Sociedade, enquanto
entidade dinamizadora do centro histérico, do desafio para o qual é chamada a abragar no futuro: a
gestdo das ORU’s da Cidade para as quais for designada entidade gestora, a promogao da habitagdo a

custos acessiveis ou a gestdo das habitagdes localizadas nas denominadas “ilhas”.

Importa, assim, definir o conjunto de vetores estratégicos que permita a empresa o recentramento da

organizagao face a exigéncia das novas atribuicdes.

Concretamente, ha dois vetores da alteragdo estatutdria que impdem alargamento do dmbito de

atuacdo da Sociedade, a nivel:

1. Do territorio de agdo;

2. Das competéncias.

1.2.  Alargamento do Territério de Agdo

Ha uma clara diferen¢a das dindmicas da reabilitagdo nos territdrios sob gestao da Porto Vivo, SRU.

0 territério urbano objeto da miss3o que a empresa vinha desempenhando até 2018 dispGe de uma
dindmica do mercado que, por si sd, imp&e um ritmo préprio ao processo de reabilitagdo?, Este facto,
a par do conhecimento entretanto acumulado pela empresa, permitira que a abordagem, em 2020,
seja mais arientada para a monitorizacdo e para a resolugdo de algumas situagGes que ainda se

encontram pendentes.

O alargamento do dmbito de atuacdo a territdrios urbanos situados na zona oriental da cidade?, que

nao beneficiaram da mesma conjuntura que promoveu a recuperagdo da zona central e ocidental da

2 Ndo obstante ainda existir uma bolsa de imdveis cuja reabilitaciio ndo respondeu a dinadmica da envolvente.,
3 Para os quais o Municipio designou a Porto Vivo, SRU, como entidade gestora das ORU's,
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cidade, impde uma abordagem distinta da que presidiu ao processo de regeneragdo da area da cidade

referida no paragrafo anterior, e para a qual é necessario um estudo que permita identificar o melhor

modo de implementar o que se encontra definido no documento regulador das ORU's.

1.3. Alargamento das competéncias

A par da dinamizagdo do processo de reabilitagdo e reconversdo do patriménio das ORU’s, a Porto

Viivo, SRU, ganhou competéncias na gestao dos edificios destinados a habitagdo para arrendamento a

rendas acessiveis e um papel interventivo nas “llhas do Porto”.

Estes dois novos aspetos obrigam a uma reestruturagdo da organizagdo da empresa, com reafectagio

dos seus recursos humanos e materiais e ao correto balanceamento entre necessidades e recursos,

por forma a evitar um peso excessivo dos custos fixos de estrutura.

Em fungdo do que até aqui foi referido a Sociedade elegeu os seguintes eixos estratégicos:

[E1)
(E2]
[E3]
[E4]

Centro Histdrico
Operagdes de Reabilitacdo Urbana
Habitac8o para arrendamento a rendas acessiveis

Projeto "llhas” da Cidade
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A matriz seguinte traduz a previsao da ativa¢do das competéncias em funcio dos eixos estratégicos:

Legenda

(@ Possibilidade de ativar
= em 2020 e sgis.

Eixo estratégico

Compeléncia a ativar

Operagias da
Reabifitagdo Urbana

Habitagéo & custos
acessiveis

lihas da Cidade

Possibilidade da
’ ativagdo em 2021 e
seqgls

Impor a cbrigagfo de reabilitar e de realizar obras coercivas

Recorrer & demoligdo de edificies como instrumiento de execug3o da mabilitagio

Ativar sob delegagao

Exercer o direito de preferéncia

Promover o arrendamento forgado como instrumenio de execugdo da reatilitagio

- { Nioprevisia ativar

Elaborar projetos de delimitagio de ARU's, de ORU's ou PPRU.

Adguirir, alienar ou onerar fodas os imdveis necessdrios a execugdo das operagdes de reabilitagdo urbana
na sua gesido

Gestdo dos prédios & fragies

®®

Atividades de promogdo da habitagio indicadas pelo Municipio

®®

Acompanhar e avaliar as operagdes de reabilitagio urbana

Exercer atividades complementares, subsididrias e as demais compeldncias delegadas

Prestar informag30 aos municipes sobre os apoios disponiveis para a reabilitagio do seu patrimonio

® |®®®®® |@|{@)]|® Cenokistero

@+ @@ Vv Vv+Vv |Vvw

@ +

Figura 3: Previsdo da ativagao das competéncias

2, Planeamento para 2020

2.1. [E1) Centro Histérico

2.1.1. Plano de Gest3o e de-Sustentabilidade para o “Centro Histdrico do Porto, Ponte Luizl e

Mosteiro da Serra do Pilar”

a) Enguadramento.

Em 5 de dezembro de 2008, a Cadmara Municipal do Porto (CMP), em conjunto com a Porto Vivo, SRU
- Sociedade de Reabilitacio Urbana da Baixa Portuense, 5.A., apresentou publicamente o Plano de
Gestdo do Centro Histérico do Porto Patrimdnio Mundial, documento gque apresenta uma exaustiva
analise do Bem classificado, e reporta a listagem das suas potencialidades e das ameacgas ao seu estado
de conservagdo, contendo, no fim, um Plano de Acdo para a resolugdo dos seus problemas e uma

melhor divulgagdo da importancia do Bem classificado, através de um modelo de gestdo de longo

prazo.
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0 Plano de Gestdo tem por missao:

“Proteger, Preservar, Valorizar e Promover o Centro Historico do Porto Patrimonio Mundial, Expressiio
Fisica da Natureza Universal da Criatividade Humana, Coracdo e Alma da Cidade, Fonte de Vida e
Inspiracéio das Geragdes Atuais e Futuras.”

(Cédmara Municipal do Porto, 2008, p.152)

Trata-se de um documento estratégico que aponta os principais problemas do sitio classificado,
assinalando novas oportunidades e solugdes que sirvam ao desenvolvimento sustentavel da area
Patriménio Mundial, Centro Histdrico do Porto, baseando-se, para isso, em agdes de preservagdo,

valorizac3o e salvaguarda deste territério, procurando também garantir a sua vitalidade a longo prazo.

Aquele documento, nos termos definidos pela UNESCO, pressupde um Plano de Agdo que visa a
atualizacio e manutencdo de todo o processo de recolha, andlise e diagnostico do Sistema de
Monitorizagdo, através da revis3o e atualizagdo dos indicadores contidos no Manual de Monitorizagdo,
envolvimento de novos fornecedores de informacdo para os indicadores, atualizacdo dos

levantamentos anteriores, atualizagdo do site GeoPorto.

Na 40.2 sessio do Comité do Patrimonio Mundial (Istambul/Paris, 2016) foi alterado o nome do Bem,
passando a designar-se por “Centro Historico do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar” e foi

aprovada a declaragdo retrospetiva do “Valor Universal Excecional” deste Bem.

Decorrente da avaliagdo periddica realizada pela UNESCO, foram divulgados os resultados para a
Europa em 2015, tendo sido estabelecido, pela UNESCO, o “Plano de Agdo de Helsinquia” que visa
identificar e proteger o “Valor Universal Excecional” de cada Bem, garantir a gestdo efetiva dos bens

patriménio mundial e incrementar a consciéncia sobre a Convenggo do Patriménio Mundial.

Em 2018, o Municipio do Porto com as cidades europeias do Porto, Santiago de Compostela, Bordéus,
Florenga e Edimburgo, que possuem centros histdricos inscritos na lista de patrimonio mundial,
estabeleceram uma parceria com vista 3 concretiza¢do de um projeto comum designado “AtlaS-WH -
Heritage in the Atlantic Area: Sustainability of the Urban World Heritage Sites”. Este projeto, financiado
através do programa INTERREG Espago Atlantico, visa a cooperagdo transnacional e, neste caso
especifico, no dmbito do Patrimdnio Natural e Cultural, pretende responder ao preconizado no “Plano

de Acdo de Helsinquia”, bem como a recomendacdo da UNESCO para as Paisagens Histdricas Urbanas./b{/
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No ambito desta candidatura, a Porto Vivo, SRU, foi contratada pelo Municipio como entidade que

presta servicos que consistem em:

a) Recolher e fornecer todos os dados solicitados pelo Municipio do Porto {MP) relativos ao “Centro
Histérico do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar”, dentro do croncgrama previamente
acordado entre as partes, de forma a garantir o cumprimento das obrigagGes assumidas pelo MP

no dmbito do projeto “AtlaS-WH";
b) Assessorar o MP na implementacdo do projeto “AtlaS-WH”, designadamente:

i. Elaborar o diagnostico relativo ao Centro Histdrico do Porto, Ponte Luis | e Mosteiro da Serra
do Pilar, no modelo que vier a ser definido entre os parceiros;

ii. Contribuir para a elaboracdo do estudo tematica ao nivel das areas criticas comuns que
venham a ser identificadas;

iii. Colaborar na definicdo da metodologia (estratégica e operacional) que ird conduzir ao
desenho do plano de sustentabilidade, nomeadamente, partilhando as experiéncias
anteriores e dados existentes, bem como, criando condicGes para reflexdo conjunta entre
todos os parceiros;

iv. Apoiar na elaboragdo do plano de gestdo e de sustentahbilidade para o “Centro Histdrico do
Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar”, assegurando a implementagdo do sistema
de monitorizagao conjunto, bem como, da base de dados e respetivo benchmarking;

v. Colaborar nas atividades de capitalizagdo previstas no amhito do projeto, nomeadamente,
com as diversas partes interessadas no territorio;

vi. Participar nas reunides do projeto nacionais e internacionais.

Assim, e no ambito deste projeto, no ano de 2020 serda efetuado o Plano de Gestdo e de
Sustentabilidade para o “Centro Histérico do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar”, que ira

substituir o atualmente em vigor.

b) Atividades e Objetivos para 2020.

A Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbanz do Porto, E.M., S.A., foi designada como
entidade gestora da ORU do Centro Histdrico do Porto, em 8 de julho de 2019, por deliberagao da

Assembleia Municipal do Porto.
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Dependendo da metodologia que vier a ser desenhada no ambito do projeto Atlas-WH, perspetivam-
se as seguintes atividades:
i.  Atualizagdo e analise de todos os indicadores relativos aos projetos do plano de agdo do atual
Plano de Gestdo;
ii. ReuniGes com os representantes das Dire¢des Municipais e Participadas, cujos contributos
sao muito importantes para um novo plano de gestdo e sustentabilidade;

iii. Reunides com InstituicGes e representantes da comunidade em geral do CH, para darem
também os seus contributos, devendo ser parte ativa no desenho deste plano e na estratégia
de gestao;

iv. Preparagao de elementos, como plantas, tabelas, que retratem as andlises de indicadores ao
nivel do estado de conservagao do edificado, ocupacdo, propriedade e uso, do estado de
conservacdo das vias e infraestruturas, das obras em curso, dos instrumentos de
planeamento e de regulamentagdo, das novas dindmicas, etc... para realizagdo do “Plano de
Gestdo e Sustentabilidade”;

v.  Producdo do documento “Plano de Gestdo e Sustentabilidade”, que devera estar editado em
novembro de 2020, seguindo as orientagdes da metodologia que estd a ser elaboradora no
ambito do ATLAS_WH pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto;

vi. Atualizacdo do sistema de monitorizagdo e avaliagdo, inserindo as crientagdes que

resultarem da metodologia e do novo plano.

O objetivo destas atividades € a elaboragdo do plano de Gestdo e de Sustentabilidade para o
“Centro Histdrico do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar” @ manter atualizacdo do

sistema de monitorizag3o e avaliagao.

c} Informagdes Adicionais.

O plano de Gestdo servira, igualmente, de base para a resposta aos relatérios periddicos solicitados

pela UNESCO aos gestores de bens classificados.

No ambito do Projeto ATLAS_WH, em 2020, a Porto Vivo, SRU, participard nas reunides nacionais e
internacionais do projeto e no Planc de Comunicagdo do Projeto e nas agdes de Capitalizagdo,

destacando as que serdo realizadas com as escolas e com os profissionais da reabilitagdo: “Local

M

Instrumentos de Gestao Previsional 2020 - 2024 28 /85

awareness-raising for schools” e “Local training for professionals”.



Porto,
SRU
K

2.1.2. Criacao da Unidade de Intervengdo de Santa Clara
a} Enquadramento.

Santa Clara é uma das sete sub-operagdes da Area de Reabilitagdo Urbana {ARU) do Centro Histérico
do Porto (CHP) e, por isso, incluida nas dinamicas de transformac3o, reabilitagdo e revitalizac3o deste
territorio, apresentadas tanto no relatério da Delimitagdo da ARU CHP como no Plano de Gestao do

CHPPM.

No entanto, apesar do Municipio ter vindo a demonstrar interesse em intervir na reabilitagcdo e
revitalizagdo global do CHP, de had anos a esta parte, a area menos acessivel de Santa Clara continua
degradada e abandonada, encontrando-se entre o Morro da Sé e o limite da drea delimitada como

CHPPM, ndo tendo sido, até hoje, atrativa ao investimento privado de forma evidente.

Com o intuito de focar as aten¢bes neste territorio, o Porto juntou-se a rede 2ND CHANCE, do
programa URBACT lllem 2016, com vista a desenvolver o projeto denominado Waiking Up the Sleeping
Giants, cujo objetivo assentava em criar modelos de reativagdo de grandes edificios devolutos, sendo
que o Porto optou por refletir sobre a revitalizagdo de um territorio urbano constituido por diversas
pequenas unidades edificadas que, no seu todo, geram um territdrio consolidado e continuo. Neste
contexto, realizou-se um Plano Integrado de Acdo Local, que antecipa o processo de reabilitagdo e

revitalizagdo de Santa Clara, que se concluiu em abril de 2018.

Na continuidade do Plano Integrado de Ac3o de Santa Clara, propde-se a delimitagdo da Unidade de
Intervencdo de Santa Clara que ird promover um desenvolvimento urbano harmonioso através de uma
execucdo coordenada dos planos aprovados. Potenciara também parcerias com agentes privados, com
ganhos de eficdcia, e, eventualmente, a justa repartic3o de beneficios e encargos pelos proprietérios

envolvidos.

Qs limites da Ul proposta serdo: Av. Vimara Peres e Escadas do Codecal a Norte, a Muralha Fernandina
e a Cerca do Convento de Santa Clara a Nascente, a Rua da Ribeira Negra a Sul, a Vereda das
Indulgéncias e as Escadas da Senhora das Verdades a Poente. A delimitagdo proposta tem uma area
de implanta¢do de aproximadamente de 8.346,49 m2, na qual cerca de 48% & espacgo construido, e
uma drea bruta de construgdo de 9.865,86 m2 distribuida pelos 34 edificios das 38 parcelas existentes

nos trés guarteirdes alvos desta intervengdo.
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Os limites propostos focam-se na area mais
degradada de Santa Clara, pela sua orografia,
pelas dificuldades de acesso que apresenta e,
ainda, porque a construgdo da ponte D. Luiz |
deixou este territdrio afetado por problemas
de insolagdo, ruido e vibracGes que esta

infraestrutura lhe impde.

Em 2017, na drea delimitada, 60% do
edificado encontrava-se em ruina ou mau
estado de conservacdo e 63% devolutos,

existindo apenas 43 habitantes.

No territdrio em analise, 63% da propriedade
é completamente privada e 26% € mista,
pertenca de privados com parte do estado
(hospital de 5t2 Antdnio) o que gera varias

complicagdes.

14049

14036

S OUARTLROES

SANTA CLARA

Figura 4; Unidade de Intervenc3o de Santa Clara

Existem muitas propriedades de pequena dimensdo com varios problemas estruturais no seu edificado

pertencente a varios proprietarios, incapazes de intervir por dificuldades financeiras e incapacidade

de organizag8o, ou de o alienar por condicionalismos administrativos.

A incapacidade financeira de proprietarios e moradores dificulta a reabilitacdo do edificado e, quando

esta reabilitagdo é realizada, o aumento das rendas leva a que os inguilinos tenham de abandonar as

suas habitagdes.

Por outro lado, também estd evidenciado o interesse publico de garantir uma acessibilidade mais facil

entre Santa Clara e a sua envolvente, e de dinamizar melhores @ mais proficuas utilizagSes nas

propriedades municipais {2 edificios, 3 terrenos), com grande potencial para melhorar o espago

publico, criar um espaco de lazer fomentando o convivio da comunidade e promovendo mais

qualidade de vida.
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Para que Santa Clara possa dar resposta ao que o Municipio ambiciona para o CHPPM, é crucial
encontrar mecanismos impositivos de intervengdo no edificado, que poderdo ser ativados nos casos

em que se verifique inacdo dos proprietarios, permitindo a substituicdo destes pela autoridade pablica.

b} Atividades e Objetivos para 2020.

Conforme o previsto no artigo 34.2 da Lei n.2 32/2012, de 14 e agosto, onde estd definido o programa
de execucdo para a delimitacdo da Ul de Santa Clara, prevé-se que, durante o ano de 2020, sejam

realizados os seguintes trabalhos:

i. Vistorias que identifiquern o estado de conservagdo e as intervengdes necessarias de cada

edificio/fracdo;

ii. Levantamentos sociais que identifiquem proprietérios, titulares de outros direitos, 6nus ou
encargos e moradores;

iii. Reunides com as varias partes interessadas, incluindo proprietdrios e varias unidades
organicas da CMP, por forma a definir acbes de reabilitacdo urbana a adotar na Ul;

iv. Estabelecer protocolos com entidades externas que realizem estudos que permitam definir
acdes na Ul, de forma a promover uma reabilitacdo sustentada;

v.  Avaliagbes de parcelas a expropriar;

vi. Limpeza de terrenos;

vii. Levantamentos topograficos para a realizagao de projetos.

O ohjetivo destas atividades € a elahoragdc da proposta de Unidade de Intervencdo de Santza Clara.

c) Informacgdes Adicionais.

Num momento futuro, havera a necessidade de proceder a compatibilizacdo das a¢bes preconizadas

no instrumento préprio de delimitagao.

2.1.3. Relatério de Monitorizagio da ORU do Centro Histdrico de Parto.
a} Enquadramento.

Nos termos do n.2 1 do artigo 20.2-A do Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23 de outubro, na redagdo

conferida pela Lei n.2 32/2012, de 14 de agosto, as entidades gestoras das operagdes de reabilitagdo
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urbana devem elaborar anualmente um relatério de monitoriza¢do da operac¢do de reabilitagdo em

curso, o qual deve ser submetido 3 aprecia¢go da Assembleia Municipal.

O territdrio da ARU-CHP corresponde ao territdrio do sitio classificado como Centro Histdrico do Porto
Patrimdnio Mundial, e a Porto Vivo, SRU, no ambito de trabalho desenvolvido do Plano de Agdo do
Plano de Gestdo, tem feito uma monitorizagdo continua do 8em, nomeadamente, no que respeitas

aos projetos em curso, ao estado de conservagdo, ocupacao e usas do edificado.

Assim, tendo por base esta monitorizagdo, em 2020, em cumprimento do dever estatuido no art.2

20.2-A, do RJRU, a Porto Vivo, SRU, apresentara o relatério de monitorizag3o da ORU do CHP.

Em 2020, a Porto Vivo, SRU, elaborard um relatorio no ambito das atuais competéncias, em
cumprimento daquela obrigagdo, que reportara a operagao sistematica de reabilitagdo urbana em
curso na Area de Reabilitagdo Urbana do Centro Histérico do Porto (ARU-CHP), da qual aquela
Sociedade é entidade gestora, nos termos do instrumento prépric de delimitagdo da ARU-CHP,
aprovado em Assembleia Municipal em 4 de junho de 2012 e tornado publico através do Aviso n.2

85627/2012, de 12 de jutho.

b) Atividades e Objetivos para 2020.

Dependendo da metodologia que vier a ser desenhada no ambito do projeto Atlas-WH, perspetivam-
se as seguintes atividades:
i. Analise dos objetivos operacionais propostos na ORU de Centro Histdrico, no sentido de aferir
0 seu grau de cumprimento.
ii. Identificagdo do estado da arte a nive! de edificado, das infraestruturas e do espago publico,
avaliando as intervengBes com o que havia sido proposto no documento referido emii.

iii. Reprogramacdo das agdes para s anos seguintes.

O objetivo destas atividades é a elaboragdo do relatdrio de monitorizagdo da ORU do Centro Histdrico

do Porto.

M
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¢} Informacdes Adicionais.

Num momento futuro, havera a necessidade de proceder a compatibilizacao das agdes preconizadas
no instrumento proprio de delimitacdo da ARU-CHP com as crientagtes plasmadas no Plano de Gestdo

e de Sustentabilidade para o “Centro Histdrico do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar”.

Com a elaboragdo do relatdrio, pretende-se identificar os prédios em mau estado ou ruina, por forma
a notificar os seus proprietarios e, no caso de inoperancia destes, programar as medidas necessarias

para exercer os instrumentos disponiveis no RIRU.

2.1.4. Conclusdo do Projeto Morro da Sé.
a) Enquadramento.

O Morro da Sé concentra numa pequena area um elevado valor arquiteténico e histérico, onde se
distingue um conjunto de imdveis classificados ou de valor patrimonial como a Sé, o Pago Episcopal, a
Igreja de S. Lourengo, a Casa do Dr. Domingos Barbosa/Casa Museu de Guerra Junqueiro, a Casa do
Beco dos Redemoinhos, a Capela do Senhor dos Passos, a Ponte de D. Luiz |, o Chafariz da Rua Escura,

as Muralhas de D. Fernando, entre outros.

A data da elaboragdo dos documentos estratégicos, o conjunto arquiteténico do Morro da Sé, de
elevado valor patrimonial, apresentava apenas 4% da area bruta construida (2.502 m?) sem necessitar
de qualguer tipo de intervencio, 23% da drea bruta construida {15.132 m?) carecia de obras de média

intervencdo e 47% (30.555 m?) precisava de obras de intervengio profundas.

O Morro da Sé é uma das 10 operacgées do Plano de Gestdo do Centro Histérico do Porto, Patrimdnio

Mundial.
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Figura 5: Delimitacdo das dez operagdes da ARU do Centro Historico do Porto

Em julho de 2006, a Porto Vivo, SRU, elaborou o Programa de Reabilitagdo Urbana do Morro da Sé e,
a partir de 2008, esta drea contou com dois programas para a sua regeneragdo urbana:
I. Programa de AgSo para a Reabilitagio Urbana do Morro da Sé_CH.1, que teve
comparticipacdo do ON.2, tendo sido em 2008 celebrado uma parceria entre instituigdes
publicas e privadas para a execugdo do plano de agdo;

ll.  Programa de Realojamento, financiado pelo BEl através do IHRU.

A Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagao Urbana do Porto, E.M., S.A., foi designada como
entidade gestora da ORU do Centro Histérico do Porto, em 8 de julho de 2019, por deliberagdo da

Assembleia Municipal do Porto.

Em 2019, a partir de margo, foram reiniciados os trabalhos nas operagdes do Morro da 5é que ainda

nio estavam concluidos, a saber:

i. A conclusdo da empreitada da operacdo A, Projeto 1, localizada na rua dos Mercadores, n2s
74 a 84, com a realizac3o de vistorias e limpeza dos logradouros. Com a conclusdo desta

empreitada, teremos 3 fra¢des habitacionais para incluir no arrendamento acessivel;

L
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ii. Conclusdo da empreitada da operacgdo C, Projetos 3 e 4, localizada na rua dos Mercadores,
n%s 156/158 e 160/162. Esta empreitada estava parada por existir um diferendo com o
empreiteiro, situacdo que foi possivel ultrapassar e assim concluirem alguns trabalhos que
estavam pendentes. Com estes 2 projetos temos mais 5 fragGes habitacionais e 2 comerciais
para colocar no mercado de arrendamento;

iii. Foialterado o Projeto 5 da Operacdo D, no quarteirdo seminario, que previa a reabilitacdo
de 5 parcelas, sendo uma delas privada. Este projeto ndo se mostrou exequivel, pelo que
teve que ser alterado, retirando-se a parcela privada [23) que se localiza no meio da
intervencao, tendo sido o projeto desdobrado em 2, o projeto 5A com o emparcelamento
das Parcelas 21 e 22 e o projeto SB com o emparcelamento das Parcelas 24 e 26. Com estes
dois novos projetos serdo disponibilizadas no futuro mais 11 fragdes habitacionais para
arrendamento acessivel e 3 comeércios.

A Operagdo D incluiu ainda o Projeto 6, cujo projeto de execug3o esta concluido, estando em
preparagao os elementos necessarios para o langamento do concurso para a execugdo da
empreitada. Este projeto contempla 1 comércio e 3 fracdes habitacionais

iv. Também neste periodo deu-se continuidade a Operacdo ! do Morro da Sé, localizada no
quarteirdo do Souto, que prevé a reabilitagdo de 3 parcelas, sendo duas privadas e uma da
Porto Vivo, SRU. A reabilitacdo sera efetuada pelo parceiro privado, que ird incluir o edificio
da Porto Vivo, SRU, ficando esta empresa no final da obra com 2 fragtes habitacionais

Il. Foram ainda retomados os processos da Residéncia de Estudantes e da Unidade de
Alojamento Turistico, estando em prepara¢do os dossiers necessdrios ao lancamento de
novos procedimentos;

i. Encontra-se, em curso, a prepara¢ao do regulamento para colocar em concurso no regime

de renda acessivel 9 fragbes habitacionais do Morro da Sé.

b) Atividades e Objetivas para 2020
Em 2020 a sociedade prevé:

i. lLangar aempreitada da opera¢do D, localizada na Unidade de Interven¢ao Semindrio, com
a execucdo de 3 projetos distintos, abrangendo um total de S edificios, para habitago e

comércio, no total de 14 fra¢cdes habitacionais e 4 fragbes comerciais;
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ii. Lancar o procedimento para a celebragao do contrato de reabilitacdo urbana para a
execucdo de uma residéncia de estudantes, a qual incluira a reabilitagdo de 22 edificios;

iii. Langar o procedimento para a celebragdo do contrato de reabilitac3o urbana para a
execucdo de um empreendimento turistico, que incluird a reabilitagdo de 4 edificios;

iv. Estabelecer contactos com os proprietarios de 37 edificios privados do Morro da Sé ainda
por reabilitar, no sentido de avaliar os impedimentos ou constrangimentos que
impossibilitaram a execugao de obras, e aplicagdo das medidas previstas no RIRU com

vista a reabilitagdo dos imdveis.
O objetivo destas atividades é concluir definitivamente o processo de reabilitacao do Morro da Sé.

c} Informagbes Adicionais.

Existe um edificio, propriedade da Porto Vivo, SRU, na Av. Vimara Peres que se situa na Ul do Morro
da Sé e que confina com um terreno da operacdo de Santa Clara. Este facto faz com que a sua
reabilitacio deva esperar pela definigdo do programa estratégico definido para aquela unidade de

intervencao.

2.2. [E2] Operagbes de Reabilitagdo Urbana
2,2.1. ORU Campanha - Estacdo.
a) Enguadramento

A delimitacdo da Area de Reabilitagdo Urbana de Campanhi — Estagéio {ARU de Campanhi - Estagdo)
foi aprovada por deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto de 25 de maio de 2015, e foi tornada

publica pelo Aviso n.2 6330/2015, publicado na 2.2 série do DR de 8 de junho de 2015.

Conforme preceitua o artigo 14.2 do Regime Juridico da Reabilitacdo Urbana, na parte que agora para
aqui importa, foram definidos os objetivos estratégicos a prosseguir com a delimitagdo da mesma ARU

de Campanha — Estagdo e que 530 oS seguintes:

1. Melhorar as condiges habitacionais e de bem-estar dos atuais residentes, contribuindo para
o reforco da atratividade residencial;
2. Estruturar o territdrio e requalificar os tecidos urbanos;

3. Dinamizar as atividades econdmicas e induzir um novo polo de criatividade urbana; /L(/
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4. Renovar a imagem da zona oriental desenvolvendo iniciativas e projetos inovadores;

5. Implementar um modelo de intervengdo integrado eficiente e participado.

No decorrer da elaboragdo do Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana para a defini¢do da
Operagdo de Reabhilitagdo Urbana {ORU) de Campanha-Estagao, verificou-se a necessidade de alargar,
para norte, a delimitac3o do territorio abrangido pela ARU de Campanh3 - Estacdo, passando a

abranger um territdrio com 143 ha. A ARU de Campanha-Estacdo passou a ter os seguintes limites:

Norte: Praca das Flores e Avenida de 25 de Abril; Sul: Avenida de Paiva Couceiro; Nascente: VCl e
pelo tramo final da estrada da Circunvalagdo; Poente: Tardoz da frente urbana da Rua do Banfim,
Travessa e rua das Eirinhas, Ruas do Monte do Bonfim, de Antdnio Carneiro, do Bardo de Nova Sintra,

e linha férrea até a ponte de S30 Jodo.
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Figura 6: Delimitacdo da ORU de Campanhi - Estagdo e respetiva ampliagdo

Em articulagdo com os objetivos estratégicos a prosseguir com a delimitac3o da Area de Reabilitagdo
Urbana (ARU) de Campanha, no Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana (PERU) de Campanha ~
Estacdo, estabeleceram-se Eixos Estratégicos de Intervencdo {EE) que foram desdobrados em
Objetivos Estratégicos (OE). Com vista & prossecugao destes Objetivos Estratégicos foram definidos

Projetos Estruturantes que, por sua vez, foram densificados através de Acdes.
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O PERU de Campanha — Estacdo assenta, essencialmente, num conjunto de projetos ou agdes cuja
iniciativa é eminentemente publica, de que sdc exemplo o Terminal Intermodal Rodovidrio e Interface
de duas frentes de Campanhd, bem como, a intervencdo no espago publico, que se pretende que

induzam ou alavanguem o investimento privado.
Os cronogramas de execugdo das agdes estabeleceram o inicio das operagoes em 2017.

A Porto Vivo, SRU, foi designada como entidade gestora da ORU Campanha - Estagdo, em 8 de julho

de 2019, por deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto.

A caracterizacdo e o diagndstico do territorio da ARU de Campanha-Estag¢ao, nos quais se fundamenta
o respetivo Programa Estratégico, foram elaborados entre 2015 e 2016, pelo que, ndo sendo o
territdrio estatico e dado que decorreram mais de 3 anos, € de admitir que, pelo menos, no que
concerne ac edificado privado haja alteragbes no que respeita ao estado de conservacdo e de

ocupacao.

Em 2019, iniciou-se o estudo da ORU, com vista a elaboragao do respetivo plano operacional no

decurso do ano 2020.

b) Atividades e Objetivos para 2020.
Em 2020 a Sociedade prevé:

i. Atualizar e aprofundar a caraterizagdo e diagnéstico em que assenta o programa estratégico
de reabilitacdo urbana no que concerne as agSes programadas, designadamente, a dindmica
da reabilitagdo do edificado e intervenches no espago publico, por forma a permitir
monitorizar e atualizar a programagao das agoes;

ii. Efetuar o acompanhamento da revisdo do PDM, dada a importédncia das dreas empresariais
{norte e sul) previstas na ORU, por forma a assegurar que as a¢oes constantes do programa
estratégico sd¢ incorporadas, ou ndo contendem com as solugbes contidas no PDM.
Complementarmente, havera que definir a metodologia para a elabora¢do de um estudo
urbanistico para estas areas empresariais e ponderar a oportunidade de definir Unidades de
Intervencdo para estas areas;

iii. Desenvolver os procedimentos de monitorizacdo dos direitos de preferéncia e dos processos

de controlo prévio de operagfes urbanisticas, que permitam acompanhar as dinamicas locais
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no que concerne a transmissdo de imoveis e ao processo de reabilitacdo do edificado, cuja
analise podera permitir aferir a sua evolucdo no tempo e a sua relagdo com a concretizacdo
progressiva das agoes;

iv. Definir as orientagbes espaciais estratégicas e especificar os modelos de agdo, em articulacdo
com o programa “Programa estratégico “as ilhas do Porto": estratégias especificas para a
regeneragao habitacional das “ilhas” do Porto”;

v. Aprofundar o diagndstico e desenvolver um modelo de acdo para a Unidade de Intervengdo
da Lomba que, no imediato, devera dar especial enfoque a situagdo dos terrenos livres,
espacgos industriais desativados, prédios devolutos, ilhas, prédios em muito mau estado de
conservacao e nos prédios municipais.

vi. Estudar a delimitag3o de outras Unidades de Intervengao.

vii. Elaborar e realizar um plano de comunicacdo e de divulgacao publica das agdes planeadas e
da evolugdo sua execugdo, visando obter e integrar a participacio de moradores,
proprietarios, agentes economicos e associagdes locais, por forma a garantir a adesdo as

solucdes de reabilitacdc, ou propor a respetiva alteragdo, se for esse o caso.

O objetivo deste conjunto de atividades € o de proceder ao planeamento operacional do documento,
envolvendo todos os agentes responsaveis pela implementacdo das actes preconizadas no documento
regulador da ORU, com a finalidade de criar, na estrutura da Porto Vivo, SRU, um “centro de

operagdes” que se articule com todos os agentes envolvidos no processo.

¢) Informacdes Adicionais.

A Assembleia Municipal do Porto, por deliberagdo de 8 de julho de 2019, designou esta Sociedade,
como entidade gestora da ORU, pelo que, s6 apds o planeamento operacional e o levantamento no
territorio sera possivel apresentar o quadro de investimento® necessdrio para a ativacdo das
competéncias estatutdrias, ou outras que, no dmbito do RIRU, possam vir a ser delegadas e que se

considerem como indispensdveis para implementar o programa.

% por exemplo: expropriacSes, venda forgada, etc.
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2.2.2. ORU - Corujeira.
a) Enquadramento

A delimitacdo da Area de Reabilitaciio Urbana da Corujeira foi aprovada por deliberagdo da Assembleia
Municipal do Porto de 19 de margo de 2018, e foi tornada publica pelo Aviso n.2 4428/2018, publicado
na 2.2 série do DR de 4 de abril de 2018.

Conforme preceitua o artigo 14.2 do Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana, na parte que agora para
aqui importa, foram definidos os objetivos estratégicos a prosseguir com a delimitacdo da mesma ARU
de Campanha - Estacdo e que sdo os seguintes:

1. Qualificar e tornar mais inclusivo este territério, melhorando as condigdes de vida e de bem-
estar da populagio residente e reforgando a sua capacidade de atrair e fixar novos habitantes,
utilizadores e visitantes;

2. Promover a interagao territorial, socioeconomica e cultural com a restante cidade, anulando
efeitos de segregacdo espacial e de estigmatizacao;

3. Atrair atividades econémicas, sociais e culturais, criando um novo polo funcional;

4. Envolver os atores locais em torno de uma estratégia de atuagdo clara e fomentar

complementaridades e sinergias entre as intervengdes.

No decorrer da elaboracdo do Programa Estratégico de Reabilitagao Urbana para a definigdo da
Operagao de Reabilitagdo Urbana (ORU) da Corujeira, verificou-se a necessidade de alargar, para norte,
a delimitacdo do territdrio abrangido pela ARU da Corujeira, passando a abranger um territdrio com
143 ha. A ARU da Corujeira passou a ter os seguintes limites:
Norte: eixo formalizado pelas ruas de Santo Anténio de Contumil / da Presa de Contumil / de
Amorim de Carvalho, construgdes envolventes as ruas de Baixo de Souto e de Avelino Ribeiro,
tragado ferroviario da linha do Minho, rua da Ranha e pela Estrada da Circunvalagdo (N12);
Sul: Autoestrada A43;
Nascente: Estrada da Circunvalagdo (desde o Centro Comercial Parque Nascente até ao
cruzamento com a rua Igreja de Campanha) e construgbes envolventes as ruas de Azevedo, do
Lagarteiro, de Tirares e do Pégo Negro e que estruturam os nucleos histéricos do Pégo Negro e
Parque Oriental {incluindo os espagos verdes envolventes a cada um dos ndcleos, delimitados, a
norte da Av. Cidade de Léon, pela CACP e pelo limite da margem direita do Rio Tinto);

Poente: Via de Cintura Interna (A20), construgdes envolventes as ruas de Contumil e de Antero

de Araujo e Travessa Fonte de Contumil. M/’
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Figura 7: Delimitacdo da ARU da Corujeira e respetiva ampliacdo

Na reunido do dia 23 de setembro de 2019, a Camara Municipal do Porto deliberou submeter a
Assembleia Municipal a aprovacdo da Operacdo de Reabilitagdo Urbana da Corujeira, designando a

Porto Vivo, SRU, como entidade gestora, admitindo-se que a mesma aprovagdo ocorra a curto prazo.

A partir da designac@o, sera iniciado um processo de analise documental e conhecimento do territério
da Area de Reabilitagdo Urbana da Corujeira e da respetiva Operacdo de Reabilitacio Urbana, por

forma a planear e programar a futura intervencao.

b) Atividades e Objetivos para 2020.

Em 2020, 4 semelhanga do previsto para a ORU de Campanh3a-Estacdo, a Sociedade antecipa que serdo

necessarias executar as seguintes atividades:

i. Atualizar e aprofundar a caraterizagdo e diagnostico em que assenta o programa estratégico

de reabilitagdo urbana no que concerne as a¢des programadas, designadamente, a dindmica
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da reabilitagéo do edificado e interven¢des no espago publico, por forma a permitir
monitorizar e atualizar a programacdo das agoes;

ii. Efetuar o acompanhamento da revisdo do PDM, por forma a assegurar que as agdes constantes
do programa estratégico sdo incorporadas, ou ndo contendem com as solugdes contidas no
PDM;

iii. Desenvolver os procedimentos de monitorizagdo dos direitos de preferéncia e dos processos
de controlo prévio de operagGes urbanisticas, que permitam acompanhar as dindmicas locais
no que concerne a transmissdo de imdveis e ao processo de reabilitagao do edificado, cuja
andlise podera permitir aferir a sua evolugdo no tempo e a sua relagdoc com a concretizacio
progressiva das agdes;

iv. Definir as orientagdes espaciais estratégicas e especificar os modelos de agdo, em articula¢io
com o programa “Programa estratégico “as ilhas do Porto": estratégias especificas para a
regeneragdo habitacional das “ilhas” do Porto”™;

v. Aprofundar o diagnéstico e desenvolver um modelo de agdo para a Unidade de Intervengao
piloto;

vi. Iniciar o processo de delimitagdo das Unidades de intervencdo que se mostrarem necessarias;

vii. Elaborar e realizar um plano de comunicacdo e de divulgacao publica das agbes planeadas e
da evolucBo sua execugdo, visando obter e integrar a participagdo de moradores,
proprietarios, agentes econGmicas e associagdes locais, por forma a garantir a adesao as

solugdes de reabilitacdo, ou propor a respetiva alteragdo, se for esse o caso.

O objetivo deste conjunto de atividades é o de proceder a um planeamento operacional do
documento, envolvendo todos os agentes responsaveis pela implementagdo das agdes preconizadas
no documento regulador da ORU, assim como, criar dentro da Porto Vivo, SRU, um “centro de

operagdes” que se articule com todos os agentes envolvidos no processo.

c) Informagdes Adicionais.

Apés o planeamento operacional e o levantamento no territério com uma granularidade mais fina,
serd possivel apresentar o quadro de investimento necessdrio para a ativagdo das competéncias
estatutdrias ou outras que, no ambito do RJRU, possam vir a ser delegadas e que se considerem como

indispensdveis para implementar o programa.

V)
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2.3.[E3] Habitacdo para Arrendamento a Rendas Acessiveis.
a) Enquadramento

O Municipio do Porto decidiu dinamizar o mercado de Arrendamento Acessivel. Tal decisdo esta bem
patente nos projetos para habitag3o acessivel de Lordelo, Monte Pedral e Monte da Bela, aos quais
acrescem um conjunto, ainda indeterminado, de imdveis de propriedade municipal a afetar a este

segmento de mercado.

Por outro, é notdria a procura por parte de uma franja da Sociedade que n3o se encontra enquadrada
no arrendamento apoiado, vulgo renda social, e cujo rendimento é insuficiente para o arrendamento

no mercado livre. Trata-se, assim, de regular o mercado através do aumento da oferta.
A Porto Vivo, SRU &, estatutariamente, a entidade gue tera por miss3o concretizar esta politica.

b) Atividades e Objetivos para 2020
A empresa ira promover o mercado de arrendamento acessivel, da seguinte forma:

i. Dar e manter em arrendamento as habitagfes de que é proprietario e as que venham a ser
colocadas sob sua gestdo.

ii. No que ao arrendamento acessivel concerne, executar o plano que o Municipio vier a definir
na Estratégia Local de Habitagdo.

iii. Reabilitar edificios do parque habitacional municipal cuja propriedade venha a ser transferida

para a Sociedade e gue se destinam a este tipo arrendamento.

O objetivo deste conjunto de atividades é o de aumentar a oferta de habitagdes em arrendamento

acessivel.

¢} InformagGes Adicionais

Apesar da estratégia municipal ser clara e estar perfeitamente definida, no momento em que o
presente plano esta a ser efetuado, ndo é possivel estimar o investimento necessdrio para esta

atividade, devendo 0 mesmo ser aferido num momento posterior.
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2.4.[E4] Projeto "llhas” da Cidade
a) Enguadramento

0 estudo, ‘Ilhas do Porto’ ~ Levantamento e Caracterizacdo, do ano de 2015, identificou 957 nucleas
habitacionais identificados como ‘ilhas’ distribuidas espacialmente pela globalidade cidade mas com
uma concentracdo na zona central e oriental do municipio. Segundo o mesmo estudo, uma grande
parte das encontram-se habitadas, sendo os seus moradores, por norma, pertencentes a uma
populacdo economicamente desfavorecida. A generalidade das ilhas sdo propriedade de privados e

ndo proporcionam condi¢des de habitabilidade condigna.
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Fonta: ‘llhas do Perlo’ — Levantamento e Caracterizaggo, 2017, p. 10

Figura 8: Localizagdo dos nicleos habitacionais, identificados como “llhas” na cidade do Porto

Prevé-se a ativacao de dois mecanismos:

No dmbito da candidatura municipal ao programa Abordagem Integrada para a Inclusdo Ativa (AllA);
na Atividade lI.7 Programa Estratégico “As llhas do Porto”: Estratégias Especificas para a Regeneragdo
Habitacional Das “llhas” do Porto”, onde se prevé a criagdo de condigbes e estratégias especificas para
a regenerac3o habitacional das “llhas” do Porto” e, em particular, a definisdo de crientagles espaciais

estratégicas e especificar os modelos de acdo, prever e gerir os investimentos a realizar e identificar

Y
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No ambito da candidatura ao programa 1.2 Direito, nomeadamente informando e prestando toda a

ajuda necessdria a formalizag3o das candidaturas por parte dos particulares.

b) Atividades e Objetivos para 2020

Em 2020, a empresa ira constituir, nos termos referenciados na candidatura comunitaria no dmbito

AllA - Atividade HI.7, uma unidade de miss3o, tendo os seguintes objetivos:

i. Definir as orientacOes espaciais estratégicas e especificar os modelos de a¢do das “Ilhas” do
Porto;

ii. Prever e gerir os investimentos a realizar no cdmputo das “lihas” do Porto

iii. Identificar potenciais instrumentos de financiamento que assegurem a operacionalizagdo
das estratégias e das condigdes de interven¢ao nas “llhas” do Porto;

iv. Definir e operacionalizar um modelo de intervencdo e de governanga para as “llhas” do
Porto.

v. Difusdo dos instrumentos e auxilio a formulagdo de candidaturas dos privados ao primeiro

direito.

0 objetivo deste conjunto de atividades é executar o plano que o Municipio vier a definir na Estratégia

Local de Habitacdo.

c) Informagbes Adicionais

Esta atividade sera consolidada em termos de investimento aquando a aprovacdo da ELH pelo

Municipic do Porto.

2.5.0utras Unidades de Intervengao.
2,5.1. Parcela 14 do Quarteirdo de Carlos Alberto
a) Enguadramento

Elaborado internamente o projeto de arquitetura da parcela 14 da Unidade de Interven¢do do
Quarteirdo de Carlos Alberto, e estando em fase final o procedimento tendente 3 realizagdo dos

projetos das especialidades.
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b} Atividades e Objetivos para 2020

Em 2020, seré langado o procedimento de contratagdo da empreitada e iniciada a obra de reabilitagdo

do prédio correspondente a parcela 14 da Unidade de Intervengdo do Quarteirdo de Carlos Alberto.

O objetivo é de concluir o imdvel, valorizar o patrimédnio e rentabilizar o ativo.

¢} Informagdes Adicionais

N&Zo existem.

2.5.2 Parcela 6 do Quarteirdo de Carlos Alberto

a) Enquadramento

A parcela 6 da Unidade de Iintervengdo do Quarteirdo de Carlos Alberto integra o Empreendimento do
Patio Luso, o qual foi jd concluido com excegdo da drea correspondente a parcela 6. O projeto e
licenciamento do Empreendimento do Patio Luso contemplaram a parcela 6. As obrigagdes
decorrentes da escritura de permuta realizada com o anterior proprietario ainda nao foram cumpridas,
existindo um prazo judicial para conclusdo da reabilitagdo e entrega, ao anterior proprietario, das

fragGes resultantes do imdvel reabilitado.

b) Atividades e objetivos para 2020

Perspetivando-se que no ano de 2019 seja alcangado um acordo com o antigo proprietario desta
parcela, prevé-se que durante o ano de 2020 seja langado o procedimento para contratagdo da

respetiva empreitada de reabilitagdo e inicio de obra.

O objetivo é de promover & reabilitagdo do imdvel, completando 0 empreendimento, valorizando o

patrimdnio e imagem urbana do local, permitindo concluir o processo de reabilitagdo.

¢} Informagdes Adicionais

Nado existem.

N
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2.5.3 Quarteirdo de D. Jlo3o |

2.5.3.1 Enguadramento

Na sequéncia do concurso publico iniciado em 2007, foi celebrado com um parceiro privado, o
Contrato de Reabilitagdo Urbana do Quarteir3o de D. Jodo I. Para o conjunto de prédios objeto do

contrato foi emitido o alvaréd de loteamento 04/17/SRU.

Tratando-se de um processo extraordinariamente complexo e que origina uma “ferida” no centro da
cidade, a Porto Vivo, SRU, em 2019, elegeu como prioritario promover a sua resolugdo. Esse esforgo
culminou na autorizacdo da cessdo da posicdo contratual e a alteracdo do prazo do contrato de
reabilitagdo urbana, fixando-se o termo do prazo da execu¢do da Operacdo de Reabilitagdo objeto do

Contrato de Reabilitacdo Urbana do Quarteirdo D. lodo |, para o dia 15 de outubro de 2021.

2.5.3.2 Atividades e Objetivos para 2020

Durante o ano de 2020 serd monitorizado o cumprimento das cldusulas contratuais.

O abjetivo é garantir que o contrato de reabilitagdo estd a ser cumprido.

2.5.3.3 Informages Adicionais

N&o existem.

2.6. Indicadores de Avaliagdo de Atividade

A Porto Vivo, SRU, propde avaliar a sua atividade através dos seguintes indicadores:
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[T
Atividade . L. Indicador ‘
Eixo Descrigdo sumaria - Objetivo
Avaliada Realizagdo
Preparagdo de elementos que retratem as
andlises de indicadores a diferentes niveis h
Flano de -
para realizagdo do “Plaro de Gestio e
o Sustentabilidade”
Sustentabliida : Elaboragio do "Plano de Gest3o e Sustentabilidade” e
deparao Apresentagio do posterior adaptagio do modelo ao sistema de
“centro Transpasicdo do novo plano para sistema documento final B
Histéricoda R i & "Plano de Gestio
" de monitorizagdoe avaliagioc
Forto e
Sustentabllidade”
M Promogdo do desenvolvimento urbano harmonioso
Criagdoda atravits de uma execugSo coordenada dos planos
Unidade de Elabora¢doda proposta de Unidade de Elabaragdo do aprovados, um urbanismo de parcerias com ganhos de
intervengdo de | Intervencdo de Santa Clara. documento tempo, assim como, determinar, para os particulares, o
Santa Clara propasta da Ul dever de concretizarem ¢ adequarem as suas pretensdes
de reabilitagdo 3s metas e prioridades dos planes.
Relatériode . Aferir o seu grau de cumptimento das medidas propostas
E1 3 ]
:10::3:::;50 Proceder ac levantamento das situaghes, Bausndosideiinicaoldsi Aty
ca o identificanda os prédias ¢ as intervengfes Reprogramagdo das agdes para os anos seguintes.,
entro que se encontram por reallzar na ARU CHP. Elaboragdo deum
Histérico do Relatério Anual.
Parto
1a
Infcio da obra da operagdo D,
Erecugdofisica de
20% da obra,
Conclusiodo : ls Concluir definitivamente o projero, ainda que
projeto Marra | Celebraghodocontrato de reabilltagdo consideranda que a intervengdo fisica pode se estender
dasé urbana para a ezccugdo de uma residéncla Celebragio do na tempo
de estudantes. contrata.
Celehragdo docontrato de reabilitaglo h
urbana para a execugdo de um Celebraglio do
empreendimento turistico. contrato
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Monitorizagdo dos processos de controlo
préviode operagdes urbanisticas

apresentaraté
dezembro, que
contemple os
objetlvos da agdo

£ Atividade - . Indicador
Eixo Descricio sumaria - Objetive
Avaliada Realizacdo
Atualizar e aprofundar a caraterizagio e
diagndstico em gue assenta o programa
esiratégico de reabilitagdo urbana no que
concerne bs agdes programadas, . Programarmais pormenoritadamente as aghes e
designadamente, a dindmlica da ' atualizaratabela 2 [pidgina 101 da Definl¢3a da ORU}.
reabllitagdo do edificado & Intervenglies no
espago publico, por forma a permitir a
programagdo das agdes previstas.
Cenlraliaa.r o estadolE Etaboragdo de modelos de gestdo e controle do
desenvolvimento dos projectas
planeamento e da execugSo das agdes previstas ha OAU
estruturantes e das acgdes.
Garantlrque as agBes constantes do programa
Acompanhar a revisio do POM stud estratégleo sejam previstas oundo contendam com as
mp v & oestudo ElaboragBode um | solycBes contidas no POM. Determinar metodologia para
urbanistico a desenvolver para as dreas latérlo final
empresarials (a norte e a sull reiatoriokinal, a elaboragSo do estudo urbanistico, e assegurarque as
g : apresentar até solugdes propostas se enquadram no PDOMe ponderara
dezembro, que necessidade de definigdo de unidades de intervenglio
contemple os
ob)etivos da agdo.
Monitorizagdo e andlise dos pedidos de Acompanhar e analisar as dindmicas locals relativas a
OAU da dlreitos de preferéncla, transmissiies imobilidrias.
Campanhs -
Estagdo
Acompanhar as dindmicas de reabilitagdo, construgioe
Manltorlzagio dos processos de cantralo outras intervengSes previstas para o territdrio, por forma
a permitiraplaneamento e a adequaglo das agSes
prévio de operagBdes urbanisticas.
seguintes. Refacionar a sua evolugdo com a concretizagdo
progressiva das agbes,
E2
Unidade de Interveng3o da Lomba - I
atualizar e aprofundar a caracterizagioe
diagndstico canstante do programa
estratégico de reabilitagdourbana, flaboragio de um Definir a estratégia de atuagdo mals adequada para
planeando um modelo de agdo intervengdo plano de operagio concretizagdo das agles previstas na ORU e promovera
com especial incidéncta em terrenss livres, a apresentar até respetiva enecuglo.
espacosindustriais desativados, prédios a0 fim de
vagos & em multo mau 2stado de setembro
conservagio e prédios municlpals.
Comunicagoe divulgagdo piblica das b Obtengdo da participagio de moradores, proprietarios,
agentes econdmicos e assoclagSes locals porforma a
acBes constantes do programa estratégico
garantlr a adesdo s solugdes de reabilitagio ou propor a
e evolugdoda respetlva enecugdo,
Quatro agdes de respetiva alterag3ose for casodisso.
divulgagio.
Andlise documental e do territdrio da Area Pl o s0d e
de Reabilitagdo Urbana da Corujelra e da he O:S"menm eprogramagao da operagdo de gestdo da
Operacdode Reabilltagio. )
Maonitorizagdo & andlise dos pedidos de Acompanhare analisar as dindmicas locals relativas a
— direitas de preferéncia Elaboragiode um | transmissdesimobilidrias.
a
relatdrio final, a
Coruleira

Acompanhar as dindmicas de reabilitacdo, construgdoe
outras intervengbes previstas para o territdrio, por forma
a permitlr o planeamento e a adequag3o das agdes
futuras Relaclonar a sua evolugdo com a concretizagdo
progressiva das agdes,
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Atividade = , Indicador
Eino Descrigio sumaria x
Realizacio

Avaliada Objetivo
u

Afctarao

Dar e manter em arrendamento as arrendamento
habitagBdes de que & proprietdrio e as que acessivel 80% das
venham a ser colocadas sob sua gestdo. habitagdes que

vigrem a a ficar
£3 :::T:::e e disponiveis. Promover a habitagio em arrendamento acessivel,

Procederas
candidaturas efou
celebragio de
acordos.

Executaroplano que o Muni¢cipio viera
definir na Estratégia Local de Habitag3a.

by

Canstituigdo de
uma Unidade de
Missioque CriagBode condigdes e estratégias especificas para a
Execugdo do denominado "Programa axecute o regeneragdo habitaclonal das “Ilhas” do Porto™ e, em
Estratégico "As Ilhas de Porto™: Estratégias programa. particular, a definicdo de orientacdes espacials
Especificas para a Regeneragdo estratégleas e especificar os modelos de agdo, prevers
Habltacional das "ilhas™do Perto™. genros Investimentos 3 realizar e identlficar potencials
instrumentos de financiamenta

E4 likas do Porta
Elaboraglo de um

Relatdrio
Intercalar de
acompanhamento
da execugSodo

projeto.

A avaliag3o da sua performance esta relacionada com a concretizagdo destes indicadores, de acordo

com o seguinte:

Iy = 1 se cumprido | O se ndo cumprido
Indicadores Positivos > 11 ... EXCElENTE
Indicadores positivos entre 8 @ 10 .....c.ccviiinnivinniniesnnnee.., BOM
Indicadores positivos entre 5 € 7 ......cvecieaiesccnsssiicsnsnssnancsniens.. R8ZOAVE!

INGicadores POSItIVOS €5 ...correrevereee e csierrrssssesrresesessesseressensensee INSUFICIENTE
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3. Aspetos Organizacionais

3.1. Formacao Interna

A empresa ira implementar um plano formag3o interna dos colaboradores que promova a sua
capacitagdo e o aprofundamento de conhecimentos coerente com as necessidades das competéncias

percecionadas para desenvolvimento da sua atividade.

Convém salientar que, face ao forie constrangimento financeiro, a Sociedade ird privilegiar,
essencialmente, a formacdo obrigatdria e/ou absolutamente necessdria para o desempenho das

tarefas em curso.

3.2.  Responsabilidade Ambiental

A Porto Vivo, SRU, procura agir de forma integrada, considerando as diferentes vertentes dos

problemas ambientais na gestdo corrente da sua atividade.

Por forma a consubstanciar a responsabilidade ambiental a Porto Vivo, SRU, ird formular uma carta de

compromisso em gestdo de ambiental.

3.3. Cadigo de Etica

Aprovado em reunido de Conselho de Administracdo no dia 9 de junho de 2016 (ata n.2 1011), o Codigo
de Etica prevé a constituicdo de uma Comissdo de Etica para acompanhar o codigo em termos de
aplicagdo, garantindo a monitorizacdo e atualizacdo do mesmo, apresentando propostas que ache
necessarias para a sua boa aplicac3o e revisio. A Comissdo de Etica sera também responsavel por

qualquer tipo de esclarecimento de duvidas quanto ao codigo, na sua generalidade.

Em 2020 dever-se-3 proceder a revisdo do codigo nos aspetos necessdrios para o adaptar & nova

realidade da empresa.
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3.4. Codigo de Conduta para Prevengdo e Combate ao Assédio

O Cédigo de Conduta para Prevencdo e Combate ao Assédio, aprovado em Reunido de Conselho de
Administracdo no dia 15 de dezembro de 2017 (ata n.2 1053), na sequéncia da diretriz (Lei 73/2017 de
16 de agosto), que entrou em vigor no dia 1 de outubro de 2017, que vem reforgar o quadro legislativo

para a prevencdo da pratica do assédio no trabalho.

Em 2020, dever-se-a proceder a avaliacdo da sua aplica¢do e proceder a sua revisdo caso esta se

demonstre necessaria.

3.5.  Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas

O Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas
(PPRGRCIC), aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo no dia 17 de agosto de 2016 (ata n.2
1016), prevé a constituicdo de um Grupo de Coordenagdo e Monitorizagao do Plano de Prevencdo de
Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, para coordenar a sua
implementacdo, realizar reunides periddicas de acompanhamento e elaborar o relatorio anual de

execuc¢do do PPRGRCIC.

Em 2020, sera feita uma avaliagio da aplicac3o deste plano e proceder a elaboracdo do relatdrio de

acompanhamento e proceder as altera¢fes que se mostrarem necessarias
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1. Orgamento 2020

O presente capitulo visa traduzir 0 planeamento da Sociedade para o exercicio de 2020 ao nivel das
receitas a obter e das despesas a suportar®. Assim, nesse ano, a Porto Vivo, SRU, espera obter
resultados positivos, quer ao nivel orgamental, quer ao nivel econdmico, em cerca de 729.000€% e
654.400€, respetivamente, tendo em consideracao, principalmente, a obteng¢3o das seguintes receitas:
1. Atransferéncia do Municipio do Porto e do IHRU no valor de 2M€, no ambito do Memorando

de Entendimento celebrado;
2. Orecebimento de 3,5ME€ de Parceiros Privadas, no ambito da celebragdo de dois Contratos de
Reabilitagdo Urbana associados a criagdo de uma Unidade de Alojamento Turistico e uma
Residéncia de Estudantes no Morro da Sé, mediante a constituicdo de um direito de superficie

sobre os imdveis pelo prazo de 40 anos.

De referir, no entanto, que ndo estdo preconizadas as eventuais despesas a suportar com a
transferéncia de patrimonio do Municipic do Porto para a Porto Vivo, SRU, no ambito da execucdo da
missdo associada a habitagdo a custos acessiveis, na medida em que, na presente data, ndo esta
definido o numero de prédios a transferir e qual o estado em que os mesmos se encontram. Por outro
lado, ac nivel da gestdo das ORU’s da Corujeira e Campanhg — Estacao, apenas estdo refletidos os
encargos com a afetagdo de pessoal interno, ndo sendo mensuravel, presentemente, outros encargos
a suportar. Por forga destes constrangimentos, prevé-se a necessidade de revis3o deste documento

no primeiro semestre de 2020.

Ndo obstante, e tendo em consideragao aquelas disponibilidades financeiras, 3 Sociedade avangara
com o inicio das empreitadas das parcelas 6 e 14 do Quarteirdo Carlos Alberto, bem como da Operagdo
D pertencente ao Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, permitindo, assim, que no

futuro, possam estar disponiveis novas habitacdes para arrendamento a precos acessiveis.

E ainda assegurada dotag3o orgamental, no valor de 2,2M€, para fazer face a possiveis expropriacdes/
venda forgada a realizar na Area de Reabilitagdo Urbana do Centro Histérico, tendo em consideracio

o levantamento efetuado no ano de 2019 e a identificacdo de sete prédios cuja reabilitagdo é critica.

* £ anexo ao presente instrumento, o detalhe, por rubrica econdmica, das despesas e receitas a suportar em
2020.
® valor a utilizar para amortizagio do Desembolso do IHRU/BEI no ano de 2021.
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Tabela 1: Tesouraria para 2020

DESCRICAQ VALOR
A. Tolal das Receitas 6.832.850
Receitas 6.832.890

1.1.1. Comparicipagdes Financeiras do IHRU e do Municip'o do Porta 2.000.000

1.1.2. Conirato - Programa 242,356
1.1.3. Cedéncia de Direito de Superiicie 3.500.000
1.1.4. Venda de Fragdes 481.692
1.1.5. Rendas 326.793
1.1.6. Prestagao de Senigos 276.839
1.1.7. Quiras Receilas 5.210
B. Total das Despesas Correntes e de Capital 6,103.705
Despesas Correnles 2,392.012
1.2.1. Despesas com Pessoal 1.290.143
Despesas com Pessoal do Quadro 1.288.677

Despesas com Estdgios 1.466

1.2.2. Despesas com Aquisigdo de Bens e Senigos 648,270
1.2,3. Juros da Financiamantos QObtidos 80.910
1.2.4. Qutros Encargos Financeiros 5,325
1.2.5. Indemnizagdes (Processos Judiclais) 139,308
1.2.6. Impostos e Taxas 216.660
1.2.7. Outras Despesas 11.376
Despesas de Capital 3,711,693
1.2.8. Investimentos em Reabilltagdo Urbana 3.629.733
Programa de Realojamento Dafinitivo Morro Sé 775817
Unidade de Alojamento Turistico no Morro da Sé 10.000
Residéncia de Estudantes no korro da Sé 100.000
Quarieirdo Carlos Alberto 542916
Expropriagdc/Aquisigoes 2.200.000

1,2,9. Outros Investimentos 81.960
C. Tesouraria (A - B) 729.185
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1.1. Orgamento de Receitas

Destacam-se no total das receitas previstas para 2020, as comparticipa¢des financeiras provenientes
do Municipio do Parto e do IHRU, no ambito do Memorando de Entendimento e a da cedéncia do

Direito de superficie, canforme tabela a seguir exposta:

Tabela 2: Receitas?

Descrigdo de receitas Valor

111, Comparticipagdes Financeiras do tHRU & do Municipio do Porto 2.000.000
1.1.2. Contrato - Programa 242.356
113 Cedéncia de Direito de Superficie 3.500.000
1.1.4. Venda de Fragbes 481.692
1.1.5. Rendas 326.793
1.1.6. Prestacdo de Servigos 276.839
1.1.7 Outras Receitas 5.210

Total 6.832.890

1.1.1. Comparticipagbes Financeiras do IHRU e do Municipio do Porto

No ambito do Memorando de Entendimento, foi celebrado um Contrato — Programa, em 5 de outubro
de 2015, entre o Instituto da Habita¢do e da Reabilitagdo Urbana (IHRU), o Municipio do Porto e a
Porto Vivo, SRU, comprometendo-se a conceder “...uma comparticipacio financeira a Porto Vivo, SRU,
no montante de 10ME (dez milhdes de euros), i razdo de 2.000.000€ (dois milhdes de euros) por ano,

repartidos em partes iguais...”.

? N3o obstante no presente documento estarem evidenciados, isoladamente, os valores a receber do Municipio
do Porto no ambito do Memorando de Entendimento e no ambito da gest3o das ORU’s de Campanh3, esta
transferéncia podera ser formalizada através de um dnico Contrato-Programa.
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1.1.2. Contrato-Programa

Prevé-se celebrar um contrato-programa que englobe a gestao das ORU’'s da Corujeira e Campanha —
Estacdio, tendo por objetive assegurar os meios técnicos necessarios para que a Sociedade possa
conduzir a sua missdo. Tratando-se de territdérios diversos e complexos do ponto de vista de
desenvolvimento da execugdo das Operagdes de Reabilitacdo Urbana (ORU's}, os valores apresentados
traduzem a afetagdo de recursos humanos internos, ainda que circunscritos ao intervalo temporal

programado para a intervenc3o, que permita a concretizagdo dos objetivos inscritos nas ORU's.

1.1.3. Cedéncia de Direito de Superficie

Serdo langados dois concursos publicos com publicidade internacional para celebragio de dois
contratos de reabilitagdo urbana, um para parte da Unidade de Interven¢do do Quarteirdo da
Bainharia, que terd como objeto uma residéncia de estudantes e outro para parte da Unidade de
intervencdo do Quarteirdo dos Pelames, que inclui uma unidade de alojamento turistico, mediante a
constituicdo de direito superficie sobre os iméveis durante um prazo de 40 anos. Por contrapartida a
constituicdo do direito de superficie, prevé-se que os Parceiros Privados paguem o montante minimo
de 3,5ME, correspondente ao preco base, de acordo com a andlise econdmica efetuada por entidade

externa em agosto de 2019.

1.1.4. Venda de Fragdes

A Sociedade estima conseguir vender em 2020, as restantes duas fra¢des (E e G} do empreendimento
“Patio Luso”, sito no Quarteirdo Carlos Alberto no valor global de 290.000€®%, bem como o total de
191.691€, no dmbito do processo judicial a decorrer referente ao pedido de reversdo de expropriagio
das parcelas 26 e 27 do Quarteirdo dos Pelames efetuado pelas antigas proprietarias, montante este

correspondente a 80% do valor pago aqueles no momento da respetiva expropria¢do.

® Fracdo € no valor de 140.000€ e Fragdo G no valor de 150.000€, conforme deliberado em Ata do Conselho de
Administracdo n.? 1014, de 22 de julho de 2016.
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1.1.5. Rendas

Prevé-se que as rendas dos prédios ja reabilitados contribuam para o total das receitas a obter em
2020 no montante de 326.793€. Para o respetivoe apuramento foi considerado um coeficiente de

atualiza¢do de 1,005 dos valores das rendas verificados no presente ano.

1. Resultante do primeiro processo de intervengao concluido pela Sociedade, o arrendamento a
entidade “Associagdo Porto Digital” do prédio sito na Rua das Flores sera responsavel por um
rendimento anual de 49.055€;

2. Apesar de ndo serem renovados os contratos das fragdes H, P e R reabilitadas pertencentes ao
empreendimento sito no Quarteirdo Corpo da Guarda, das fracdes B e D do prédio sito na Rua
de Miragaia, bem como das duas do prédio sito na Rua Comércio do Porto, prevé-se que a
Sociedade mantenha as referidas frages arrendadas no regime de mercado livre, estimando-
se por isso para 0 ano 2020, uma receita total de 46.864€;

3. No &mbito do Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, a Sociedade procedeu
até 2019, ao realojamento definitivo de oito agregados familiares que residiam
temporariamente em habitacGes cedidas pela “"CMPH - DomusSocial, Empresa de Habitac3o
e Manuteng¢do do Municipio do Porto, E.M.” e pelo Municipio do Porto, estima-se que em 2020
estes contratos de arrendamento permitam a obtencdo de um rendimento/receita de
12.298€;

4. Tendo em consideragdo as fragdes em regime de arrendamento de cariz social, pertencentes
20s processos de reabilitagdo das operagdes A, B, E1, E2, F, G e H pertencentes ao Programa
de Realojamento Definitivo do Morro da Sé encontram-se atualmente arrendados 12 espagos
comerciais e 25 habitagdes, sendo estes responsaveis por um rendimento/receita total
estimada para o exercicio de 2020 no valor de 127.594¢€;

5. Encontram-se ainda em curso 4 contratos de arrendamento em regime de arrendamento
apoiado, que se estimam venham a representar uma receita para 2020 no valor 8.136€;

6. Prevé-se ainda para o 22 semestre de 2019, a realizacao de um concurso de arrendamento
para 9 fragdes habitacionais resultantes das operagdes A, E1,G e H do Programa de
Realojamento Definitivo do Morro da Sé, dos quais resultard um rendimento/receita de
43.078€.

7. Estdo também disponiveis para arrendamento uma fragdo sito na Rua de Miragaia e nove
fracdes resultantes das operagdes, C, G e H, o Programa de Realojamento Definitivo do Morro

da Sé, que apos estarem arrendadas corresponderdo a uma receita no valor de 32.733,00€.
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8. Associado ao realojamento tempordrio de familias que residiam em parcelas no Morro da Sé
e gue se encontram, atualmente, em habitagdes cedidas pelo Municipio do Porto, a Sociedade
estima que no ano de 2020 possa obter o reembolso das despesas associadas ao mesmo, no

valor total de 7.035€.

1.1.6. Prestacdo de Servicos

Esta previsto o recebimento do montante global de 276.839€ associado a celebragao de dois contratos
de prestacdo de servicos com Municipio do Porto, que inclui consultoria a prestar pela Porto Vivo, SRU,
no dmbito da execugdo do projeto “AtlaS.WH — Heritage in the Atlantic Area”, projeto este que visa
refietir sobre modelos de gestdo em Sitios Classificados como Patrimdnio Mundial no quadro da
Revisao do Plano de Gestdo do Centro Historico do Porto Patrimdnio Mundial, bem como a consultoria
referente 3 execugdo da atividade I11.7 Programa Estratégico - As Ilhas do Porto: Estratégias especificas
para a regeneracdo habitacional das “llhas do Porto”, da candidatura aprovada do Municipio do Porto
no ambito do NORTE 2020, por forca da transferéncia de competéncias da DomusSocial, EM para a

Porto Vivo, SRU.

1.1.7. Outras Receitas

Nesta rubrica, no total de 5.210€, estdo previstas as receitas a receber relativas a emissao de certiddes,
a realiza¢do de vistorias, aos rendimentos financeiros no ambito da aplicagdo em depdsitos a prazo,

bem como outras receitas residuais.

1.2. Orgcamento de Despesas

0 orgamento atual de despesas correntes é decomposto pelas rubricas relacionadas com o pessoal,
com a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento corrente da Sociedade, com as
despesas financeiras associadas ao empréstimo e linha de financiamento em vigor, tais como juros e
comissOes bancarias, bem como com os impostos a suportar. Sera ainda dado destaque a rubrica de
investimento a realizar, quer afeto ao processo de reabilitagdao urbana, quer a aquisicdo de

equipamentos e software.
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1.2.1. Despesas com Pessoal

A Sociedade estima registar um acréscimo de encargos a suportar com o pessoal em cerca de 293.200€
face ao orcamentado atualmente® para o ano de 2019, conforme sintetizado na Tabela 2, na medida

em que, e principalmente:

1. Encontra-se refletida a contratagdo de prestadores de servigos no ambito da execugdo do
projeto “Atlas-WH" e da atividade 1.7 Programa Estratégico - As llhas do Porto: Estratégias
especificas para a regeneracao habitacional das “llhas do Porto”, da candidatura aprovada
candidatura do Municipio do Porto no ambito do NORTE 2020, no valor de 211.130€;

2. Foiconsiderada a contratagdo de dois técnicos superiores para integracdo na drea de recursos
humanos e de informatica, tendo em considera¢do as necessidades atuais da empresa,
traduzindo-se num encargo anual de 43.940€%;

3. As medidas aprovadas pelo Conselho de Administragdo em sede da definicdo de uma
harmonizagdo salariall?, apenas tiveram impacto, em 2018, a partir do més de setembro,
enquanto que no exercicio de 2020 as mesmas serao refletidas totalmente;

4, A deliberacdo do pagamento de ajudas de custos em deslocacdes ao nivel nacional traduzir-

se-d0 num acréscimo desta rubrica em cerca de 2.700€.

? Tendo em consideracgdo a revis3o do orgamento para 2019, aprovada em Assembleia Geral a 30 de setembro
de 2019.

1% valor calculado de acordo com o seguinte: 1201.48€ * 14 meses * 1,2375 * 2+ 4,77€* 2 * 22 dias * 11
meses, encontrando-se excluidos para este total os encargos inerentes a seguros.

1 Traduzindo um acréscimo da massa salarial anual de 75.500€ {valor sem encargos).
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Tabela 3: Despesas com Pessoall2

Orgamento L
Rubrica Orgamento 2019 2020
Valor %

Pessoal 979.053,00 1.288.677,00 309.624,00 31,6%
Remuneracbes (Orgdos Sociais, Pessoal nos Quadros, Avencas) 625.006,00 939.577,00 314.571,00 50,3%
Subsidio de Refeig3o 26.822,00 32.370,00 5.548,00 20,7%
Subsidio de Férias / Natal 97.413,00  107.596,00 10.183,00 10,5%
Abonos {Ajudas de Custos e Outros) 926,00 4.333,00 3.407,00 367,9%
Indemnizagbes 29943,00 - - 29.943,00 -100,0%
Encargos Contributivos 165.930,00  188.984,00 23.054,00 13,8%
Seguros 33.013,00 15.817,00 -17.196,00 -52,1%
Remuneragdes e Encargos com Estiglos 17.872,00 1.466,00 -16.406,00 -81,8%
Total de Despesas 996.925,00 1.290.143,00 293.218,00 29,41%

De referir que estas despesas serdo financiadas, principalmente, através das transferéncias a realizar
pelo Municipio do Porto no dmbito do Memorando de Entendimento celebrado com o IHRU e com a
Porto Vivo, SRU, e no dmbito do Contrato-Programa a celebrar, tendo em consideragdo a delegagao
de competéncias na Porto Vivo, SRU, da gestdao das ORU’s da Corujeira e Campanha@ — Estagdo

{242.356€), conforme exposto na Tabela 4 apresentada seguidamente:

Tabela 4: Fonte de Financiamento das Despesas com Pessoal

Fonte de Financiamento

Descrigao Memorandode oot Receitas
Entendimento Programa Proprias LGl
ORU's i
Pessoal 835.191,00 242.356,00 211.130,00 1.288.677,00
Remuneragbes e Encargos com Estaglos - - 1.466,00 1.466,00

Total 835.191,00 242.356,00 212.596,00 1.290.143,00

1.2.2. Despesas com Aquisicdo de Bens e Servigos

Para 0 ano de 2020 estima-se um aumento de cerca 155.400€ das despesas a suportar com Aquisicao

de Bens e Servigos, evidenciado na Tabela 5 apresentada seguidamente:

12 0 valor correspondente a remuneragbes com a realizagdo de estdgios encontra-se espelhado,
orcamentalmente, na rubrica econdmica referente a Transferéncias.
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Tabela 5: Despesas com Aquisicio de Bens e 5ervicos

Orgamento NLUEG)
Rubrica Orgamento 2015 2020
Valor %

Aquisi¢do de bens 19.501,00 25.580,00 6.079,00 31,2%
Encargos com instalacdes 24.829,00 25.214,00 385,00 1,6%
Limpeza e Higiene 35.382,00 35.512,00 130,00 0,4%
Conservagao de bens 41.274,00 9.880,00 - 31.394,00 -76,1%
Rendas 47.643,00 37.618,00 -10.025,00 -21,0%
Alugueres de Material Informatico 20.155,00 63.656,00 43.501,00 215,8%
Comunicagbes e Transportes 22.471,00 32,710,00 10.235,00 45,6%
Representagao dos Servigos 735,00 735,00 0,00 0,0%
Seguros 11.120,00 5.056,00 -6.064,00 -54,5%
Deslocacdes e Estadas 2.042,00 8.045,00 6.003,00 294,0%
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 108.257,00 96.995,00 -11.262,00 -10,4%
Formacgao 1.830,00 14.972,00 13.142,00 718,1%
Seminarios e Publicidade 29.821,00 36.870,00 7.045,00 23,6%
Vigildncia e Seguranga 28.537,00 31.309,00 2.772,00 9,7%
Assisténcia Técnica 20.686,00 37.796,00 17.110,00 82,7%
Outros Servigos Especializados 64.816,00 §5.347,00 30.531,00 47,1%
Qutros Servigos 13.809,00 90.975,00 77.166,00 558,8%

Total de Despesas 492.908,00 648.270,00 155.362,00 31,52%

Deste modo, importa realgar as rubricas e respetivos encargos com maior expressac nesta variagdo

(superior 2 uma dezena de milhar):

a) Conservagac de Bens - a variagdo negativa justifica-se, principalmente, pelo facto de no ano
de 2019 se terem realizado obras de conservagdo (sem aumento da vida (til dos mesmos) em
diversas fragdes da Sociedade, n3o se prevendo, por isso, que tais despesas se verifiquemn em

2020;

b) Aluguer de Material Informatico — o aumento prende-se, principalmente, com a renovagdo e
melhoria do atual equipamento informatico, tendo em consideragdo a aquisicdo de novos
programas e a necessidade de resposta do hardware. Para este total estd compreendido o
valor de 15.068€ associado a execugdo da atividade 1.7 Programa Estratégico - As llhas do

Porto: Estratégias especificas para a regeneracdo habitacional das “llhas do Porto”;

¢} Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria — 2 redugdo das despesas tem em consideragdo o

facto de em 2019 se terem contratado servigos de auditoria, ndo se prevendo a realizagdo da
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mesma no ano de 2020. No total encontram-se, além de eventuais servigos juridicos, os
encargos previstos a suportar, principalmente, com o desenvolvimento do projeto “AtlaS-WH"

e com a concretizagdo do Plano de Agdo Local para Santa Clara;

d} Formacdo — o aumento previsto visa a criagdo de um plano de formagdo interna, tendo em

consideracgdo as principais necessidades evidenciadas pelos diversos servigos;

e) Assisténcia Técnica — dado o reforgo ao nivel de aquisi¢do/locagdo de hardware e software
realizado no ano de 2019 e previsto a realizar em 2020, espera-se um aumento dos encargos

a suportar com a respetiva assisténcia técnica;

f} Outros Trabalhos Especializados e Outros Servigos — 0 aumento verificado nestas duas rubricas
reflete, principalmente, a perspetiva de encargos a realizar com escrituras e registos, quer de
possiveis transferéncias de patriménio pelo Municipio do Porto, quer no dmbito de

constituicdo de escrituras de propriedade horizontal.

1.2.3. Juros de Financiamentos Obtidos

Mantendo o pressuposto de que o pedido de prorrogagao para utilizagao das verbas nao utilizadas do
Desembolso IHRU/BE! até 2022 sera aprovado®®, estima-se que, por este financiamento de 10,8M€, a
Sociedade suportard no ano de 2020 um encargo total de 80.910€. Para o respetivo cadlculo foi
assumido que a taxa Euribor aplicavel {3 meses) serd nula e que serdo apenas suportados juros

associados ao spread praticado {0,735%).

1.2.4. Outros Encargos Financeiros

Tendo em consideragdo a deliberagdo de manutengdo junto do Millennium BCP da linha de crédito sob
a forma de Saldo a Descoberto Autorizado destinado a gestdo corrente, no total estimado para 2020,
de 1M€, prevé-se que, nesse ano, a Porto Vivo, SRU, suporte encargos financeiros no valor

orcamentado de 5.000€ correspondente a estimativa da comiss@o de gestdo a pagar anualmente. A

3 atualmente existe uma prorrogacdo do prazo para utilizag3o das verbas nao utilizadas deste Desembolso até
30 de setembro de 2019, de acordo com a comunicagao do IHRU, |.P. recebida a 4 de margo do corrente ano.
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variag3o verificada € justificada pelo facto de até setembro de 2019 a Sociedade deter duas linhas de

crédito aprovados, uma no total de 2,4AME€ e outra de 1,5ME.

Tabela 6: Despesas com Outros Encargos Financeiros

Variacao
Rubrica Or;:g;nto On;zaorrzlznto
Valor %
Comissdes Bancarias {Financiamento) 18.030,00 5.000,00 13.030,00 72,3%
Comisstes Bancdrias (TPA)! 325,00 325,00 - -

Total de Despesas 18.355,00 5.325,00 13.030,00 -70,99%

1.2.5. Indemnizagbes

Tendo em consideragao os diferentes processos judiciais que se encontram em curso, estima-se que
em 2020 possa ser fixada por via judicial a indemnizagdo a pagar solicitada pelo proprietério da parcela
36 pertencente ao Quarteirdo das Cardosas, no ambito de eventuais prejuizos que o mesmo alega ter
sofrido no prédio e nas respetivas condi¢des de habitabilidade em consequéncia, e no decurso, das
obras realizadas no interior do quarteirdo, no valor de 139.308€, ndo podendo, perante uma

condenagdo da Sociedade, este total ser solicitado ao Parceiro Privado.

1.2.6. Impostos e Taxas

Para o total de 216.680€ orcamentado como despesas a suportar com Impostos e Taxas contribui,
especialmente, o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a entregar ao Estado (a liquidar no ambito
das prestacGes de servicas previstas e no decurso de obras de reabilitacio, tendo em consideragdo a
inversdo do sujeito passivo aplicdvel neste dltimo caso), bem como o imposto sobre o Rendimento
estimado para o ano de 2019 e que sera liquidado em 2020, senda estas as principais despesas

justificativas do acréscimo estimado para esta rubrica, conforme sintetizado na Tabela 7.

14 Esta rubrica refere-se, principalmente, a comissdes a suportar no ambito de transferéncias bancérias e de
cobranga de receitas através do Terminal de Pagamento Automatico (TPA), nomeadamente, vistorias € emissdo
de certiddes. O valor agora estimado corresponde ao mantante atualmente orgamento para o ano de 2019.
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Tabela 7; Impostos e Taxas

Orcamento Variagao
Descrigdo Orgamento 2019 v
2020
Valor %
IVA Apurado a entregar ao Estado 55.812,00 76.560,00 20.748,00 37.2%
Retencdes na Fonte efetuadas por Terceiros 30.851,00 33.538,00 2.687,00 8,7%
IRCe IMI 23.192,00 100.322,00 77.130,00 332,6%
Imposto de Selo 722,00 1.872,00 1.150,00 159,3%
Taxas de justica e Outras Despesas 3.219,00 4.388,00 1.169,00 36,3%
Total de Despesas 113.796,00 216.680,00 102.884,00 90,41%

1.2.7. Outras Despesas

No ambito desta rubrica destacam-se as seguintes despesas:

¢ Inscri¢do da Porto Vivo, SRU, como membro corporativo do Urban Land Institute;

* Pagamento de custas de parte no ambito do processo judicial que se prevé concluir,

nomeadamente, com o antigo proprietério da parcela 36 do Quarteirdo das Cardosas.

Tabela 8: Outras Despesas

Descrigao Orgamento 2019 Orgamento e
2020 Valor %
Rendimentos Financeiros entregues ao Estado 63.782,00 63.782,00 -100,0%
Quota - Urban Land Institute 5.279,00 5.279,00 . 0,0%
Custas de Parte 20.364,00 4,000,00 -16.364,00 -80,4%
Outras Despesas 3.797,00 2.097,00 -1,700,00 -44,8%
Total de Despesas 93.222,00 11.376,00 -B1.846,00 -87,80%

1.2.8. Investimentos em Reabilita¢do Urbana

No decurso do planeamento do processo de reabilitagdo urbana, e conforme resumido na tabela 9 a

Sociedade estima suportar despesas no ano de 2020 no valor de 3,63M€, dos quais 2,20M€

correspondem a encargos com expropriagdes/ou vendas for¢adas e 1,43M€ sdo associados ao

processo de reabilitagdo de parcelas que ja pertencem ao patrimonio da Porto Vivo, SRU.
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Tabela 9: Despesas com o Pracesso de Reabilitagao Urbana

Varlagao
Area de Intervengio Orgamento 2019 Orgamento 2020
Valor %

Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé 190.651,00 775.817,00 585.166,00 306,9%

Opera¢doC H0088,00 - -H0.084 00 -100,0%

OperagaoD 50.563,00 7758%.00 725254,00 #344%
Unidade de Atajamento Turistico (Morro da 5&) 4,151,00 10.000,00 5.849,00 140,9%
Residéncia de Estudantes (Morro da Sé) 22,294,00 100.000,00 77.706,00 348,6%
Quarteirdo Carlos Alberto $54.076,00 543.916,00 -50.160,00 -B,4%

Parcela 6 450.000,00 8575000 3125000 -69.8%

Parcela 14 23.792,00 20297700 798500 7538

Empreendimento Pitio Luso ©0.284 00 205 89,00 84.805,00 70.6%
Centro Histdrico / Santa Clara S 2.200.000,00  2.200.000,00

Total de Despesas 811.172,00 3.629,733,00 2.818.561,00 347,47%

De facto, do levantamento realizado no anc de 2019 relativamente aos prédios do Centro Histérico
ainda por reabilitar, foram identificados sete prédios'® cuja intervengdo urbanistica é critica, prevendo-
se, por isso, que 0s mesmos possam ter que ser adquiridos pela Porto Vivo, SRU, por via de
expropriagao e/ou venda forgada de modo a assegurar tal processo, podendo o respetivo valor atingir

05 2,2M€.

Com efeito, trata-se de situagdes que ja foram identificadas no passado, mas cujo processo de
reabilitagdo foi dificultado por diversos condicionalismos, especialmente, por falta de identificacdo dos

proprietarios ou por falta de consenso entre 0s mesmos.

No ambite da intervengdo no patrimdnio da Sociedade, evidencia-se a execugdo da Operagdo D
pertencente 3o Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, com concretizagdo da respetiva
empreitada, tendo em consideracdo que se espera que, no curto prazo, seja aprovado o respetivo
projeto e que o IHRU aprove a prorrogagdo do prazo para utilizacdo das verbas ndo utilizadas do

Desembolso do BEI até abril de 2022.

Ainda no dmbito do desenvolvimento do Programa de Reabilitacdo do Morro da Sé ha a destacar o

encargo de 110.000€ a suportar com escoramentos, tapamentos e encerramento de vdos das parcelas

15 predios situados na Unidade de Interveng3o dos Pelames, na Unidade de Intervencio do Souto, na Unidade
de Intervengdo da Viela do Anjo e na Unidade de intervengdo de 5. lodo.
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pertencentes ao Quarteirdo da Bainharia e ac Quarteirdo dos Pelames e que integrardo os prédios a
ceder para criagdo e exploragdo de uma Residéncia de Estudantes e de uma Unidade de Alojamento

Turistico.

No dmbito do processo de intervengdo do Quarteirdo Carlos Alberto, ja tendo sido chegado a acordo
com o inquilino que residia na parcela 14 e esperando-se chegar a acordo com o antigo proprietario
da parcela 6 até final do ano de 2019, espera-se que em 2020 sejam iniciadas as respetivas
empreitadas, podendo, assim, estas parcelas entrar em processo de arrendamento no ano de 2021 e

2022, respetivamente.

Ainda no mesmo quarteirdo, e associadas a reabilitagdo do empreendimento “Patio Luso”, ha a
destacar o pagamento da contrapartida acordada pela realizagao das obras pelo Parceirc Privado no

seguimento da alienacio de duas fracSes, e correspondente a 75% do valor de venda (c/IVA).

Releva-se que estas despesas serdo suportadas através das transferéncias a realizar pelo IHRU e pelo
Municipio do Porto no dmbito do Memorando de Entendimento celebrado, no valor de 1IME e

139.157¢€, respetivamente, sendo o remanescente suportado através da aplicagao de receitas proprias.

1.2.9. Outros Investimentos

Estima-se que serdo suportados encargos com aquisicdo de hardware, software e de outros bens no
valor de 81.960€, contribuindo para tal, e principalmente, o reforco da infraestrutura de rede da

Sociedade, a aquisi¢do de licengas e a instalagdo de ar condicionado na sede.

1.3.  Fonte de Financiamento da Despesa

Tendo em consideracdo o recurso a diferentes fontes de financiamento para fazer face as despesas a
suportar ao longo do exercicio de 2020, apresenta-se, no presente ponto, a correspondéncia entre o
tipo de despesa a suportar e a natureza da receita. De acordo com refletido na tabela 10, 63% das
despesas serdo suportadas através da utilizacdo de receitas proprias, sendo que 37% traduzem o

recurso as transferéncias do Municipio do Porto e do IHRU.
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Tabela 10: Fonte de Financiamento da Despesalt
Fonte de Financiamento
Descrig3o Memorando de Contrato Receitas
Entendimento Programa Préprias Total
ORU's
Despesas com Pessoal 835.191,00 242.356,00 212.596,00 1.290.143,00
Despesas com Aquisig3o de Bens e Servicos 164.809,00 . 483.461,00 648.270,00
Juros de Financiamentos Obtidos - - 80.910,00 80.910,00
Outros Encargos Financeiros - - 5.325,00 5.325,00
Indemnizacdes - - 139.308,00 139.308,00
Impostos e Taxas - - 216.680,00 216.680,00
Outras Despesas - - 11.376,00 11.376,00
Investimentos em Reabilita¢do Urbana 1.000,000,00 - 2.629.733,00 3.629.733,00
Qutros [nvestimentos - - 81.960,00 81.960,00
Total 2.000.000,00 242.356,00 3.861.3459,00 6.103.705,00

16 N3o obstante no presente documento estarem evidenciados, isoladamente, os valores a receber do Municipio
do Porto no @mbito do Memorando de Entendimento e no ambito da gestdo das ORU's de Campanh3, esta
transferéncia podera ser formalizada através de um unico Contrato-Programa.
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Il-PLANO DE ATIVIDADES PARA 2020

1. Orgamento Plurianual 2020 - 2024

O presente capitulo pretende expor a perspetiva para o periodo de 2020 — 2024", quer ao nivel do
saldo orgamental, quer ao que respeita a situacdo patrimonial e aos resultados a apurar. Dado o
horizonte temporal em causa, importa reaigar a limitacdo das previsGes agora apresentadas, no que
respeita, principalmente, ao investimento a realizar, porquanto apenas estdo traduzidos,
financeiramente, os objetivos para o atual patrimdnio da Sociedade, ndo estando, assim, incluidos, os
investimentos inerentes ac desenvolvimento da missdo com a habitag3o acessivel no Porto ou com a
gestdo das ORU’s da Corujeira e Campanha - Estagdo, por, na presente data, ainda ndo estar definido

o plano de acdo para tais acfes.

1.1. Demonstragdes Orgamentais Previsionais

1.1.1. Receitas

A previsao das receitas apresentadas na Tabela 11 tem por base os seguintes pressupostos:

* A receita no valor de 2M£ a receber do Municipio do Porto e do IHRU, entre 2019 e 2023, no
ambito do Memorando de Entendimento celebrado, montante este inscrito nos respetivos
orgamentos;

e 0 valor de 242.356€ referente ao contrato-programa a celebrar com o Municipio do Parto, no
ambito da Gestdo das ORU'’s da Corujeira e Campanh@ — Estacdo, a receber entre 2020 e 2024
e referente, apenas, a previsdo com a afetacdo de recursos humanos, montante este inscrito
no respetivo orgamento;

o Utilizagdo do coeficiente de atualizagdo de rendas de 1,005 para o periodo de 2020 a 2024 e
de uma taxa de ocupagdo de 80% das novas fracOes a arrendar no periodo de 2021 a 2023,
inclusive;

s A assinatura de um novo Contrato-Programa com o Municipio do Porto em 2024;

17 Tendo em considerag¢do a ado¢do do SNC-AP pela Porto Vivo, SRU, o horizonte temporal apresentado neste
documento & o que consta neste normativo legal.

el
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A aplicacdo em depdsitos a prazo de 1M€ no ano de 2020, e respetivo vencimento, com uma

rentabilidade anual de 0,075%.

Tabela 11: Demenstragdo Orgamental Previsional — Receitas

__M Plano Orcamental Plurianual
i Designagdo 2019 2020 Soma 2021 022 2023 2024
Receita corrente 5,832,890 5.032.680 2.989.696 2.769.046 2.5848.841 1,939,042
R1 Receka fiscal o 0 0 0 1] Q
R11 Impostos diretos
R1.2 Impostos indiretos
R2 Contribukbes para sistemas de protec3o soclal &
subsistermas de saide
R3 Taxas, multas e outras penalidades.
R4 Rendimentos de propriedade 3,620.508 3.920.508 464,100 515.739 595.499 683,509
RS Transferéncias Correntes 2,242,356 2,242,356 2.242,356 2.242.356 2,242,356 1.242.356
RS.1 Administragfes PUbkcas 2.242.356 2,242,356 2.242.356 2,242,356 2,242,356 1.242.356
RS5.1.1 Administracdo Central - Estado
R5.1.2 Administrag3a Central - Outras entidades 1.000.000 1.000.000 1.600.000 1,000.000 1.000.000
R5.1.3 Seguranga Social
RS.1.4 Administragdc Regional
RS.1.5 Administracéio Local 1.242.356 1.242.355 1.242.356 1,242,356 1,242,356 1.242,156
RS.2 Exterior - UE 0
R5.3 Quiras 0
(] Venda de bens e servigos 577.3M 577334 282.297 9.951 9.986 13.177
R? Outras receitas correntes 192.692 192.692 1.000 1.000 1,000 o
Receita capital o 0 )] 1] /] o
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferdncias de Capital
R9.1 Administragdes Pabbcas
R9.1.1 Administragdo Central - Estado
R9.1.2 Administragio Ceniral - Outras entidades
R9.1.3 Seguranga Soclal
R9.1.4 Adminkiracio Regional
R9.1.5 Adminstrac3o Lol
R9.2 Exterior - UE
R9.3 Outras
RiD Outras receitas de caphtal
R1l Repaticio ndo abatidas aos pagamentos
Recelta efetiva [1] 6.832.890 6.832.890 2.989.696 2.769.046 2.848.841 1.929.042
Recelta nio efetiva [2] 1.000.000___1.000.000 0 [] [] [1]
R12 Receita com ativos Mnancelros 1.000.000 1.000. 00 1] L1 0 [1]
R13 Receita compassivos financeiros 0 0 0 ] 0 0
Soma [31=(1]}+12] 7.832.890 7.832.890 2.989.696 2.769.046 2.848.841 1.939.042
1.1.2. Despesas

Para previsio das despesas apresentadas na Tabela 12, contribuiram, principalmente, os seguintes

pressupostos:

A transicdo, de compromissos por pagar, para 2020, de parte dos salarios referentes a

dezembro de 2019, e correspondentes a retengdes efetuadas e a contribuicbes para a

Seguranca Social da responsabilidade dos trabalhadores;

A ndo atualizacdo anual da massa salarial, a entrada de dois trabalhadores em 2020 e a saida,

neste mesmo ang, de um trabalhador;

A manutencdo, ao longo de todo o periodo, do nivel das aquisigdes de bens e servicos a

suportar em 2020;

Instrumentos de Gestdo Previsional 2020 - 2024
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A ndo consideragdo de encargos com Seguranga Social associada a contratacdo de

trabalhadores independentes;

e Aconsideragdo de uma taxa Euribor a 3 meses de 0,836%, correspondente a média da primeira
taxa do ano verificada entre 2008 e 2019;

s A amortizagdo extraordindria do Desembolso IHRU/BEI em 2021 no valor de 4,5M€, tendo em
consideracdo a recuperacdo do investimento verificada até 2020 com o desenvolvimento do
Programa de Ac¢do do Morro da Sé;

e Aamortizagdo anual de 540.000€, apos 2022, daquele Desembolso.

¢ O nao recurso ao financiamento bancério.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2020 - 2024 75/ 8%
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Tabela 12: Demonstragdo Orgamental Pravisional - Despesas

Orgamento 2020 Plano Crgamental Plurianual
Rubrica Designagao
2019 2020 Soma 2021 2022 2023 2024
Despesa corrente 18,657 2,392.012 2.410.669| 2.199.663 1.917.346 1.914.028 1.510.827
[n}] Despesas com o pessoal 18.657 1.208677 1.307.334] 1.249.047 1.025.122 1.026.122 1.026.122
D1.1 Remuneragdes Caras 8 Permanentes 12,672 1.079.543 1.092.215] 1.049.561 0826.636 826.636 B826.636
D1.2 Abonos Varidweis ou Eventuais 4.333 4.333 4333 4.333 4.333 4,333
D1.3 Saguranga social 5.985 204.801 210.786 195.153 195.153 195,183 195.153
D2 Aquisigio de bens e senigos 648.270 640.270 646.270 648.270 648.270 646.270
D3 Juras e outros encargos 86.235 86.235 123.347 99,193 90,592 82.218
D4 Transteréncias correntes 8.842 8.842) 8.842 8.842 B.842 8.842
D4 Administragdes Puablicas
D4.1.3 Administraggo Central - Estado
D4.1.2 Administragdo Ceniral - Outras entidades
D4.1.3 Seguranga Social
D4.1.4 Administrag@o Regional
D4.1.5 Adminisiragdo Local
D42 Instilvigées sem fing lucrativos
D43 Familias B.842 8.842 8.842 8.842 8.842 8.842
D44 Cutras
Ds Subsidios
D8 Outras despesas comentes 359.988 359.9688 170157 134.919 140.202 145.375
Despesa capilal 0 J71.693 J.711.693 997.250 171.070 0 0
D7 Imestimento 3.711.692  3.741.693 997.250 171.070
D8 Translaréncias de capital 0 ] 0 0 0 0 0
De.1 Administragbes Piblicas o o 0 0 [ o ]
D8.1.1 Administragdo Central - Eslado
D8.1.2 Administrag&o Central - Outras entidades
D8.1.3 Seguranga Soclal
08.1.4 Administragdo Regional
08.1.5 Adminisiragéo Local
Da.2 InstiluigGes sem fing lucralivos
[n: e Familias
Da.4 Dutras
D9 Outras despesas de capilal
Daspasa ofetiva [4] 18,657 6.103.705 6.122.362] 3.196.913 2.0608.416 1.914.028 1.910.827
Daspasa nao ofeliva [5] 0 1.000,000 1,000,000 4.500.000 540.000 540.000 540.000
D10 Despesa com ativas financeiros 1.000.600  1.000.000|
(s} 3] Despesa tom passivos financeiros 4500000  540.000 540.000 540,000
Despesa tolal [6]= [4] + [5] 18,657 7.103.705 7.122.362| 7.696.913 2.628.416 2.454,028 2.450.827
Saldo total [3] - [6] -18.657 729.185 710.528| -4.701.515 150.691 502.904 -511.765
Saldo global [1] - [4] -18.657 729.185 710.528| -201.51S5 896.691 1.042.904 28.215
Despesa primdria 1B.657 6.017.470 6.036.127) 3.073566 1989223 1.823.436 1.820.609
Saldo corrente -18.657 4.440878 4422221 790.033 851.700 934.813 20.215
Saldo da capital 0 -3.711.693 -3.711.693| 997250 -171.070 0 1.939.042
Saldo primario -18.657 815420 796.763 -83.870 779823 1.025.405 110433
1.2.  Plano Plurianual de Investimento

No plano plurianual de investimento est3o refletidos os processos de reabilitacdo que, ndo obstante,

na presente data, contribuirem para valor registado no Ativo Corrente da Sociedade, contribuirdo para
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a valorizag3o do Ativo Nao Corrente assim que os respetivos prédios forem totalmente reabilitados e
entrarem no mercado de arrendamento. Deste modo, e conforme se pode verificar, & considerado o
investimento realizado e a realizar com vista a reabilitac3o dos projetos evidenciados seguidamente,
ndo estando incluido o investimento de 2,2M€ associado a expropriagdes/exercicios de direitos de
preferéncia efou venda forgada a realizar, previsivelmente em 2020, bem como eventuais

investimentos associados a gestdo das ORU's da Corujeira e Campanhd — Estagdo ou ao

desenvolvimento da missdo associada a habitagdo acessivel no Porto.

s Reabilitacdo do Morro da Sé:

o Criac3o e exploragdo de uma Residéncia de Estudantes e de uma Unidade de
Alojamento Turistico: o valor de investimento total apresentado reflete os montantes
de aquisicdo e expropriacdo das diferentes parcelas que constituirdo os
empreendimentos, acrescidos de obras realizadas e a realizar no ano de 2020, que
permitam, principalmente, assegurar a seguranga no respetivo acesso.

o Programa de Realojamento Definitivo - Operagdo D: estando asseguradas as receitas
que permitam a concretizacdo desta operacgdo, quer através da obtencdo de receitas
proprias, quer através da utilizacdo do Desembolso IHRU/BEI, é acrescido ao valor das
aquisicoes efetuadas, o valor prevista para a execucdo da empreitada de reabilitacdo
e demais custos associados, prevendo-se a respetiva conclus@o no ano de 2022 e a

entrada no processo de arrendamento em 2023,

¢ Reabhilitacdo do Quarteirdo Carlos Alberto:
o Parcela 6: perspetivando-se que no ano de 2019 seja alcancado um acordo com o
antigo proprietario desta parcela, prevé-se que no exercicio de 2020 seja iniciada a
respetiva empreitada de reabilitacdo, estando esta parcela disponivel para entrar no
processo de arrendamento no ano de 2022;
o Parcela 14; tendo ja sido realizado o projeto de arquitetura desta parcela, ne ano de
2020 a Sociedade iniciara e concluira a empreitada de reabilitacdo, esperanda-se que

em 2021 sejam obtidos rendimentos associados a rendas.
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1.3. Demonstracdes Financeiras Previsionais
1.3.1. Balanco

Para a elaboracao do Balanco previsional para o periodo de 2020 - 2024 foram assumidos,

principalmente, os seguintes pressupostos:

s A passagem para propriedades de investimentos dos prédios que entrardo em mercado de
arrendamento (evidenciados anteriormente), com depreciacdo anual a uma taxa de 2% sobre
o valor do edificio {vida util de 50 anos), correspondente este a 75% do valor de aquisicdo e
reabilitacdo;

s A passagem para propriedades de investimento dos prédios que constituirio a Unidade de
Alojamento Turistico e a Residéncia de Estudantes, sem depreciacdo, tendo em consideragdo
que esta em causa a cedéncia de direito de superficie;

* A constituicao de 5% de reserva sobre o valor do resultado liquido positivo obtido no ano
anterior;

* Aamortizagdo do Desembolso IHRU/BEI no valor anual de 4,5M€ em 2021 e de 0,54M€£ a partir
do ano de 2022, de acordo com o contratualizado;

e (O registo em Rendimentos Diferidos do valor pago pelos Parceiros Privados a resultar dos
Contratos de Reabilitacdo Urbana a celebrar para a criacdo da Unidade de Alojamento Turistico
e da Residéncia de Estudantes no Morro da 5S¢, deduzido de 1/40 anualmente, correspondente

esta dedugdo a 87.500€;
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Tabela 14: Balango Previsional 2020 - 2024
Batas
Rubricas
Jhzro20 3122021 31/12/2022 3112/2023 3111272024
Ativo
Mivo nao Corrante
Ativos fixos fangiveis 53.654 30.565 7.477 . -
Propriedades de inwstimento 8.885.546 9.020.474 9.819,938 12.083.044 11.930.086
Allvos Intangivels 50,244 41.297 32.349 23.402 14.455
Qutros alivos financelos 219 326 433 540 647
0.983.663 9.092.662 9.860.197 12,106,986 11,845.188
—_— e —— —
Atlvo Correnie
Inventarios 4,517.115 5.308.125 4.697.137 2.273.597 2.273.597
Estado @ Outros Enles Publicos 33.538 35.436 39.214 44,576 52549
Cutras contas a receber 147.100 147.100 -
Diferimenios 26.867 26.867 26.867 26.867 26.867
Calxa & depdsitosbancdrios 6.300.755 1.599.240 1.757.931 2 260.835 1.749.050
11.025.375 7.116.768 6.521.149 4.605.875 4.102.063
Tolal do Ativo 20.015.038 16.209.430 16,381,346 16.712.861 18.047.251
Patrimonio Liguldo e Passivo
Patrimdnle Liquido
Patriménic/Capital £.000.000 6.000.000 6.000 000 6.000.000 6.000.000
Rasenas 75.540 108.260 144 015 184,991 229,102
Rasultadas Transitades -1.265.098 -643.429 J5528 B14.473 1.652.568
Resultado Liquido do Periodo 654,388 715.113 819 521 BB2.205 51.484
Total do Palriménio Liquido 5.464,830 6.179.944 6.999.464 7.881,669 7.932.154
Passivo
Passive niio Correntie
Financiamentos obtidos 10.800.000 6.300.000 5.760.000 5.220.000 4.680.000
10.800,000 6.300.000 5.760.000 5.220.000 4,680,000
——————————— —
Passivo Corranta
Esiado e outros enles puiblicos B85.669 90.451 098,673 103.609 368.191
QOutras Contas a Pagar 209 a7 275.360 242.730 307.957 276.447
Diterimenios 3.455.152 3.363.675 3.280.477 3.199.623 3.119.455
3,750.208 3.720.486 3.621.882 3611192 3.434.097
Total do Passivo 14.550.208 10.029.486 9.3081.882 8,831.192 8.114.087
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 20,015.038 16.209.430 16,361,346 18.712.861 16.047.251
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1.3.2, Demonstragao de Resultados

Para a elaboracdo da Demonstragcdo de Resultados previsional para o periodo de 2020 - 2024 foram

assumidas, principalmente, e além dos critérios evidenciados nos pontos das receitas e despesas

plurianuais, os seguintes pressupostos:

s Contabilizagdo anual do rendimento de 87.500€ referente a 1/40 do valor pago pelos Parceiros

Privados pela cedéncia direito de superficie de parcelas que constituirdo a Residéncia de

Estudantes e a Unidade de Alojamento Turistico no Morro da 5é;

e (Céleulo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas tendo em consideragdo o

seguinte:

o

(=]

0

[

Tributag¢des auténomas no valor estimado de 2.230€;

Consideracdo para calculo da matéria coletdvel de apenas 30% do resultado antes do
imposto, tendo em consideracdo a dedugdo de prejuizos apurados em anos
anteriores;

Aplicacdo de uma taxa de 21% a matéria coletdve!;

Aplicagdo de uma taxa de 1% ao resultado antes de imposto, associado a derrama;

* A realizacdo de uma permuta com um Parceiro Privado no ano de 2020, correspondente a

venda do prédic pertencente a Operagao | do Programa de Realojamento Definitivo do Morro

da Sé, pelo valor de 147.100€, com entrega a Sociedade de duas fragdes habitacionais no

exercicio de 2022, montante este a registar em propriedades de investimento, tendo em

consideragdo o objetivo de entrada no mercado de arrendamento a pregos acessiveis;
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Tabela 15;: Demonstracio de Resultados Previsional 2020 - 2024

Datas
Rendimentos e Gastos
2020 2021 2022 2023 2024
Vendas 630.791 1.500 1.500 1.500 1.500
Transferncias cormentes e subsidios & exploragdo oblidos 2.242,356 2.242.356 2242 356 2242 356 1.242.356
Varagao nos inventarios da produgéo 137.711 791.010 1680.670 -2.423.540
Trabalhos para a propria entidade 3.095.495 260,540 2 423.540
Cuslo das mercadorias vendidas e das matéras consumidas -2.200.000 - - -
Fomecimentos e sendgos extemos «2.373.634 1,985,192 -B41.990 -661.320 -661.320
Gastos com o pessoal +1.060.564 -1.009.138 -1.009.138 -1.009.138 =1.009.138
Outros randimenios e ganhos 641.025 780.073 610.309 690.069 770.079
Qutros gasios e perdas -182.078 42,770 ~42.770 -42.770 42,770
Resultado antes de depraciagbes, gastoa de financlamento 091102 1.038.379 1.140.837 1,220,607 308.707
e impostos
Gaslos/reversbes da depreciagdo e de amorlizagdo 'ﬁﬂ_-_-m.sm -155.606m ~176.347 -168.870
Resultado operacional {antes de gasios de ﬂnnncl:;n:::; :) 793,486 896.855 885391 1.044.350 139.837
e — == =
Juros e rendimentos similares obtidos 750 B - -
Juros e gastos similares suportados -85.910 -123.022 -98.868 -90.267 -61.893
Resultado antes de Impostos 700.226 773.833 BB6.463 954,083 57.944
Imposto sobre o rendimento do periodo -53.928 -50.720 -6{:1.9«12_5Irr -71.878 5.460
Resultado liquido do periodo 654,386 715.112 819.521 882.205 51,484
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Inscrita na Lisla dos Revisores Oficinis de Contas sob o n.° 53
Registada ua CMVM com o n.* 20161396
Contribuiinte n° 502 138 394

Parecer do Fiscal Unico
relativo aos Instrumentos de Gestio Previsional 2020-2024 da

Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagao Urbana do Porto, E.M,, S.A.

Introducgio

Nos termos do disposto na alinea j} do n° 6 do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, e
na allnea j) do artigo 20° dos Estatutos da Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagéo
Urbana do Porto, EMM., S.A (adiante designada por Porto Vivo SRU), procedemos, na
qualidade de Fiscal Unico desta Sociedade, & apreciacao dos Instrumentos de Gestéo
Previsional 2020-2024, que compreendem o Plano de Atividades, as Demonstragbes
Orgamentais Previsionais, o Plano Plurianual de Investimentos e as Demonstragbes
Financeiras Previsionais.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacdo e apresentagéo de
Instrumentos de Gest&o Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes
neles inciuidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos
termos exigidos pelo artigo 42° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto.

A nossa responsabilidade consiste em (i} avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagéo dos Instrumentos de Gest&o Previsional; (i) verificar se os Insirumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentagéio dos instrumentos de Gestdo Previsional & adequada, e emitir o respetivo
parecer.

Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informag&o Financeira Prospetiva e nas demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e consistiu:

a) principalmente, em indagagbes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assergdes constantes da informagéo previsional,
- a adequagao das pollticas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicag&o,
- a adequagao da apresentag&o da informagao previsional.

b) na verificagio das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-203 - 4150-171 Porto  Telef.: 226 002 808 / 226 054 026 Fax: 226 092747
Email: amagalhaessroc@sapo.pt www.amcs-sroc.pt






ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociedade de Revisores Oficinis de Contas
Iuscrita na Lista dos Revisores Oficinis de Contas sob o n,° 53
Registada ne CMVM com o n.® 20161396
Contribuinle n® 502 138 394

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emiss&o do
presente parecer sobre os instrumentos de gestéo previsional,

Parecer

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir gue esses pressupostos ndo proporcionam uma base
aceitavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestio Previsional da Entidade
acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas
estéio devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base
consistente com as pollticas contabillsticas normaimente adotadas pela Entidade, de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas adotado em
Portugal.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais sero provavelmente diferentes dos previstos e
as variagbes poderdo ser materialmente relevantes.

Enfases

Sem afetar o parecer expressoc no capltulo anterior, chamamos a ateng&o para os seguintes
factos:

1. O modelo de projegdes financeiras que suporta os Instrumentos de Gestao Previsional em
apreciagéo tem por base as previsdes financeiras para o perlodo findo em 31 de
dezembro de 2019, cuja execucdo podera ter impacto ac nivel da receita e despesa
estimada, da situagéo patrimonial & dos resultados das operagbes projetados para 2020.

2. A previsdo de tesouraria da Entidade, que se estima apresentara um saldo positivo no
periodo findo em 31 de dezembro de 2020, depende significativamente da obtencéo de
receitas ainda n&o confirmadas, nomeadamente da verba a receber pela cedéncia de
direitos de superficie, no &mbito de concursos publicos de reabilitagio urbana do Morro da
Sé, a langar, que se estima ascendera a 3.500.000€.

3. Conforme referido no plano de atividades, a prossecucgdo das agdes que se encontram em
fase de arranque, previstas nos eixos estratégicos definidos, ird implicar diversos
investimentos que ndo se encontram estimados e refletidos no orgamento em andlise, em
virtude de nao estar disponlivel, a data, a informagéo necesséria para o efeito. Também ao
nivel das despesas, pelo motivo exposto, o orgamento ndo inclui todos os montantes de
despesa decorrentes das atividades previstas no ambito da execugdo da missdo
associada a habitagdo a custos acesslveis.
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4. O orcamento para 2020 inclui uma despesa com indemnizagGes, no valor de 139.308€.
Estando em curso diversos processos judiciais contra a Entidade, entende o Conselho de
Administragdo que este valor reflete a melhor estimativa face a informagéc a data
disponivel e 4 apreciacio dos processos efetuada pelo departamento juridico.

Porto, 10 de outubro de 2019

G
- L

Antonio Magalhdes & erlos Santos - SROC
representada por Antdnio Monteiro de Magalhaes - RCC n° 179
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