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Mensagem do Conselho de Administragdo

Este primeiro texto n3o é (ainda) sobre numeros, ¢ antes sobre o futuro e, particularmente, sobre o plano de atividades que a
empresa municipal Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A. (Agora) pensou e delineou para o proximo ano ao nivel das
suas principais dreas de atuagao.

Pouco mais de um ano volvido sobre a reformulagdo da antiga PortolLazer e da sua alteragao de estatutos, a empresa esta hoje
maior, mais diversificada e, sobretudo, bastante mais bem preparada para dar continuidade a este ambicioso e estimulante desafio
de juntar as dreas da cultura, do desporto e da animagdo numa Unica estrutura, capaz de potenciar o didlogo entre a cidade e os

seus mais diversos publicos.

Mais do que procurar promover um trabalho em rede, cruzando programacées, equipamentos e espacos, quisemos, antes de
tudo, valorizar a diversidade, alargando as possibilidades de acesso aos servigos de cultura, desporto e entretenimento.

Para tal, procuramos cumprir trés premissas que nos pareciam essenciais nesta fase de transi¢do: consolidar processos e rotinas
entre as diferentes equipas; investir nos recursos humanos, estimulando a cria¢do e procurando novas formas de programar;
envolver todos os publicos e territdrios da cidade, cumprindo o designio de que o Porto pode ser uma cidade onde tudo pode

acontecer, em todo o lado.

Se um primeiro balanco pode serfeito a este primeiro ano de atividade da Agora, é de que hoje a sua area de atuagdo e implantagdo
geografica alargou-se exponencialmente, chegando agora a mais territérios e publicos, o que se reflete, também, num aumento

e diversidade de responsabilidades.

Durante o ano de 2021, por exemplo, a Agora tera mais um conjunto importante de projetos e equipamentos culturais sob a sua
gestdo, como o novo polo do Teatro Municipal do Porto, o denominado Campus [ Artes Performativas | Residéncias Artisticas e
Criagdo, com inauguracdo prevista para janeiro; a recém-inaugurada Fonoteca Municipal; ou, ainda, o projeto do novo Cinema
Batatha, cuja preparacio comegara ja em 2021 com a definicdo da missdo programatica e a reabertura desta sala que a cidade

ha tanto tempo reivindicava.

Este Ultimo projeto, acompanhado pela passagem da Porto Film Comission para a empresa municipal Agora, implicara mesmo
uma reorganizacao do atual departamento de Arte Contemporénea e Cinema, que passara a estar dividido entre as areas da arte
contemporanea (onde se incluem os projetos da Galeria Municipal, do PLAKA, o Férum do Futuro, a Fonoteca Municipal ou do
Prémio Paulo Cunha e Silva) e do cinema, através de um novo departamento de Cinema e Imagem em Movimento.

Ainda que de forma gradual, este novo ciclo determinara, também, um inevitavel reforgo e especializagdo das novas equipas,
fundamental para que a empresa possa responder aos novos desafios que se avizinham, sublinhando, cada vez mais, o seu
posicionamento como ator relevante na vida cultural da cidade.

Ao nivel do Desporto, e por forca da delegacdo de competéncias que o Municipio do Porto atribui a esta empresa municipal,
a Agora continuara a promover e dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas na cidade, assim como a
gestao do parque desportivo municipal, com um esfor¢o constante na sua modernizacao, renovagao e ampliagéo.

Neste particular, € justo e elementar destacar o grande investimento que estd a ser realizado desde o Ultimo ano em praticamente
toda a rede municipal de piscinas, pavilhdes e grande campos, num esforgo financeiro que ultrapassa os dois milhdes de euros

nesta primeira fase e que vai continuar em 2021.



A par da aposta na requalificacio e manutengéo preventiva das infraestruturas existentes, o Municipio vai também continuar a
investir na ampliacdo do parque desportivo da cidade, com a concretizagdo de mais trés obras fundamentais: a ampliacdo do
Parque Desportivo de Ramalde/INATEL e do Skate Parque e a construgédo de dois novos complexos desportivos municipais,
respetivamente no Campo do Outeiro e em Justino Teixeira.

Recorde-se que, nos Ultimos seis anos, aautarquia conseguiu aumentar significativamente a disponibilidade de espacos desportivos
municipais ou apoiados pelo Municipio, duplicando a oferta publica existente, recorrendo a um modelo de intervengao sobretudo
assente em parcerias com diferentes clubes, coletividades e instituicdes da cidade.

Alids, o estreitar de relacdes com os agentes desportivos, o reforgo do apoio ao associativismo, o alargamento do apoio a
formagao em mais modalidades desportivas, o estimulo a atividade fisica ao ar livre e a captagdo de grandes eventos desportivos
internacionais para a cidade sdo metas que se mantém no plano de atividades a executar pela Agora até final de 2021.

Finalmente, e no que se refere ao capitulo da Animagao, mantém-se inalterados os principais pressupostos que ajudaram a
transformar o Porto numa das mais vibrantes cidades do pais e da Europa, mas, acima de tudo, numa experiéncia inesquecivel,
fruto da sua capacidade de atrair eventos de qualidade indiscutivel e de consolidar iniciativas orientadas para todos os segmentos
da populagdo e adaptadas a cada momento.

Mesmo se hoje as métricas se alteraram drasticamente, por forga do contexto pandémico, o Porto assumiu definitivamente uma
posicio de destaque no panorama nacional e internacional: ndo so renasceu, como se renovou e multiplicou para conquistar
novos pUblicos, novos eventos e até novos territérios dentro da prépria cidade.

Hoje, o Porto é a cidade cool, que ganha prémios consecutivamente e ¢ uma referéncia em todos os guias turisticos
internacionais, seduzindo quem a visita e continuando a apaixonar quem ca vive.

Mais gratificante é perceber que, apesar desta transformagao, o Porto continua a ser mesma cidade auténtica e genuina,
que preserva com orgulho a sua esséncia natural, as suas tradicdes e a sua conhecida hospitalidade e simpatia, ousando
chegar ainda mais longe, renovando experiéncias, descobrindo e dinamizando novos espacos, promovendo cada vez mais
eventos de qualidade e dimensio internacional.

Continuar a fazer do Porto uma experiéncia Unica e irrepetivel, valorizando o que de melhor e Unico tem a cidade, € um designio
que se mantém atual e que continuard a inspirar a nossa acdo de forma transversal, mesmo apesar de todas as incertezas que se
deparam a todos os programadores e decisores publicos face & atual pandemia.

No presente, resta-nos a certeza de que temos de preparar o futuro, tendo sempre em mente, como condigdo de partida e
objetivo final, a méxima salvaguarda de quem planeia, executa e participa em cada uma das nossas atividades, sejam elas culturais,

desportivas ou de animagao.

Em qualquer dos casos, todos os esforcos serdo sempre desenvolvidos para acolher artistas, companhias, desportistas, atletas e
publicos no maximo conforto e sequranca, respeftando integralmente as normas em vigor.

Importa, por fim, referir que os objetivos que norteiam os Instrumentos de Gestao Previsional para o triénio 2021-2023 poderdo
estar sujeitos a ajustamentos, decorrentes da crise pandémica ou de outras eventuais vicissitudes de ordem diversa.

O Conselho de Administragao
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1. Politica e estratégia

1.1 Visdo, missdo e principios estratégicos

o o o o
Visdo Missdo

Olhar a cidade como um todo, Ser o catalisador da mudanga e a referéncia
onde cultura, desporto e entretenimento de uma cidade que se quer cada vez
percorrem todos os territorios e podem mais irreverente, arrojada e cheia de vida,
acontecer em todos os lugares, envolvendo promovendo a diversidade da oferta através
todos os cidad3os e convocando os seus de uma interveng¢do inovadora, criativa

mais diversos agentes dinamizadores. e sustentada, num didlogo permanente entre

a cidade e os seus diferentes publicos.
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Principios estratégicos

A Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A., tem por objeto social a promogéo e
desenvolvimento da cultura, da atividade fisica, desportiva e de animagédo, bem como a promog&o
e desenvolvimento de marcas associadas a cidade do Porto, para além das atividades que sejam
definidas no ambito da gestio dos espagos e equipamentos delegados.

No dmbito da prestacdo de servigo publico, constituem atribuicGes e objetivos da Agora:

1. Assegurara programagio e gestdo geral dos espagos e equipamentos que, a cada momento, |he estejam afetos;

2. Colaborar com o Municipio do Porto no cumprimento dos programas relacionados com a sua area de atuagdo ou com a
participacdo deste;

3. Participar em coproducdes ou colaborar com outras entidades, publicas ou privadas, eminiciativas que se enquadrem no
seu objeto social;

4, Assegurar a programagio, produgdo e supervisdo de atividades culturais e de animagdo de iniciativa municipal que se

enquadrem no ambito das opgdes culturais e de fomento e apoio & cultura definidas pelo Municipio do Porto;

5. Promover e dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas na cidade, com especial enfoque no
desporto adaptado, no desporto de formacio e na igualdade de género, privilegiando sempre a responsabilidade social
das instituigoes;

6. Contribuir para o desenvolvimento desportivo do Porto e da sua Area Metropolitana;

7. Otimizara gestdo dasinfraestruturas desportivas da cidade, ao nivel da operagdo, manutencéo, bem como da maximizacdo
da utilizacdo das diferentes instalagdes;

8. Contribuir para aformacao de publicos, designadamente dos mais jovens, nos dominios da sensibilizagdo e da divulgagéo
das artes do espetaculo e da arte contemporanea;
9. Fomentar o intercdmbio cultural e desportivo a nivel nacional e internacional;
10. Organizar e apoiar a¢des culturais e desportivas de prestigio;
11. Manter e criar espacos de divulgacdo e acompanhamento das varias atividades de desporto, cultura e ativacdo da marca
da cidade;

12. Identificar e implementar os principais desafios que enfrenta a drea da cidade do Porto denominada de “Porto Historico”,
situada na zona histérica da cidade do Porto, elaborar e apresentar medidas que harmonizem os interesses entre uma oferta
turistica adequada, as expectativas dos habitantes e dos agentes econdmicos, bem como uma boa gestdo do espago
pUblico, integrando também os termos e competéncias do regulamento “Movida do Porto” que ndo sejam cumpridas

diretamente pelo municipio;

13. Participar na coordenagio de acdo naquilo que contende diretamente com a drea e atividade dos estabelecimentos
comerciais e esplanadas situados na area do “Porto Histérico”, permitindo uma maior transparéncia e eficiéncia do
conjunto de acdes levadas a cabo pelo Municipio do Porto, nomeadamente de fiscalizagao;

14. Promover as obras de conservacdo ou reabilitagio dos edificios e estruturas municipais afetos ou a aletar as atividades
relacionadas com a sua area de atuagdo;

15. Colaborar na elaboracio, cumprimento e execugdo dos regulamentos e das decisdes dos 6rgdos municipais sobre a
utilizacdo e funcionamento dos espagos e equipamentos;

16. Adquirir os bens e equipamentos, bem como os direitos a eles relativos e necessarios as suas atividades, mantendo
organizado e atualizado o cadastro dos bens que lhe sdo confiados;

17. Promover os processos de expropriagdo necessarios relativamente a bens afetos ou a afetar ao exercicio das atividades

constantes do objeto social;

18. Exercer as atividades que lhe venham a ser cometidas pela Camara Municipal do Porto e que se mostrem compativeis

com o seu objeto social;

19. Praticar os demais atos necessarios & prossecucio do seu objeto social.
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2. Enquadramento e pressupostos
do orcamento de 2021-2023

2.1 Enquadramento do orgamento para 2021-2023

A elaboracdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) relativos ao periodo econdmico de 2021 tiveram por base as sequintes
orientagdes estratégicas:

- Compatibilizagdo entre os gastos e os rendimentos disponiveis;
-+ Promocao da eficiente afetagdo dos recursos disponiveis na esfera da Agora aimplementacao dos seus objetivos estratégicos;

> Priorizacao estratégica dos projetos culturais, desportivos e de entretenimento a implementar, no sentido de potenciar
a maximizacdo do retorno social, fisico-emocional, cultural e econdmico da cidade e dos seus cidadaos. O objetivo final
da intervencdo da Agora visa a dinamizacdo cultural da cidade e o incremento da qualidade dos servicos desportivos e
de entretenimento prestados aos cidaddos pela autarquia, impactando assim positivamente a qualidade de vida dos
municipes e de todos os que visitam a cidade;

> Enfoque na gestao equilibrada dos gastos relativos a: (i) contratos que se encontram em vigor, (if) estratégia de manutengao
de natureza preventiva (visando por esta via uma gestdo eficiente dos niveis de encargos com a manutengdo corretiva;
(iii) sequranca e preservacao do patrimonio, (iv) gastos com remunera¢des, e (v) obrigacdes fiscais e legais; e,

> Assegurar a concretizagdo de iniciativas que permitam manter os niveis de seguranca e preservagao dos ativos patrimoniais
da Agora, ou dos que se encontrem sob a sua gestao.

2.2 Equilibrio financeiro e aspetos legais e fiscais conexos

Os IGP relativos ao exercicio de 2021 tém por base um orgamento de exploragdo equilibrado, o qual inclui o subsidio &
exploracdo atribuido pelo Municipio do Porto. O referido subsidio e atribuido com o intuito de financiar, por um lado,
as despesas com 0s servicas transversais e de suporte e as atividades de natureza desportiva desenvolvidas e, por outro, o
diferencial entres os precos de mercado e os pregos praticados pela Agora no que respeita a exploracdo das infraestruturas
desportivas municipais. Adicionalmente, o referido subsidio a exploragao visa igualmente assequrar os encargos decorrentes da
exploracdo dos equipamentos culturais cuja gestdo o Municipio do Porto atribuiu a Agora. De salientar que o referido subsidio
n3o é sujeito a Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).

De notar ainda que a requlacio dos termos em que o referido subsidio é atribuido a Aqora se encontra prevista em contrato
programa, o qual define os objetivos e osindicadores de resultados para 2021, conforme previsto no artigo 47.° da Lei n.© 50/2012,
de 31 de agosto.

Simultaneamente, a Agora desenvolve um conjunto de atividades que se consubstanciam na prestagao de servicos ao Municipio
do Porto. As referidas prestagcdes de servicos abarcam a organizagao de um vasto conjunto de eventos no dmbito da cultura, do
desporto e do entretenimento. A este respeito cumpre referir que os referidos servigos sdo sujeitos a IVA a taxa normal.

2.3 Investimentos propostos para o periodo de 2021-2023

Atendendo # politica de melhoria continua em vigor na Agora, com referéncia ao exercicio de 2021, o investimento previsto
terd como alvo as sequintes areas: (i) requalificacdo dos bens que integram as infraestruturas desportivas e plataformas sob
gestdo da Agora, (ii) aquisicdo de equipamentos indispensaveis ao funcionamento dos equipamentos culturais sob gesto
da Aqora, e (iii) equipamento para a produgéo de eventos, e (iv) aquisicdo de equipamentos informaticos e software destinado

30s servicos transversais e de suporte.

Para os anos de 2022 e 2023, prevé-se, essencialmente, dar continuidade a estratégia de desenvolvimento definida para 2021.

,/)@



@/“'

2021 — 2023 Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

2.4 Contigéncias fiscais e de contencioso

No que respeita ao processo existente de Imposto do Selo (I15) e Imposto MUmClpal sobre as Transa¢des Onerosas de Imdveis (IMT),
o mesmo esta em fase de impugnacao judicial, ndo sendo reconhecida pela Agora a obrigagdo de pagamento destes impostos
no ambito da entrega, pelo Municipio, do Monte Aventino aquando da realizagdo do capital social da Agora no momento da sua
constituicdo. De referir que quer relativamente ao IMT da sede quer relativamente ao Monte Aventino, a Agora obteve decisdes
favoraveis sendo que a Autoridade Tributéria recorreu somente do IMT relativo ao Monte Aventino.

2.5 Critérios de gestao

Este documento considera a gestdo para o triénio de 2021-2023, com base no principio da continuidade da empresa.

Com base numa gestdo orcamental eficiente e rigorosa, sera possivel concretizar os projetos equacionados para o periodo em
causa, sem descurar o equilibrio das contas da Agora, num esforgo continuo de ajustamento e alinhamento entre rendimentos

auferidos e gastos executados.
A execucdo do plano de intervencao da Agora para o triénio em analise visard igualmente:

> Reforcar as parcerias, ndo s6, com entidades do universo do Municipio do Porto, mas também, junto de outras entidades
publicas e privadas, permitindo a dinamizagdo da cidade numa logica de custos otimizados; e

> Adequar os gastos aos rendimentos disponiveis na esfera das infraestruturas desportivas e plataformas sob gestdo da
Agora, atendendo adicionalmente a funcéo social da empresa, a qual decorre da delegagdo de competéncias pelo
Municipio do Porto.

2.6 Plano de Capital Humano para o ano de 2021

As pessoas assumem um papel de vital importancia para o cumprimento da missao e objetivos estratégicos da Empresa.

No inicio de um novo ciclo os Recursos Humanos assumiram novas responsabilidades, tendo em conta ndo s6 o crescimento
da empresa, mas também a satisfacio e bem-estar dos trabalhadores, transmitindo-lhes os valores da empresa, bem como
os objetivos a alcangar em cada drea (recrutamento e selegdo, formacao, avaliacdo de desempenho, plano de carreira,
promocao da saude e bem-estar no trabalho) em cada momento da vida da empresa.

Estrutura previsional de recursos humanos

A Agora apresentara uma média previsional anual de 263 colaboradores para o ano de 2021, segundo os sequintes vinculos

contratuais previstos.

Vinculo N.° de Colaboradores

Conselho de Administragdo 3

Quadro 218
Cedéncia 42
Total . - . 263

Estdo incluidos nos numeros apresentados no quadro anterior, os trés membros do Conselho de Administracéo, sendo que
respeitando o enquadramento legal vigente para o setor empresarial local, apenas dois s3o remunerados pela empresa municipal

como Administradores Executivos.

I
/
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Esta prevista a integracdo de novos trabalhadores para o quadro da Empresa. Essas contratagdes resultam de necessidades
identificadas essencialmente pelo aumento do nimero de equipamentos sob gestao da empresa - Campus [ Artes Performativas |
Residéncias Artisticas e Criac&o, Cinema Batalha, Ateliers Municipais, Fonoteca Municipal e Biblioteca Municipal do Marqués,
assim como para reforco dos servicos transversais enquanto dreas de suporte face a necessaria adequagao ao crescimento da
empresa em virtude das competéncias assumidas na area da cultura, ou, ainda, porque se identificaram dreas deficitarias e
prementes para a execuc¢ao da missdo da empresa.

Custos

Os valores considerados em termos de custos sdo globais e retratam, por um lado, a correspondéncia dos vencimentos a tabela
salarial em vigor, bem como da atualizagio da base remuneratdria e o valor das remuneragdes base mensais da Administracdo

Publica.

Este ponto encontra-se desenvolvido na parte financeira dos IGP.

Desenvolvimento pessoal

O desenvolvimento pessoal e de carreira dos colaboradores passa pela articulagdo e valorizagdo da avaliagdo do desempenho e
da formacao, sendo pedras basilares da politica de Recursos Humanos.

Durante o ano de 2020, a Agora fez uma importante analise de descritivo de fungdes e competéncias profissionais com vista &
implementacao do sistema de avaliagdo de desempenho de forma a adequar convenientemente as reestruturagdes organicas
bem como fornecer inputs para a implementagdo, monitorizacao e gestdo das progressdes das carreiras dos colaboradores em
articulacdo com o planc deformagio. O préoximo ano sera de consolidagdo do novo sistema de avaliagao e gestdo do desempenho.

O planc de formacio, em curso, procura corresponder as necessidades identificadas por cada Unidade Orgénica, antecipando
necessidades que se verificam de forma recorrente e que resultam da atividade da empresa. Em 2021 procuraremos garantir a
preservacio do conhecimento, sustentando planos de sucessao e o desenvolvimento de competéncias.

Definimos como objetivo a implementacdo de a¢des de promogido da saude e do bem-estar no trabalho, bem como de boas
praticas de conciliagcdo entre vida profissional e vida familiar.

Procuramos desenvolver e repensar os nossos sistemas de informacéo e plataformas de apoio ao colaborador, envolvendo
todas as dreas, equipamentos e trabalhadores para garantir o sucesso do desenvolvimento de ferramentas diarias de trabalho,
como por exemplo a implementacao do Portal dos Recursos Humanos, bem como facilitar a gestdo do capital humano através
do desenvolvimento de canais de comunicacao.

Em 2021 vamos apostar numa das principais ferramentas de gestao interna, promovendo o alargamento do dmbito do sisterma
de Gestdo gue se baseia na norma da Qualidade (ISO 9001;2015) a todas as Unidades organicas da Agora.

Da interligacdo destes processos acreditamos que haja um forte envolvimento e mobilizacdo dos colaboradores, no sentido

de atingir os objetivos estabelecidos, permitindo desta forma reforgar o papel dos Recursos Humanos enquanto facilitador de
praticas de exceléncia.

10
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2.7 Pressupostos dos instrumentos de gestéo previsional

a) Contrato programa de 2021-2023

As transferéncias financeiras ao abrigo do contrato programa estao enquadradas como subsidio a exploragio, as quais se destinam a

assequrar:
- Gastos com os servigos transversais e de suporte;
3 Gestio da rede de infraestruturas desportivas pertencentes ao Municipio do Porto;

3 Gestao da rede de equipamentos culturais pertencente ao Municipio do Porto.

b) Contratos de prestagio de servigos com o Municipio do Porto de 2021-2023

As transferéncias financeiras ao abrigo dos contratos de prestagio de servicos estdo enquadradas com rendimentos de exploragao as
quais se destinam a assegurar:

2 Prestaco de servicos da Agora ao Municipio nas dreas da cultura, desporto e entretenimento;
> Prestacdo de servicos de coordenagio na area das atividades de enriquecimento curricular ac Municipio do Porto;

% Prestacdo de servicos de estacionamento ao Municipio do Porto.

c) Atividade ndo comparavel com o ano de 2020

Ao longo do primeiro semestre de 2020, o plano de atividades da Agora sofreu relevantes alteragcdes, adiamentos e cancelamentos,
fruto da situacdo pandémica causada pelo virus SARS-coV-2.

Para o ano de 2021, prevé-se a continuidade da atividade da Agora, apesar de todas as incertezas que se depararam face & atual
pandemia, o maior desafio que agora se nos coloca.

d) Critérios e pressupostos macroeconémicos

Na elaboracdo dos IGP para o exercicio de 2021 foram considerados os sequintes pressupostos abaixo apresentados:

PRESSUPOSTOS 2021 2022 2023

Taxa de inflagdo anual ! 0,80% 1,10% 1,10%
Taxa de IRC e Derrama Municipal 22,50% 22,50% 22,50%
Tempo médio de recebimento de clientes (ndmero de dias) 15 15 15
Tempo médio de pagamento a fornecedores (nimero de dias) 20 20 20

! Fonte: Banco de Portugal.

11



Instrumentos de Gest3o Previsional

2021 — 2023

3. Plano anual de atividades

3.1 Cultura

3.1.1 Teatro Municipal do Porto

Missio e breve historial

O projeto artistico do Teatro Municipal do Porto (TMP)
surgiu em 2014 como um dos principais equipamentos do
Pelouro da Cultura da Camara Municipal do Porto, sob a
vereacio do Presidente da Autarquia, Rui Moreira, ancorado
em dois polos - o Teatro Rivoli e o Teatro Campo Alegre.
A capacitacao e reativagdo do TMP, apresentada e defendida
em campanha eleitoral, foi assumidamente uma prioridade
estratégica da Presidéncia para o quadriénio 2013-2017.

O projeto foi assim amadurecido e consolidado no primeiro
semestre de 2014, e inaugurado a 12 de setembro desse
ano através da reabertura do Teatro Rivoli, estrutura historica
da cidade,
responsabilidade do Pelouro da Cultura. Este ambicioso

com wuma programacgdo artistica da

programa de transicdo, desenvolvido entre setembro e
dezembro de 2014 e denominado O RIVOLI JA DANCA!,
apresentou alguns dos mais proeminentes coredgrafos
nacionais e internacionais da cena artistica contemporanea,
num total de 15 espetaculos, registando aproximadamente
45.000 espectadores e uma taxa de ocupagdo proxima dos
85% em todas as suas atividades.
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Estes registos desde logo enunciaram e aferiram o enorme
contentamento e entusiasmo do publico com a reabertura
e devolucdo a cidade dos seus Teatros Municipais, por um
lado, comprovando por outro lado a pertinéncia imperiosa
do projeto municipal.

Em agosto de 2019, o Teatro Municipal do Porto (TMP)
passou aintegrar a Aqora Cultura e Desporto do Porto, E.M.,
a entdo nova empresa municipal de cultura e desporto da
cidade.

Sob a Direcdo de Tiago Guedes desde o inicio do ano de
2015, a dinamica positiva e intensa imprimida ao projeto
artistico do Teatro Municipal do Porto permitiu coloca-
lo de forma vincada e fulgurante nos mais relevantes
circuitos nacionais e internacionais das artes performativas,
constituindo-se como referéncia e exemplo a sequir. O TMP
assume-se, hoje, como um Teatro da cidade a olhar para o
Mundo.

Pelos palcos do Rivoli e do Campo Alegre, desde ent3o
e até meados de margo 2020, passaram j& mais de 630
espetdculos, cerca de 4900 artistas (entre coredgrafos,
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encenadores, intérpretes e suas equipas artisticas) e quase
740.000 espectadores, para além de muitas centenas de
atividades de formacdo e de mediacdo de publicos de
diferentes contextos e faixas etarias (desde os publicos
em idade escolar a publicos em fase final de formagéo e
profissionais, desde o publico infantojuvenil ao publico
adulto e sénior); nUmeros estes que atestam a vitalidade e a
visibilidade do projeto artistico do Teatro Municipal do Porto.

Em meados de marco de 2020, devido & pandemia da
Covid-19, o trabalho de continuidade que havia sido
projetado para 2020 - em relagdo as temporadas anteriores,
e no que diz respeito a solidificacdo das rotinas e habitos
que t&m vindo a ser promovidas e estimuladas nos diversos
e diferentes publicos -, sofreu um revés: uma interrupg¢ao
“fisica” e presencial, dos artistas nos palcos tradicionais e
dos publicos nas salas de espetdculos convencionais, entre
marco e julho do corrente ano.

Imediatamente de sequida, e antevendo a impossibilidade
deumregresso aos palcos a curto prazo, todos os esforgos (do
Municipio e da Agora) se concentraram na recalendarizagao
dos espetdculos que se encontravam previstos dai em
diante e até ao final do més de julho, sempre tendo em
mente, como condicio de partida e objetivo final, a maxima
salvaguarda das condigdes dos artistas e companhias, a um
nivel logistico e financeiro.

O interregno relatado ndo significou, contudo, uma
paragem total ao nivel da atividade programatica. Fruto
das contingéncias e condicionantes, e também como
consequéncia de profunda reflexdo e ponderagao, o Teatro
Municipal do Porto exerceu esforgos também no sentido
de (re)dimensionar e (re)formatar alguns dos projetos da
programagio entre marco e julho de 2020, reconfigurando-
os para transmissac onfine. Também outros novos projetos
surgiram, partindo desta premissa, tendo sido levados a cabo
no periodo de confinamento imposto pela pandemia.

Foi a pensar nisto que alguns momentos da programagdo
futura terdo uma transmissao online, estando as transmissdes
de janeiro e fevereiro de 2021 ja identificadas, € nomeadas
de sequida: “Noite de Primavera” do Teatro Nova Europa,
“Falaise” da Companhia Baro D'Evel, “Hd palavras acesas
como barcos” e “O astronauta casou-se por I¢” do Ciclo
Quintas de Leitura, e “F...” da Estrutura.

As temporadas 2020/2021 e 2021/2022, que neste
documento se intersectam pela programacdo do ano de
2021 (que de seguida se pormenorizard), resultam assim
de uma conjugacdo entre um desenho de programacgdo
que estava ja previsto desde ha muito e os projetos que se
viram adiados, assim como de uma refor¢ada incurséo pelo
mundo das plataformas digitais.

3.1.2 O Teatro Municipal do Porto
- em resumo

@ Um projeto cultural ancorado até a data em dois
Teatros emblematicos da cidade, o Rivolie o
Campo Alegre (e, a partir de 2021, com um novo polo
dedicado a Residéncias Artisticas e a Formagao,
o Campus | Artes Performativas | Residéncias
Artisticas e Criagd0o), de extrema relevancia
estratégica para o Executivo Municipal, e seus planos
para a Cultura no Porto e na regido;

e Um projeto artistico com programag¢ao multidisciplinar
de reconhecida gualidade, abrangendo numerosos
e diferentes publicos;

@ Um projeto ja enraizado na comunidade artistica
e académica - visto e tido como referéncia para estas
comunidades -, com visibilidade nacional ja
estabelecida e crescente notoriedade internacional;

@ Um projeto que apresenta o maior volume anual
de propostas artisticas ao nivel nacional, na sua
programagao geral, e que coproduz e promove
o maior Festival de Danca Contemporanea no pas,
o DDD - Festival Dias da Danca;

@ Um projeto ativo na formacao de novos publicos,
no seio da comunidade estudantil em todas as suas
etapas e ciclos formativos e no seio da comunidade
em geral, e com preocupacdes de cariz social e
solidario - refletidas na sua politica de bilheteira e na
realizacio de programas de cariz solidario;

® Um projeto com uma forte componente de
aproximagao e sensibilizagdo dos publicos
infantojuvenis, jovens adolescentes e adultos
para as Artes Performativas, através do PARALELO -
Programa de Aproximagdo as Artes Performativas,
com programacao de espetaculos, workshops,
oficinas e muitas outras atividades especialmente
dedicadas ao contexto de participagao em familia
ou em grupos escolares.
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3.1.3 O Teatro Municipal do Porto
- a Missdo

O TMP detém como principal eixo de intervengao
estratégica o trabalho e envolvimento com diferentes e
multiplas comunidades, através de projetos e processos
artisticos que privilegiam e tém por base a producdo artistica
multidisciplinar, com um forte enfoque na Danga mas
também no Teatro Contemporaneos.

Como principal objetivo, e pela via de uma programacao
artistica auténoma, o TMP visa o empoderamento de
artistas e das comunidades, sustentado pela criagdo e
desenvolvimento de processos e redes que promovam
competéncias sociais, profissionais e culturais, ancorados
e fortalecidos por alargadas parcerias com instituicdes da
cidade, do pais e do estrangeiro.

3.1.4 O Teatro Municipal do Porto
- o Projeto Artistico

Nos polos do Teatro Rivoli e do Teatro Campo Alegre
¢ desenvolvido um projeto artistico multidisciplinar,
orientado para as artes performativas e outras disciplinas -
Danca, Teatro, Musica, Circo Contemporéneo, Cinema,
Literatura, Pensamento -, com especial foco na Danca
Contemporanea, num programa orientado para - e aberto
a - diferentes e diversos publicos.

O TMP intervém sobretudo em trés eixos distintos: o apoio e
a apresentacio do trabalho de agentes culturais da cidade,
a circulacdo e apresentacdo dos mais recentes trabalhos
de reconhecidos criadores nacionais, e também dos mais
proeminentes artistas da cena internacional, em estreia
nacional.

O seu programa PARALELO - Programa de Aproximagdo
as Artes Performativas estabelece e promove proximidade
com os diferentes publicos do TMP, numa relagdo com as
comunidades que se pretende continuada, desmistificando
a inacessibilidade (social, econdmica, cultural e estética) da
pratica artistica contemporanea, através de um discurso e
de um didlogo permanentes e acessiveis que estimulam a
reflexdo e uma perspetiva critica e ativa.

No dmbito do mais recente Artists at Work (anteriormente
denominado Teatro em Campo Aberto, que agora engloba
mais projetos), o Teatro Municipal do Porto desenvolve
programas e projetos de natureza distinta, ao nivel da forma,
conteudos e publicos a que se destinam. Neste contexto,
Artists at Work, desenvolvem-se assim os programas de
Residéncias Artisticas e Artistas Associados, assim como o
projeto Reclamar o Tempo - programas e projetos estes
apresentados com maior detalhe mais adiante.

No contexto do Artists at Work desenvolver-se-a ainda um
extenso programa de formagdo a acontecer no novissimo

polo do TMP, cuja inauguragdo estd prevista para janeiro

de 2021.

Esta abertura, que constitui uma resposta do Pelouro da
Cultura da Cémara Municipal do Porto as necessidades,
sobretudo, da Cidade e dos seus artistas, vira colmatar a
procura crescente de espacgos de trabalho, complementando
assim a oferta que o Teatro Rivoli e o Teatro Campo Alegre
vinham ja a desenvolver.

Este novo polo, denominado Campus | Artes Performativas
| Residéncias Artisticas e Criacdo, situa-se na Travessa
de Campos, n.° 144, localizada na Unido das Frequesias
de Cedofeita, Santo lldefonso, Sé, Miragaia, Sdo Nicolau
e Vitdria, num edificio intervencionado em 2019 e 2020,
tendo como objetivo a reabilitagdo e requalificacdo dos
espagos para programas artisticos e culturais.

Dispondo de 4 estudios e diversas salas, a antiga escola
permitira a realizagdo de residéncias artisticas e de criacido
(de longa e curta duragdo), residéncias de pesquisa e
cedéncias de espaco e sobretudo ira promover a partilha
entre artistas da cidade, bem como a reflexdo sobre formas
de trabalhar e a promogdo da formacio. Este projeto
centra-se no apoio ao desenvolvimento do tecido cultural,
sobretudo de artistas e companhias da cidade, direcionado
para as areas de danca, teatro, cruzamentos disciplinares,
circo contemporaneo, formas animadas, escrita e reflexao.
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E neste enquadramento que surgira em 2021 o Campus |
Artes Performativas | Residéncias Artisticas e CriagGo com
os sequintes objetivos:

- Favorecer e apoiar o desenvolvimento de projetos
resultantes do meio criativo, nas dreas performativas;

+ Dar resposta a lacunas identificadas previamente, como
aintensa procura de espaco e de condigdes de trabalho,
por parte dos artistas;

- Fomentar espacosinformais de contacto, de cooperacio
e de convergéncia entre artistas;

- Acolher projetos em fase de criagdo nas dreas
performativas, disponibilizando espacos, condigdes e
periodos adequados ao seu desenvolvimento;

« Incrementar uma forte vertente formativa, contribuindo
desta forma para a formacao dos/de diversos publicos;
contribuir para validagéo e visibilidade dos artistas e da
organizagao.

Todos estes eixos de intervengdo, no seu conjunto, na
sua articulacio e sinergia, fazem do TMP um sitio para a
apresentacio, experimentacdo, a discussdo e a reflexdo, um
verdadeiro laboratdrio com portas abertas para a descoberta
da pratica artistica contemporanea, e para o incremento do
conhecimento através da mesma.

3.1.5 O Teatro Municipal do Porto em
2021 (de janeiro a dezembro)

Estratégia de programacao

Em meados de 2020, conforme o ja exposto, a atividade
do Teatro Municipal do Porto - 8 semelhanga da atividade
de todas as restantes instituigdes culturais a nivel nacional
einternacional (assim como em todos os sectores

e todas as dimensdes da sociedade) - viu-se afetada pela
pandemia Covid-19, ndo tendo sido possivel apresentar
os projetos que se encontravam calendarizados para o
periodo compreendido entre meados de margo e finais
de julho de 2020.

Nesse periodo, os esforgos concentraram-se entdo
em duas vertentes, fundamentalmente. Por um lado,
na calendarizacdo/no adiamento dos projetos cuja
apresentac3o se viu impossibilitada, na sua grande maioria
para o ano de 2021 - tornando-se assim esse ano particular,
num misto de programacgdo que ja se encontrava definida
para este horizonte temporal e de projetos cuja estreia e
apresentacao estavam previstas para marco-julho 2020.

Os esforgos viram-se recompensados, com a esmagadora
maioria dos projetos recalendarizados com sucesso,
garantindo assim a viabilidade e execugdo dos mesmos,
salvaguardando o trabalho dos artistas e condigdes para o
mesmo.

Por outro lado, e conforme foi igualmente referido antes,
os esforcos passaram também por uma analise e reflexdo
profundas, no sentido de rapidamente promover uma
adaptacdo ao contexto atravessado, recorrendo as
plataformas e meios audiovisuais para desenvolvimento
de algumas atividades previstas, e de outras entretanto
delineadas.

Tal esforco permitiu assequrar a concretizagdo de algumas
das atividades previstas para mar¢o - julho 2020 (embora
numa outra vertente), a promog¢do de outras, e ainda a
manutencao de uma relagdo continuada com os publicos
(internos e externos, artistas e nao artistas), deveras
importante num periodo de crise.

Desta forma, projeta-se para 2021 um trabalho de
continuidade em relacdo aos anos anteriores, embora
condicionada pela pandemia da Covid-19 e portanto agora
com atencdo redobrada e obrigatoria para estas novas
abordagens e praticas de criacdo, difusdo e promocgao das
artes performativas — a vertente online; aten¢ao essa que
serd constante, acompanhando os desenvolvimentos
futuros, que certamente obrigardio a adaptacdes e
renovagdes constantes.

Igualmente essencial sera a manuten¢do das relagdes com
artistas e companhias, sobretudo da cidade, reforcando
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apoios e coprodugdes e assim asseqgurando condigdes
para a continuidade no desenvolvimento dos seus trabalhos
(num contexto particularmente dificil, como é aquele que
atravessamos a data, e que seguramente se estenderd no
tempo) assim como a solidificagdo dos habitos e das rotinas
que tém vindo a ser promovidos e estimulados nos diversos
e diferentes publicos - ainda que novas vias tenham que ser
exploradas, conforme o antes explanado.

Manterse-d a persecucdo de um equilibrio entre
programacao internacional, nacional e de estruturas/artistas
que trabalham a partir da cidade, mantendo assim uma
oferta diversificada com a qual os diferentes tipos de
publicos se podem identificar.

Adicionalmente, reforga-se o investimento no apoio
a criacdo artistica, através do robustecimento das
coprodugdes nacionais e internacionais, solidificando assim
o posicionamento do TMP no circuito internacional das artes
performativas (concretizado também pela via de parcerias
internacionais com proeminentes estruturas culturais e

artisticas de diferentes partes do mundo).

Adicionalmente, e ainda neste ambito, nasce o projeto
PAR(s) (apresentado com maior detalhe mais a frente) a ser
langado em 2020. Este projeto, que parte de um desafio do
Teatro Municipal do Porto, une dois artistas de diferentes
areas, numa colaboracio cujo resultado é desenhado para
formatos e plataformas online.

No caso especifico das coapresentacdes em parceria, o
Teatro Municipal do Porto procura de forma continuada
a aproximacgao institucional a parceiros - num esforgo de
promocgdo e concretizagdo de sinergias, de otimizagao
de recursos financeiros e de comunicagao - potenciando
e tornando possivel a vinda de artistas e companhias
internacionais, partilhando e fazendo circular projetos
artisticos estrangeiros, na sua vinda a Portugal.

O desenho artistico do TMP  mantera a base e os
pressupostos da  sua programacgdo reqular - na sua
multidisciplinariedade, diferentes estéticas e proveniéncia
de diversas latitudes, pontuada por programas e projetos de
foco emartistas/tematicas/disciplinas/contextos especificos,
assim como por projetos desenvolvidos e/ou apresentados
em parceria; € uma vez mais, reforcando a importancia
crescente que serd dada a vertente online, dado o contexto
pandémico atual, o potencial de dispers3o e a velocidade de
disseminagéo de conteudos artisticos por essa via.

Neste sentido, estdo jd previstas as transmissdes onfine
de alguns dos espetaculos de 2021 (com outras ainda por
definir): “Noite de Primavera” do Teatro Nova Europa,
“Falaise” da Companhia Baro D'Evel, “Hd palavras
acesas como barcos” e “O astronauta casou-se por Ia”
do Ciclo Quintas de Leitura, e “F..." da Estrutura, serao
os espetaculos transmitidos onfine em janeirc e fevereiro

de 2021.

No momento presente, para 2021, encontram-se definidas as
sequintes parcerias/coapresentacdes:

« Jerébme Bel, com Culturgest (Lisboa);

+ Joris Lacoste, com Culturgest (Lisboa);

+ Cirque Aital, com Teatro Viriato (Viseu);

* Bruno Beltrdo, com Culturgest (Lisboa);

+ Dimitris Papaioannou, com o CCB (Lisboa);

Entre outras a definir e articular, assim que se definir na
integra a programacao para 2021 - sobretudo no que diz
respeito aos projetos internacionais.

&
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3.1.6 A programagio prevista - areas artisticas:

Em sequida enuncia-se a programacdo prevista em 2021, na interseccdo das temporadas de 2020/2021 e 2021/2022,
num overview do desenho estabelecido nas principais areas/disciplinas artisticas do TMP (para janeiro - dezembro 2021).

Danga

A programagio do TMP manteré o enfoque na Danga Contemporanea, num universo que apresenta e perpassa espetaculos
de artistas que trabalham a partir da cidade, artistas nacionais e internacionais, a formag&o, a reflexdo e o acolhimento

de residéncias artisticas e artistas/companhias/estruturas residentes.

Eixos:

» Programacio de artistas da cidade, nacional e internacional;

- Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e internacionais;

« Estruturas Residentes no Teatro Campo Alegre (Companhia Instével e Nome Proprio - Victor Hugo Pontes);

* Projeto Familias Imagindrias, Joana Providéncia (projeto continuado, com inicio em setembro 2020 e apresentacao final em
junho 2021, a desenvolver no mbito do Paralelo — Programa de Aproximaggo &s Artes Performativas);

« Pensamento e reflexdo, workshops, encontros, conferéncias, formacao.

Artistas / Companhias Nacionais

(2020) Fernanda Fragateiro & Aldara Bizarro, Né Barros,
Companhia Nacional de Bailado, Flavio Rodrigues
(no Double Trouble), Miguel Pereira (no DDD), Jodo
Fiadeiro (no DDD), Claudia Dias (no DDD), Antonio Cabrita
e S30 Castro (no DDD), Sofia Dias & Vitor Roriz/Companhia
Maior (no DDD), Luisa Saraiva (no DDD), Marco da Silva
Ferreira & Jorge Jacome (no DDD), Ana Isabel Castro (no
DDD), Sénia Baptista (no DDD), Ana Renata Polonia e Marta
Ramos (no DDD), Joana Castro (no DDD), Ricardo Pereira
(no DDD), Isabel Barros & Max Oliveira & Pedro Carvalho &
Claudia Marisa (no DDD), Flavio Rodrigues (no DDD), Raul
Maia (no DDD), Martim Pedroso (no DDD), Jonas Lopes &
Lander Patrick (no DDD), Catarina Miranda (no DDD), Renan
Martins (no DDD), Victor Hugo Pontes (no DDD), Pedro
Vieira Carvalho (no DDD), Paulo Duarte (no DDD), Raul Maia
(no DDD), Frankdo (no DDD), Magda Henrigues (no DDD),
Tiago Monteiro (no DDD), Sofia Arriscado (no DDD), Rita
Diamond Casais (no DDD), Margarida Cardoso (no DDD),
Marco da Silva Ferreira, Filipe Portugal, Joana Providéncia,
Jonathan Saldanha, Né Barros / Ensemble, Xana Novais,
Vera Mantero, entre outros a confirmar/definir...

... e ainda sessdes dos Palcos Instaveis de janeiro (Catarina
Campos e Melissa Sousa), fevereiro (Duarte Valadares),
marco (Carminda Soares e Maria Soares), abril, maio,
junho (Ana Mula & Francesca Perrucci), setembro, outubro,
novembro e dezembro 2021 (com artistas a definir em
alguns dos meses).

Artistas / Companhias internacionais

Raimund Hoghe (Alemanha), Jéréme Bel (Franga), ROSAS
/ Anne Teresa de Keersmaeker (Bélgica), Tales Frey (Brasil)
(no Double Trouble), Ingri Fiksdal (Noruega) (no Double
Trouble), Eisa Jocson (Filipinas), Bruno Beltrdo (Brasil)
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(no DDD), Luizd'Abreu (Brasil) (no DDD), Fran¢ois Chaignaud
& Akaji Maro (no DDD), La (H)ORDE (Franga) (ho DDD),
La Ribot & Mathilde Monnier & Tiago Rodrigues (Espanha/
Suica & Franca & Portugal) (no DDD), Poliana Lima (Espanha)
(no DDD), Alessandro Sciarroni (Italia) (no DDD), Eun Me-
Ahn (Coreia do Sul) (no DDD), Lea Moro (Suiga) (no DDD),
Catherine Gaudet (Canadd) (no DDD), David Zambrano
(Holanda/Bélgica) (no DDD), Brigel Gjoka (Albénia) (no
DDD), Frédéric Gies (Franga) (no DDD), Mathilde Monnier
(Franca) (no DDD), Adrielle Mendes (Brasil) (no DDD),
Carmen Nehnert (Peru) (no DDD), Sabrina Tacconi (Italia) (no
DDD), Maguy Marin (Franga), Euripides Laskaridis (Grécia),
Dimitris Papaioannou (Grécia), entre outros a confirmar/
definir.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coprodugdes
nacionais dos trabalhos de Miguel Pereira (no DDD), Jodo
Fiadeiro (no DDD), Claudia Dias (no DDD), Anténio Cabrita
e Sio Castro (no DDD), Sofia Dias & Vitor Roriz/Companhia
Maior {(no DDD), Luisa Saraiva (no DDD), Marco da Silva
Ferreira & Jorge Jacome (no DDD), Sénia Baptista (no
DDD), Martim Pedroso (no DDD), Jonas Lopes & Lander
Patrick (no DDD), Catarina Miranda (no DDD), Victor Hugo
Pontes (no DDD), Marco da Silva Ferreira e Filipe Portugal
para a Companhia Nacional de Bailado, Joana Providéncia,
Jonathan Saldanha, Né Barros / Ensemble, Xana Novais e
Vera Mantero, entre outros a confirmar, os Palcos Instaveis
(com a Companhia Instavel), assim como as coproducdes
internacionais do trabalho de Bruno Beltrdo (Brasil) (no DDD),
Francois Chaignaud & Akaji Maro (Franga & Japao), Luiz
d’Abreu (Brasil) (no DDD), La (HYORDE (Franca) (no DDD),
Poliana Lima (Espanha) (no DDD), Alessandro Sciarroni
(Italia) (no DDD), Euripides Laskaridis (Grécia), Maguy Marin
(Franca) e Dimitris Papaicannou (Grécia) - num total de 9
coproducdes internacionais ja confirmadas, reforcando o
estatuto do TMP no panorama das artes performativas, ao
nivel nacional e europeu.
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Teatro

A programagao de Teatro do TMP é delineada em
contraponto as propostas apresentadas por outras
instituicdes da cidade, em didlogo com estas,
selecionando os projetos de forma particular e
complementar. Com privilégio para as companhias da
cidade, para que estreiem as suas mais recentes criagbes
no TMP - com especial enfoque nas novas dramaturgias
-, o teatro internacional tem vindo a ocupar também um
lugar de especial destaque nos palcos do Rivoli e do
Campo Alegre.

Jodo Telmo &Alex Cassal, entre outros a confirmar/definir,
assim como as coprodugdes internacionais do trabalho de
Joris Lacoste (Franga), Renaud Herbin (Franca) e Renata
Carvalho (Brasil) (no FITEl e no MEXE), - 3 coproducdes
internacionais, que a somar as coproducdes na Danca
totalizam, a data, 12 (doze) coproducdes internacionais
do TMP, em 2021.

Eixos:

* Programacao de artistas da cidade, nacional
e internacional;

» Residéncias artisticas com artistas da cidade,
nacionais e internacionais;

» Contraponto e equilibrio em relagéo a programacgao
do Teatro Nacional Sao Jodo;

+ Companbhias residentes (Teatro Experimental do Porto
-TEP e José Nunes & Catia Pinheiro / Estrutura);

- Pensamento e reflexao, workshops, encontros,
conferéncias, formacao.

Companbhias / Encenadores Nacionais

Teatro Nova Europa, TEP - Teatro Experimental do Porto,
José Nunes & Catia Pinheiro / Estrutura, Claudia Gaiolas,
Companhia Jodo Garcia Miguel, Paula Diogo & Tonan
Quito, Renata Portas / Publico Reservado (no Double
Trouble), Guilherme de Sousa & Pedro Azevedo (no DDD),
Raguel André (no FITEI), Raquel S. (no FITEI), Patricia
Portela & Alexandre Dal Farra (no FITEI), Isabel Costa / Os
Possessos (no FITEI), André e. Teoddsio, Marco Martins,
Ensemble / Né Barros, Carlos Azeredo Mesquita (no
Double Trouble), Paulo Mota, Diogo Freitas, Jodo Telmo
e Alex Cassal, entre outros a confirmar/definir.

Companhias / Encenadores Internacionais

Joris Lacoste (Franca), Kate Mcintosh (Nova Zelandia)
(no Double Trouble), Renaud Herbin (Franga), Manuela
Infante (Chile)} (no FITEI), Renata Carvalho (Brasil) (no
MEXE), entre outros a confirmar/definir.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coprodugdes
nacionais dos trabalhos de Teatro Nova Europa, TEP
- Teatro Experimental do Porto, José Nunes & Chétia
Pinheiro / Estrutura, Claudia Gaiolas, Companhia Jodo
Garcia Miguel, Paula Diogo & Tonan Quito, Renata Portas
/ PUblico Reservado (no Double Trouble), Guilherme de
Sousa & Pedro Azevedo (no DDD), Raquel S. (no FITEI),
Marco Martins, Ensemble / Né Barros, Carlos Azeredo
Mesquita (no Double Trouble), Paulo Mota, Diogo Freitas,

Festivais

FITEI
Festival Internacional de Teatro de Express3o Ibérica

No dmbito do FITEI paraaléem de outros projetos que possam
vir a seridentificados, encontra-se ja prevista a apresentacgio,
no TMP, de Renata Carvalho (Brasil), Manuela Infante (Chile),
Raquel S., Raquel André, Patricia Portela & Alexandre Dal
Farra e de Isabel Costa / Os Possessos.

MEXE - Encontro Internacional de Arte e Comunidade

No dmbito do MEXE, para além de outros projetos que
possam vir a ser identificados, encontra-se jd prevista a
apresentacao, no TMP, de Renata Carvalho, no Auditério do
Teatro Campo Alegre. O MEXE, com periodicidade bienal,
encontra-se calendarizado para setembro 2021.

Musica

As escolhas na Musica seguem a linha de orientagdo
programatica que conduziu 4 sele¢io das propostas na
area do Teatro: espetaculos em contraponto e equilibrio

com a programagao da Casa da Musica, do Hard Club ou
do Coliseu (instituigdes na cidade dedicadas a Musica).

Eixos:

+ Concertos de camara no Pequeno Auditdrio
do Teatro Rivoli;

* Understage - ciclo dedicado a musica atual, inserida
no circuito alternativo ou “ndo comercial”
(subpalco do Teatro Municipal Rivoli);

+ Contraponto e equilibrio em relagcdo a programacao
da Casa da Musica, do Coliseu Porto ou do Hard Club:

.
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- Concertos “mainstream qualificado” nos Grandes
Auditdrios do Teatro Rivoli e do Teatro Campo Alegre;

+ Companhia residente (Drumming GP).

Festivais: Festival Porta Jazz e Kismif Conference

Serd no subpalco do Grande Auditério do Rivoli que a
muUsica manterd a sua particularidade e o seu ritmo, na
programagdc do TMP, continuando a dar visibilidade a
projetos de musica contemporanea, pouco conhecidos e de
sonoridades diversas, com periodicidade mensal.

O Ciclo Understage, iniciado em 2015, conta com a
cumplicidade de trés estruturas parceiras da cidade: a
Matéria Prima, a Lovers and Lollipops e a Amplificasom,
responsaveis pela programagao. Este Ciclo acontece uma
vez por més, no Subpalco do Grande Auditério do Teatro
Rivoli, programado em alterndncia pelas trés estruturas
enunciadas.

Manter-se-d de igual forma a parceria com o Curso de
Musica Silva Monteiro, dando a conhecer os Novos Talentos
da musica classica, também uma vez por més.

Qutras propostas musicais sdo pontualmente apresentadas
noutros contextos da programagdo do TMP, como s&o
os casos dos projetos de Joana Gama (no contexto do
PARALELO), Drumming e Sonoscopia (Double Trouble).
nomeadamente, no ambito do Aniversario do Teatro Rivoli
(como é o caso da apresentag3o da Sonoscopia, em janeiro
2020 - ou de Festivais ou apontamentos no &mbito do Ciclo
Quintas de Leitura.

De destacar, agora em fevereiro, a realizagdo do Festival
Porta Jazz, que concretiza e torna visivel, uma vez por ano,
a dedicacdo e o trabalho desenvolvidos pela Associagdo
Porta Jazz na promogio deste estilo musical. Sera no Teatro
Rivoli que grande parte deste Festival se realizara, com
um investimento reforcado, assegurando a sedimentacdo
artistica e de publicos que a iniciativa merece.

Em julho de 2021 regressara ao Teatro Municipal do Porto a
Kismif Conference, uma Mostra bienal dedicada as culturas
underground e praticas DIY (“Do it yourself”), desta feita com
o tema “Keep it simple, make it fast”, e uma vez mais com
um programa ligado a literatura, ao cinema mas também e
sobretudo a musica.

Pontualmente, ao longo da temporada artistica e no ambito
do programa da Musica, poderdo surgir colaboragdes tidas
como pertinentes, pelo repertdrio proposto assim como pelo
artista / intérprete em questao (a sua relagdo com o trabalho
desenvolvido no Teatro Municipal do Porto, o seu percurso,
a sua ligacdo a cidade, entre outros fatores), resultando em
concertos “mainstream qualificado” nos Grandes Auditorios
do Teatro Rivoli ou do Teatro Campo Alegre.
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Marionetas / Formas Animadas

As Marionetas e as Formas Animadas manterao a sua
presenca na programagdo do TMP, como fiel homenagem
atodo o trabalho desenvolvido na cidade nesta area. Esta
presenca é sobretudo mais intensa em outubro

(por ocasido da realizagdo do FIMP - Festival Internacional
de Marionetas do Porto), periodo no qual este Festival
continuara a manter o seu quartel-general no Teatro Rivoli.

A edicdo do FIMP 2021 encontra-se prevista para o periodo
compreendido entre 15 e 23 de outubro 2021.

Festivais: FIMP - Festival Internacional de Marionetas do
Porto

Circo Contemporaneo

Dando sequéncia as temporadas anteriores - nas quais
foram apresentados os trabalhos de Yoann Bourgeois
(Franga / no contexto do DDD), Cia. Jodo Garcia Miguel
/ Jodo Paulo dos Santos (no contexto do TRENGO),
Erva Daninha e Tsirihaka Harrivel e Vimala Pons (Franga),
entre outros artistas - o TMP continuara a dedicar grande
atencdo ao Circo Contemporaneo, de forma crescente.

Eixos:

« Programac3o de artistas da cidade, nacional e
internacional;

- Incremento no investimento e na visibilidade desta
disciplina;

» Companbhias residentes (Erva Daninha).

Festivais / Mostras: TRENGO - Festival de Circo do Porto
e Mostra Estufa

Desta forma, esta disciplina marcara presenca no Aniversario
do Teatro Rivoli, em 2021 - uma data de fundamental
relevancia, no projeto do Teatro Municipal do Porto e na
sua cidade -, através da companhia Baro D'Evel (Franca /
Espanha) e do seu espetaculo “Falaise”.

Manter-se-d, em 2021, a coproducdo anual ao TRENGO
- Festival de Circo do Porto (julho) e a Mostra Estufa
(novembro), ambos promovidos pela Erva Daninha, uma
das mais importantes companhias do pais na area do Novo
Circo, residente no Teatro Campo Alegre no 8mbito do
Programa Teatro em Campo Aberto.

No ambito do TRENGO, em junho 2021, encontra-se
prevista a apresentacdo do Cirque Aital (Franga), com “Pour
le meilleur et pour le pire” (em coapresentacdo com o Teatro
Viriato, que posteriormente apresentard o espetaculo em
Viseu), no Grande Auditério do Teatro Rivoli, na abertura
deste Festival.

3
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Cinema

Nas préximas temporadas, o Cinema mantera presenca
reqular no TMP. Para além da programagao diaria da
Medeia Filmes no Teatro Campo Alegre - que de igual
forma prosseguira com o Ciclo mensal Ver Primeiro,

no Teatro Rivoli -, muitas outras colaboragées terao
sequéncia, resultando de parcerias continuadas.

Eixos:

* Programacdo assente em parcerias com estruturas/
iniciativas dedicadas 4 promogao do cinema, sobretudo
autoral e fora dos circuitos comerciais/”mainstream”, em
torno de distintos universos e tematicas — maximizando
a diversificacdo dos publicos;

» Companhia residente (Medeia Filmes);

Sao exemplo os Festivais Fantasporto e Porto/Post/Doc
- marcando o pulso do cinema fantdstico e documental
-, o Indiedunior Allianz, o Multiplex, a Festa do Cinema
Francés, a MICAR e o Queer Porto, iniciativas e estruturas
de programacao dedicadas ao cinema, que apresentardo as
suas propostas em torno de diferentes universos, realizadores

e tematicas.

Estas colabora¢des anuais encontram-se dispersas ao
longo do ano, com a sequinte calendarizagdo: IndieJunior
Allianz (janeiro/fevereiro) / Fantasporto (fevereiro/margo) /
Multiplex (maio), MICAR (outubro), Queer Porto (outubro),
Festa do Cinema Froncés (outubro), Porto/Post/Doc
(novembro).

Festivais / Mostras - Estruturas: Fantasporto, Indiedunior
Allianz (em parceria com o Indie Lisboa), o Multiplex (em
parceria com a Universidade Lusdfona), a Festa do Cinema
Francés (em parceria com a Embaixada de Franga em
Portugal e com o Instituto Francés de Lisboa), a MICAR (em
parceria com a SOS Racismo), o Queer Porto e o Porto/Post/
Doc.
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Literatura

O Ciclo Quintas de Leitura mantem-se, enquanto projeto
basilar e de referéncia na promogao da palavra e das letras,
com base estabelecida no Teatro Campo Alegre.

A partir de 2020, maximizando recursos e num alinhamento
orgénico com o desenho de programacio global do TMP, as
Quintas de Leitura serdo realizadas nos sequintes meses (no
ambito da programacdo regular do TMP): janeiro, fevereiro,
marg¢o, abril, maio, outubro, novembro e dezembro.

Também os Cafés Literdrios, a acontecerem em fevereiro,
marco, novembro e dezembro 2021, continuardo a dar
a conhecer novos autores e novas obras, em formatos
informais e descontraidos, numa deambulacao intercalada
entre o Teatro Campo Alegre e o Teatro Rivoli.

O Calé Rivoli continuara a acolher lancamentos de livros,
de obras e autores relevantes no contexto literdrio nacional.

Adicionalmente, e ainda no campo da Literatura, o
89.° Aniversario do Teatro Rivoli serd pontuado - como é
ja tradigdo — por um projeto nesta disciplina artistica, num
recital totalmente comandado pelo publico; um exercicio
sem rede, onde o publico serd quem mais ordena.

Pensamento

Apds o Ciclo Modos de Ocupar, desenvolvido

e apresentado em 2020 com curadoria e moderagdo
de Pedro Santos Guerreiro, o Teatro Municipal do Porto
langa em 2021 um novo Ciclo, intitulado Modos de
Comer, com curadoria de Hugo Dunkel.

Modos de Comer tratase de um projeto onde a
alimentacao é celebrada enquanto expressao fundamental
das sociedades contemporaneas. Eum espaco de partilha
e reflexdo dedicada a alimentagdo e as suas manifestacdes
sociais, politicas, culturais e ecologicas. Para além da
celebragdo das qualidades nutritivas, estéticas e sensoriais
do alimento, o festival debruca-se sobre os modos de
produc¢do, preparagio, consumo e partilha como chaves da
transformacgao coletiva.

Topicos como o esgotamento dos recursos naturais,

o colapso ecologico, dindmicas de territorio, solo,
identidades culturais, migracdo, soberania e papéis de
género sdo motes para refletir os passados e correntes

modos de comer e o seu impacto no planeta.

Modos de Comertera apresentagdes em janeiro (Aniversario
do Teatro Rivoli), fevereiro, marco, abril e junho. As
apresentacdes de janeiro e de fevereiro estdo ja anunciadas,
com a presenca de Maria do Rosario Pedreira (janeiro, com
o tema “Planeamento Alimentar e Sustentabilidade”) e
Jorge Gongalves (fevereiro, com o tema “Relocalizacdo
Alimentar™).

\/}
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No contexto do PARALELO, surge em 2020 - com
continuidade em 2021 - o programa Histdria(s) da Danga,
um projeto de capacitacio e desenvolvimento de publicos
(profissionais e ndo profissionais, estudantes e/ou todos os
interessados) que tem como base a obra de coredgrafos
internacionais e nacionais com relevante percurso e obra, o
seu contexto e contributo histéricos, e a forma como estes
influenciaram (e continuam a influenciar) as geragdes que se
sequiram.

Em 2021, os artistas / companhias abordados neste programa
serdo Jerdbme Bel (com Claudia Marisa), ROSAS / Anne
Teresa de Keersmaeker, Maguy Marin e Vera Mantero (Nova
Danca Portuguesa).

Manter-se-3, mensalmente, o Ciclo de Conferéncias em
parceria com a Universidade Luséfona. Depois de “O
Estranho” (2018), o “Comum” (2019), e “Olhares da Terra”
(2020), o novo tema para 2021 sera “O Acontecimento”,
uma vez mais sob a curadoria da Professora Isabel Babo e do
Professor Braganca de Miranda.

Performance / Cruzamentos Disciplinares

Pontualmente serdo apresentadas propostas

ou desenvolvidas parcerias para a apresentagdo
de projetos hibridos, assumidamente do campo
da Performance ou que cruzam vérias disciplinas,
estéticas e linguagens artisticas.

Eixos:

- Possibilidade para a apresenta¢do pontual de projetos
hibridos, que cruzam universos distintos e que
possibilitam, porisso, uma interacdo com novos publicos
e a sua cativagao;

« Programacao assente em parcerias com estruturas/
iniciativas dedicadas a promogdo de disciplinas
artisticas que ndo se encontram tdo presentes no
TMP (como a performance, as artes visuais, etc.) -
maxirmizando a diversificacdo dos publicos -, sobretudo
no contexto do programa Double Trouble.

O programa Double Trouble, que se estreard em novembro
de 2020 e que concentra algumas destas propostas, tera
duas edicdes em 2021, nos meses de marco e de outubro.
Double Trouble é um espaco para a apresentagdo de projetos
de artistas de diferentes latitudes geograficas e disciplinares,
espaco laboratorial para a apresentacédo, experimentagao e
discussao de projetos multidisciplinares.

A primeira edicao do Double Trouble, em novembro 2020,
pautar-se-a pelos conceitos em torno das politicas do corpo,
da relacdo entre sexualidade e poder - gerando assim uma
arqueologia do desejo através de uma fisicalidade animal
e grotesca. A segunda e a terceira edi¢des, a realizarem-
se em 2021, manterdo uma lonica potenciadora do
questionamento sobre modos de criar e fazer, através de
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discursos indisciplinados, nesta altura das nossas vidas onde
o toque, ou a auséncia dele, toma um lugar central.

O Double Trouble #2, em margco 2021, contard com
apresentacdes do trabalho de Renata Portas / Publico
Reservado, Kate Mclntosh (Nova Zelandia), Flavio Rodrigues
e Tales Frey (Brasil), e o Double Trouble #3, em outubro 2021,
com Carlos Azeredo Mesquita, Xana Novais e Sonoscopia,
entre outros a definir / confirmar.

O programa Double Trouble em marco de 2021 focar-se-a
nas questdes da matéria, da materialidade e do corpo dos
objectos, da partilha democratica; jé o programa de outubro
2021 debrucar-se-d sobre a sonoridade, a ocupagao e
reverberagdo do som.

Exposigoes

N3o constituindo prioridade no panorama artistico e linha
programatica do Teatro Municipal do Porto, algumas
Exposi¢cdes poderdo marcar pontualmente a temporada
em varios espagos do TMP e no ambito de diferentes
contextos - Festivais, Mostras, Focos de programagéo,
entre outros -, sempre complementares a programagao.

Neste contexto, a ilustradora e performer Solveig Rocher
foi desafiada a acompanhar toda a programacgio artistica
do Teatro Municipal do Porto, ao longo do ano de 2020,
desenvolvendo um projeto  (“Arquive”) expositivo e
performativo que culminara em inicios de 2021, no contexto
do Aniversario do Teatro Rivoli, com uma ocupacdo de
multiplos espagos deste Teatro.

&
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Programas e Projetos

PARALELO -
Programa de Aproximag&o as Artes Performativas

Eixos:

* Promover a proximidade dos diferentes publicos as artes
performativas e aos seus intervenientes, apresentando
propostas diferenciadas para diferentes publicos-alvo,
sem descurar os espetaculos dirigidos especificamente
para grupos escolares e familias;

* Desenvolver e potenciar uma perspetiva critica, ativa e
reflexiva;

* Apresentar propostas em diferentes areas artisticas;

» Trabalhar em parceria com outras institui¢des artisticas
e culturais, no sentido de viabilizar e rentabilizar a
encomenda e apresentacio de novos projetos;

* Promover o trabalho dos artistas da cidade do Porto,
assim como dos artistas nacionais e internacionais;

* Apresentar propostas e desenvolver projetos que
promovam a inclusdo e a capacitagdo dos publicos/
participantes.

Este Programa do Teatro Municipal do Porto desenvolve e
apresenta uma multiplicidade de propostas, conectadas com
a programagcao artistica, para todos os publicos. Propde assim
um conjunto de agdes, que acontecem no Rivoli e Campo
Alegre, desde espetaculos a workshops, encontros a projetos
continuados, conversas a visitas guiadas. Sendo a mediagdo
um dos eixos principais da sua missdo, & fundamental o
enfoque na multiplicidade de publicos existentes, assim
como na promoc¢ao de uma participagao ativa, critica, que
potencie uma reflexdo sobre as Artes Performativas € uma
relagdo com os seus criadores, proxima e construtiva.

Assim, ainda que apresente mensalmente espetaculos e
atividades pensadas especificamente para o publico escolar
e para as familias, o Paralelo prop&e igualmente a outros
publicos a possibilidade de promover a Aproximacio as
Artes Performativas, de uma forma reqular e concertada,
com diferentes propostas e abordagens, explanados nos
pontos que se seguem:

Espetaculos

Com uma regularidade mensal, sdo apresentados no
ambito do Programa Paralelo, espetaculos que tém como
publico-alvo criancas, jovens e familias. Estes espetaculos
tém também sessdes para grupos escolares.

Para 2021, encontram-se ja previstos os espetéculos/
projetos dos sequintes artistas (de entre outros a definir):

+ Aldara Bizarro e Fernanda Fragateiro;
+ Claudia Gaiolas;

+ Joana Gama;

* Renaud Herbin (Franca);

* Joana Providéncia;

« Estrutura;

+ Jodo Telmo e Alex Cassal, entre outros a definir...

Atividades em Paralelo

A partir dos espetaculos da temporada, o programa
Paralelo promove um conjunto de varias atividades de
cardter tedrico-pratico (Aquecimento Paralelo, encontros,
conversas pos-espetaculo, entre outros), colocando em
contacto as obras e/ou criadores e intérpretes nacionais
e internacionais com os varios publicos e de diferentes
faixas etarias:

Aquecimento Paralelo

E uma oficina de movimento que acontece associada a
um espetdculo de danga, desafiando os espectadores
a experimentarem, pelo movimento, o vocabulario e a
dramaturgia de determinada obra coreografica. Esta
oficina possibilita uma breve abordagem a diferentes
linguagens artisticas e proporciona a todos os que nele
participam uma relagdo com os espetédculos bastante
diferente da habitual.

O Aquecimento Paralelo de janeiro, em torno do trabalho
de Raimund Hoghe, estard a cargo de Ester Ribeiro
& Beatriz Valentim, e a sessdo de fevereiro em torno
do trabalho de Joris Lacoste estard a cargo de Clélia
Colonna, com as restantes sessdes ainda por definir.
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Encontros

Ancorados nos espetdculos da temporada, nestes
Encontros, todos sdo convidados ao didlogo, que se
pretende acima de tudo participativo e enriguecedor.
Estes encontros promovem um debate alargado sobre
obras ou temas variados, com dura¢des e formatos
diferentes e podem ter lugar no TMP, em escolas, ou
outros espagos.

Para fevereiro de 2021 encontram-se j& previstos dois
encontros, no ambito da apresentacdo do programa
“Dancar em Tempo de Guerra”, pela Companhia
Nacional de Bailado: “Fago Companhia” e “Um Dia com
a CNB”.

Conversas pés-espetaculo

A conversa pds-espetaculo tem como intuito a partilha
direta com os artistas e uma aproximacao as ideias e
processos base do trabalho que acaba de serapresentado
e sobre o qual queremos saber mais.

Oficinas do Espectador

Com o objetivo de captar, capacitar e desenvolver
publicos, o Paralelo propde um leque variado de
oficinas requlares que permitam ao publico uma fruicio
e interpretacdo das obras apresentadas de forma mais
completa e aprofundada, aceder a outras camadas de
leitura de determinada proposta artistica:

Histéria(s) da Danga

Historia(s) da Danga é um projeto de capacitagdo e
desenvolvimento de publicos (profissionais e nao
profissionais, estudantes e/ou todos os interessados) que
tem como base a obra de coredgrafos internacionais e
nacionais com relevante percurso e obra, o seu contexto e

contributo histéricos, e a forma como estes influenciaram
(e continuam a influenciar) as geragdes que se sequiram.

Em 2021, os artistas / as companhias abordados neste
programa serdo Jeréme Bel (por Claudia Marisa), ROSAS
/ Anne Teresa de Keersmaeker, Maguy Marin e Vera
Mantero (Nova Danga Portuguesa).

Palco Para Toda a Obra

Partindo da atividade do teatro (as montagens, os
ensaios, os espetaculos), Angela Diaz Quintela,
coredgrafa e bailarina, propde a criangas dos 8 aos 12
anos a descobrirem pela experiéncia e em conjunto, as
diferentes fases de construgdo de um espetaculo e novas
perspetivas de olhar o trabalho artistico.

Descortinar

Sao sessbes de didlogo que permitem dissecar
determinada obra e promover novos modos de
apreensdo e novas perspetivas do espetaculo. Estas
oficinas, orientadas por diferentes convidados, destinar-
se-30 ao publico em geral ou a publicos especificos.

Projetos continuados

Anualmente, o PARALELO desenvolve um projeto
continuado, sempre com grupos de participantes
especificos. Estes projetos, que podem ser em diferentes
dreas artisticas, permitem ndo sé uma pratica continuada
ao longo de varios meses, como ainda promovem a
partilha entre o grupo, a sensibilizacdo e a confirmacao
que as Artes Performativas podem e devem ser para
todos.

O quinto projeto continuado do PARALELO (depois
de “Sem legendas” em 2015/2016, “Conhece o Meu
Vizinho?” em 2016/2017, “Em Surdina” em 2017/2018,
“O Amigo Secreto” em 2018/2019 e “Boas Memdrias”
em 2019/2020) serd apresentado em junho 2021.
Intitulado  “Familias Imagindrias”, este projeto sera
desenvolvido por Joana Providéncia.

Visitas guiadas

O Teatro Municipal do Porto abre as portas dos seus dois
polos, Rivoli e Campo Alegre, de forma a desvendar os
seus bastidores. Uma visita guiada da a conhecer estes
dois Teatros, o trabalho desenvolvido e a equipa que neles
trabalha.
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Artists at Work -
Processos de Trabalho Artistico

Um teatro é, acima de tudo, habitado e vivido por artistas.
E neste espago que se cria, recria, reflete e se geram
discursos e praticas artisticas. Artists at Work engloba

um lado mais invisivel, e por isso mesmo importante,

do Teatro Municipal do Porto, que se foca em promover

a sustentabilidade e condi¢des de trabalho para varios
artistas da cidade.

Eum programa de relagdo direta entre a pesquisa e a criagao,
entre o visivel e o invisivel, pela sustentabilidade do territorio
artistico, onde vérios e distintos programas e projetos sdo
desenvolvidos.

Programa de Residéncias Artisticas

No Teatro Campo Alegre, oito estruturas da cidade
desenvolvem residéncias de longa duragdo que
comportam espa¢os de produgdo, ensaios e
apresentagao.

Estao representadas cinco areas diferentes - danga, teatro,
musica, cinema e circo contemporaneo - transformando
o Campo Alegre num auténtico laboratério criativo.
As estruturas residentes sdo: Companhia Instavel e
Nome Préprio/Victor Hugo Pontes (Danga), TEP - Teatro
Experimental do Porto e Estrutura/Catia Pinheiro & José
Nunes (Teatro), Casa da Animacio e Medeia Filmes (Cinema/
Animagao), Drumming Grupo de Percussdo (Musica) e Erva
Daninha (Circo Contemporéneo).

As residéncias de curta duragdo tém lugar nos dois polos
do Teatro Municipal, trazendo a cidade artistas de varias
latitudes que, mais tarde, poderdo apresentar as criagbes
resultantes destes momentos de trabalho.

A data, encontram-se previstas as sequintes residéncias
artisticas no TMP (Rivoli e Campo Alegre): Jeréme Bel
(Franca), Ana Renata Polénia, Jonathan Saldanha, Marco S.
Ferreira, Teatro Nova Europa, Cétia Pinheiro e José Nunes /
Estrutura, Joana Providéncia, Guilherme de Sousa e Pedro
Azevedo, Ana lsabel Castro, Catarina Miranda, Joéo Pedro
Leal, Marco Molina & Eduardo Mendonc¢a, Paulo Mota,
Anafsa Lopes (Piny), entre outras a definir.

O programa de residéncias cruzadas tem como orientagdo
principal o estimulo a criagdo artistica, através de uma rede
de parceiros internacionais que promovem condi¢des para a
realizacdo de residéncias.

Fazem parte desta rede, atualmente, o Teatro Municipal
do Porto, o NAVE - Centro de Creacion y Residencia
(em Santiago do Chile, Chile), o CCNCN - Centre
Chorégraphique National de Caen na Normandia (Franga), o
Charleroi Danse / Centre Choregraphique de la Fédération
Wallonie-Bruxelle (Bélgica), a Associagdo Artistica e Cultural
Mindelact, em Mindelo (Cabo Verde) e o CND - Centre
Nationale de la Danse, em Paris (Franga).
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Adicionalmente, muitas outras residéncias terdo lugar no
Campus, o novo polo do Teatro Municipal do Porto que
vira alargar a capacidade de resposta do TMP s inumeras
solicitacdes de artistas e companhias, necessitando de
espacos para desenvolverem o seu trabalho.

Programa Artistas Associados do TMP

O coredgrafo Marco da Silva Ferreira e o encenador
Jorge Andrade (mala voadora) foram os primeiros artistas
associados do Teatro Municipal do Porto, nas temporadas
2017/2018 e 2018/2019.

O convite dirigido aos artistas associados reforga, por um
lado, a missdo do TMP ao apoiar e projetar novos trabalhos
na area da danga e do teatro e, por outro lado, ao
incentivar a participagdo continuada e ativa de criadores
em momentos importantes da programacio.

Neste novo ano reinicia-se o programa de Artista Associado
com Jonathan Uliel Saldanha, que durante duas temporadas
- 2020/2021 e 2021/2022 - pensara com e para o Teatro
Municipal a sua linguagem hibrida.

O programa JAA! - Jovens Artistas Associados mantém-se
durante esta temporada com Ana Isabel Castro e a dupla
Pedro Azevedo e Guilherme de Sousa.

Programa Reclamar Tempo

Também em 2021 tera continuidade o recente Reclamar
Tempo (iniciado em 2020) - programa de pesquisa e
investigacdo artistica que toma lugar e assume como
prioridade um modo de trabalhar mais lento e de reflexao,
potenciando novos e aprofundados discursos artisticos na
cidade.

Reclamar Tempo é um programa de pesquisa e

investigagdo  artistica, especificamente

num contexto, no qual a principal premissa das artes

que  surge
performativas fica suspensa: a partilha fisica de espaco e de
tempo com o outro. Numa altura em que somos obrigados
a desacelerar, é urgente parar para (re)pensar os processos
criativos e os modos de producao, debrucando-nos sobre
a construcdo de discurso e mergulhando no que é a pratica
artistica atual, de uma forma mais introspetiva.

Com este programa, pretende-se entdo resgatar tempo
para investigar, solidificar ideias, gerar discurso e pesquisar
praticas que irdo sequramente enriquecer o universo
artistico de cada um. Mais tarde, o resultado deste periodo
tera certamente um eco positivo em futuras criacdes num
tempo em que todos possam voltar a estar juntos.

)
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Projetos e Transmissdes Online

PAR(S)

Num mundo crescentemente digital e em velocidade,
surge a necessidade de abrandarmos e de
desenvolvermos novos formatos de apresentagdo e
sobretudo novos formatos de criagio e modos de trabalho
que nos permitam continuar a consolidar os trabalhos
artisticos, na realidade atual.

Numa temporada hibrida entre o presencial e o digital, o
Teatro Municipal do Porto convida 10 artistas (8 dos quais
para 2021) para uma colabora¢do especial, desenhada
especificamente para as plataformas online, onde um
realizador e um artista performativo, em dupla, a par e par e
numa relacdo de igualdade, sdo convidados a criar um novo
objeto digital que cruze os seus universos e discursos.

A imagem em movimento cruza-se assim com as areas da
danca, circo contemporaneo, literatura, teatro e formas
animadas, permitindo também desta forma que varios
publicos, mesmo os mais distantes, possam aceder a estes
trabalhos.

Estas colaboracdes para 2021 estdo ja definidas, com a
sequinte dinamica:

» Diogo Baldaia e Daniel Seabra (Cinema e Circo
Contemporaneo, respetivamente, em fevereiro);

+ Pedro Neves Marques e Teresa Coutinho
(Cinema e Teatro/Literatura, respetivamente, em marco);

+ Helena Estrela e Manuel Tour
(Cinema e Teatro, respetivamente, em maio)

+ Sofia Arriscado e Constanza Givone
(Cinema e Formas Animadas, respetivamente,
em junho).

Transmissdes online

Para 2021, na sequéncia da reflexdo e na persecugéo dos
objetivos ja enunciados neste documento, estdo ja previstas
as transmiss®es onfine de alguns dos espetaculos (com
outras ainda por definir):

+ Quintas de Leitura (janeiro);

+ Luis Mestre, Noite de Primavera (janeiro);
* Baro D'Evel, Falaise (janeiro);

* Quintas de Leitura (fevereiro);

+ Companhia Nacional de Bailado;

* Estrutura, F (fevereiro);

Com muitas outras transmissoes a definir, posteriormente.

Biblioteca do Gesto e da Palavra

Situada em plena Praga do Marqués, este espago central
sera habitado pelo Teatro Municipal do Porto entre abril
e maio - ap6s a ocupagao pelo Museu da Cidade e pelo
departamento de Arte Contemporanea.

Apds um primeiro momento, em abril, dedicado ao Festival
DDD, nos meses de maio e junho, este local transformar-se-a
num espago de trabalho continuo e contiguo & Praca onde
seinsere.

Quatro artistas habitardo esta pequena Biblioteca, durante
duas semanas cada um, desenvolvendo um arquivo do gesto
e da palavra a partir dos seus trabalhos artisticos.

BORDERS

O Teatro Municipal do Porto é um dos parceiros
envolvidos no projeto internacional MOVING BORDERS
dirigido pelo Hellerau - European Centre of the Arts
(Dresden, Alemanha) e partilhado com algumas das mais
relevantes instituigdes artisticas europeias.

Além do Teatro Municipal do Porto e do Hellerau,
integram este projeto: Le Maillon (Estrasburgo, Franga),
Ringlokschuppen (Ruhr, Alemanha), Spring Performing
Arts Festival (Utrecht, Holanda), Performing Arts Institute
(Varsdvia, Poldnia) e Onassis Cultural Centre (Atenas,
Grécia).

Num periodo em que as fronteiras se tornaram
particularmente visiveis a escala global e local, a iniciativa
pretende encontrar modos comuns de problematizar e
fazer mover essas barreiras, testando novos modelos de
cooperagao artistica internacional.

Ao longo de dois anos, ser3o produzidas sete versdes
singulares de um conceito artistico - ARK, do coletivo de
artistas e produtores britanico Quarantine.

Em cada cidade, o coletivo colaborara com artistas, criativos
e cidadaoslocais, para construirem uma “arca”, que se podera
concretizar fisica ou metaforicamente e sera adaptada a
realidade demogqrafica, histérica, cultural e social Unica de
cada cidade, proporcionando um espago para atividades
alternativas e novos encontros entre as pessoas. Assim, seré
estabelecida uma ligacdo entre as regides europeias a nivel
artistico e civico.

Trata-se de um projeto artistico ambicioso que visa
questionar e desafiar algumas das fronteiras hoje instituidas:
das fronteiras politicas e sociais as geograficas, das fronteiras
culturais as fronteiras da mente e do pensamento.

A apresentacdo publica do projeto encontra-se prevista
para julho 2021, e dois outros momentos (laboratoriais)
acontecerdo, entre marco e julho 2021,

Q)/7'@
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Pds-graduagdo em Danga Contemporanea

Em parceria com duas escolas do |PP (ESMAE e ESE),
esta Pds-Graduagido anual tem como formadores muitos
dos coredgrafos que se apresentarao no Teatro Municipal
ao longo da sua temporada artistica - cruzando assim

a programagao -, para além de um corpo de docentes
selecionado das vérias escolas e da equipa do TMP.

A Pés-Graduagdo em Danga Contemporanea terd em
2021 a sua 5.2 edigao.

89.° Aniversario do Teatro Rivoli (2021)

Anualmente, em torno do dia 20 de janeiro, celebra-se a
data do Aniversario do Teatro Rivoli, o teatro da cidade,
com portas abertas e uma programagao que atravessa
areas fundamentais da programag¢do do TMP.

Em 2021, com propostas de Circo Contemporaneo,
Teatro, Musica, Literatura, entre outras.

Uma celebragdo que se realizard ao longo de 5 dias -
concentrada sobretudo no fim-de-semana -, dando assim
resposta & imensa procura por parte dos publicos, com
um programa gue conhece ja alguns dos nomes que o
constituirdo: Baro D'Evel (Franca / Espanha), Teatro Nova
Europa, Solveig Rocher (Franga), Né Barros, Aldara Bizarro &
Fernanda Fragateiro, Hugo Dunkel, Matéria Prima (Concerto
/ Festa DJ), entre outros a definir. O Aniversario do Rivoli
sera ainda, e uma vez mais, contexto para o lancamento de
mais uma edicdo de “Cadernos do Rivoli”, numa edigdo
coordenada por Tiago Bartolomeu Costa.

Ovutras colaboragdes e parcerias

O Teatro Municipal do Porto, por cumplicidade artistica
e/ou institucional, acolhe e apresenta, ao longo de cada
ano, diversos projetos e iniciativas.

Em seguida enumeram-se apenas algumas dessas
colaboragdes ja previstas ou adivinhadas para 2021, as
quais poderio vir a juntar-se outras:

+ Concerto pela Paz, Conselho Portugués para a Paz,
em janeiro;

« Espectdculo Escola Balleteatro, em fevereiro;

+ Concerto Aniversdrio Universidade do Porto,
Universidade do Porto, em abril;

+ Masterspitch, Cidade das Profissdes da Camara
Municipal do Porto, em junho;

 Prémio Helena Sa e Costa, Conservatorio de Musica
do Porto, em junho;

+ Concerts for Good, Curso de Musica Silva Monteiro e
Orquestra da Bonjoia, em julho;

- Espectdculos de final de ano, ESMAE - Escola Superior
de Musica e Artes do Espectaculo, em julho;

+ Gala de Fados, Junta de Frequesia de Lordelo do Ouro;

... entre outros ainda a definir.
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3.1.7 Festival Dias da Dan¢a

O DDD - Festival Dias da Danca partiu de uma ideia de ligagao que se pode construir entre
as cidades do Porto, de Matosinhos e de Gaia, através de uma programagéo que atesta
a diversidade no Ambito da dan¢a contemporanea e promove a deambulagdo entre espagos

de apresentagio e espago publico.

Este festival internacional de dan¢a contemporanea, de
periodicidade anual e com coorganizagdo das Céamaras
Municipais do Porto, Matosinhos e Gaia no contexto da
Frente Atldntica, e coprodugio de instituicdes artisticas
de referéncia destas trés cidades - num alinhamento
encabecado pelo Teatro Municipal do Porto - é ainda
sustentado por inUmeras parcerias institucionais, artisticas,
de comunicacio e difusdo, logisticas entre outras.

Com uma primeira edicio em 2016, rapidamente o DDD
alcancou e assumiu a posi¢do de maior Festival de danca
contemporadnea a nivel nacional, estando ja inscrito como
lugar obrigatério de passagem e paragem no circuito
artistico internacional das artes performativas — para artistas
e companhias, e para programadores/curadores artisticos.

AMISSAO

AMissao do DDD - Festival Dias da Danga assenta sobretudo
nos seguintes eixos:

+ A promogao e o desenvolvimento do sector da danca
contemporanea no nosso pais, enquanto disciplina
artistica agregadora de multiplos estilos e estéticas,
de caracter universal e transnacional - pela priorizagao
do movimento face a palavra -, e consequentemente
de vasta abrangéncia e largo alcance no potencial de
circulacdo de obras e na cativagao e formagao de novos
publicos para as artes e a cultura;
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+ A capitalizagdo do crescente fulgor que se tem
vindo a registar na criagdo artistica no campo das

artes performativas, e mais concretamente na danga
contemporanea, a partir do Porto - consequéncia do
investimento realizado nos Ultimos anos pelo Municipio
do Porto nas estruturas artisticas da regido, fortalecendo
e cimentando as suas condicées e capacidades de
trabalho, estimulando e impulsionando outras fontes de
financiamento, com multiplas replicagdes no panorama
artistico regional e nacional;

+ O contributo para o reconhecimento e o
desenvolvimento crescente, saudavel e sustentavel do
sector das artes performativas — especificamente da
danca contemporénea - e dos seus profissionais, nos
panoramas nacional e internacional.

OS PRINCIPAIS OBJETIVOS
Como principais objetivos, o DDD - Dias da Danga almeja:

+ QO incremento quantitativo e qualitativo da oferta
cultural e artistica na regido Norte do pais, com enfoque
e incidéncia na danca contemporanea, a partir das
cidades do Porto, Matosinhos e Gaia, e a promogao
de uma intensa circulacdo de diversificados publicos
nacionais e internacionais entre as mesmas, através de
uma programagao vasta e diversificada - nos contetdos
e na forma -, na qual se apresenta uma multiplicidade
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aportada pelas diferentes latitudes, linguagens, estéticas
e geracdes das quais provém os artistas presentes em
cada edicdo do Festival;

O investimento na vinda de programadores
internacionais ao Festival, estimulando assim a
promogiéo e difusao do trabalho artistico nacional fora
de portas, potenciando a sua internacionalizacao;

* A contribuigao ativa para a criacdo de novos publicos
e para a formacio artistica, ancorada na diversidade,
abrangéncia e no volume de propostas do Festival,
consolidando a corrente de publicos da danga que se
tem vindo a formar na regido, mas também atraindo
e captando novos publicos, ainda afastados desta
expressao artistica, fomentando uma intersecgdo entre
a fruicdo de espetaculos e a participa¢ao em projetos
pontuais e/ou continuados e duracionais (desde
workshops a masterclasses, desde conversas pos-
espetdculo a mesas redondas e demais encontros);

+ A cimentacdo de um Festival enquanto plataforma de
mediacdo de publicos, intermediando, traduzindo,
desconstruindo e desmistificando - tornando assim
mais acessivel — as praticas artisticas contemporaneas,
nas artes performativas em geral, e na danga em
particular.

AESTRUTURA DO FESTIVAL

O DDD, na sua estrutura e formato, € organizado em madulos
distintos, que caracterizam as propostas e projetos mediante
a sua natureza, divididos na forma sequinte:

- DDD IN - Modulo constituido por espetaculos em
espacos/salas formais de apresentacao, de conceituados
coredgrafos internacionais, de coredgrafos nacionais que
se constituem enqguanto fardis da danga contemporanea
no Nosso pais, e de uma nova geragdo de artistas a viver
e a trabalhar na regigo.

DDD OUT - Médulo constituido por espetaculos

no (e para o) espaco publico, numa programagao em
parceria com o Balleteatro, especialmente pensada
para uma ocupac¢ao e apropriacdo positivas, uma
transformacao e reconfiguragdo coreoqraficas de
espacos publicos emblematicos do Porto, Matosinhos
e Gaia, revisitando edificios publicos (como Bibliotecas,
por ex.), jardins, pracgas e estagcdes de metro, através
de propostas construidas a escala desses espacos, que
captardo a atencdo dos transeuntes, surpreendendo no
ritmo quotidiano das trés cidades.

DDD CAMPUS - Novo mddulo, que integra e
agrega em 2020 os anteriores moédulos EXTRA e
PRO, composto por atividades de mediacdo e de
formagao de publicos, dos mais conectados aos
menos familiarizados com as artes performativas,
dos mais novos aos mais idosos, em projetos de
duracdes variaveis (curta ou média/longa duragao)
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que estimulam a partilha de conhecimento e a
convivialidade, proporcionando aos diferentes
publicos - mas com especial atengdo & comunidade
artistica estudantil e jovens artistas - uma relacdo
mais direta com os coredgrafos e com as propostas
presentes no Festival.

No DDD CAMPUS, intérpretes profissionais de danca
contemporinea, muitos deles provenientes de varios cantos
do mundo, tém a oportunidade de trabalhar durante vérios
dias com reputados coredgrafos nacionais e internacionais
- ativos e reconhecidos ndo sé pela criacdo como também
pela capacidade e experiéncia formativas em danca, com
trabalho apresentado ou ndo no DDD -, tém a oportunidade
de partilhar experiéncias e o seu trabalho entre si, mas
também de assistirem diariamente a espetaculos do Festival,
complemento igualmente fundamental 4 sua formac3o.

A semelhan¢a do que sucede em alguns dos momentos
da programagado regular do Teatro Municipal do Porto,
também no contexto do DDD - Festival Dias da Danga sao
desenvolvidos esfor¢os junto de parceiros institucionais,
no sentido de aflorar e inspirar a possibilidade de
coapresentagdes das propostas internacionais que constam
do alinhamento do Festival. Esta difusdo representa uma
aproximagdo institucional a parceiros e um alargamento da
rede de contactos e de influéncia do Festival; um esforco
de promogcao e concretizagcdo de sinergias, uma otimizagio
de recursos financeiros e de comunicacdo, partilhando
nacional

e fazendo circular a nivel projetos artisticos

internacionais na sua vinda a Portugal.

[4(—&
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AS LINHAS ORIENTADORAS PARA 2021

Para a edi¢do de 2021, a exemplo do sucedido em 2019

e mantendo compromissos de 2020 (apds interregno
forcado deste ano), o DDD - Festival Dias da Danga
mantera a sua parceria com o FITEI - Festival Internacional
de Teatro de Expressio |bérica.

Consolidam-se assim as cumplicidades artisticas existentes
entre ambos, alargando-as a parcerias organicas existentes
entre estes Festivais e Teatros do Porto, Matosinhos, Gaia e
Viana do Castelo.

O DDD ¢ o FITEI prolongam assim a parceria programatica
e de comunicacdo, afinando agendas para que durante trés
semanas, previsivelmente entre 15 de abril € 9 de maio de
2021, a regido Norte se transforme no ponto de encontro das
artes performativas, inscrevendo-se de forma cada vez mais
vincada nos mais relevantes circuitos artisticos internacionais
da atualidade.

Desta parceria entre o DDD e o FITEI resultam acima de
tudo enormes sinergias, de entre as quais se destaca uma
semana em particular: a Semana +, dedicada a apresentacao
de artistas nacionais, tendo em vista a sua promogao e
internacionalizacdo além-fronteiras, num programa a ser
acompanhado por um vasto numero de curadores e diretores

artisticos de todo o mundo.
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Na programagdo nacional do DDD - Festival Dias da
Danga 2021, constam os nomes de:

» Miguel Pereira

» Jodo Fiadeiro

» Claudia Dias

» Anténio Cabrita e Sao Castro

« Sofia Dias & Vitor Roriz/Companhia maior

« Luisa Saraiva

+ Marco da Silva Ferreira & Jorge Jacome

* Ana Isabel Castro

» Guilherme de Sousa & Pedro Azevedo

* Sénia Baptista

* Ana Renata Poldnia e Marta Ramos

» Joana Castro

* Renan Martins

* Ricardo Pereira

» Isabel Barros & Max Oliveira & Pedro Carvalho
& Claudia Marisa

» Flavio Rodrigues

* Raul Maia

+ Martim Pedroso

+ Jonas Lopes & Lander Patrick

+ Catarina Miranda e Victor Hugo Pontes

* Pedro Vieira Carvalho

» Paulo Duarte

« Frankao

» Magda Henriques

» Tiago Monteiro

» Sofia Arriscado

» Rita Diamond Casais

+ Margarida Cardoso

... entre outros a confirmar;

No alinhamento internacional figuram:

- Bruno Beltrdo (Brasil)

» Luiz d'Abreu (Brasil)

+ La (H)ORDE (Franca)

+ La Ribot & Mathilde Monnier & Tiago Rodrigues
(Espanha/Suica & Franga & Portugal) ,

* Poliana Lima (Espanha)

+ Alessandro Sciarroni (Italia)

+ Eun Me-Ahn (Coreia do Sul)

+ | ea Moro (Suiga)

» Eisa Jocson (Filipinas)

+ Catherine Gaudet (Canada)

+ David Zambrano (Holanda/Bélgica)

» Brigel Gjoka (Albania)

* Frédéric Gies (Franga)

* Mathilde Monnier (Franca)

+ Adrielle Mendes (Brasil)

« Carmen Nehnert (Peru)

+ Sabrina Tacconi (Italia)

... entre outros a confirmar/definir,
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3.1.8 Arte Contemporanea

Linhas estratégicas dos projetos e equipamentos de arte contemporanea municipais

Ao longo dos Ultimos anos, a politica da Camara Municipal distinguiu-se no contexto nacional
e também no contexto internacional pela forma como inscreveu a Cultura como area prioritaria
no desenvolvimento da cidade, com o entendimento de que a Cultura deve ser interpretada

e ativada a partir da uma relagao estreita com os dominios da economia e da inclus3o social.

O papel da arte contempordnea neste projeto politico €
decisivo. Continuam por isso, a partir deste objetivo, e
respetivo mandato, a ser desenvolvidos um conjunto de
medidas de apoio e reativados equipamentos municipais
no ambito da pratica das artes visuais contemporaneas,
que permitem levar a cabo um plano que tem subjacente
principios estratégicos cujo cumprimento € garantido
pela Agora.

Destes, destacam-se:

* A promocido de oportunidades de aprendizagem
a partir da criagdo artistica contemporanea nacional
e internacional, contribuindo-se para a formacao
de publicos nos multiplos dominios da cultura e das
artes de hoje.

+ A dinamizagao dos espagos e programas municipais
que permitem a apresentac¢ao, o desenvolvimento
e o conhecimento de novos discursos e praticas
artisticas nas areas das artes visuais e pensamento
contemporaneo

+ O apoio direto a novos artistas para desenvolverem
projetos originais no contexto da cidade do Porto.

* A ampliacio de oportunidades competitivas para
afixacdo na cidade de artistas de todas as idades e
territérios de criagcdo contemporanea.

+ A valorizag3o, preservacéo e difusdo do patriménio
artistico contemporaneo, material e imaterial, da cidade
do Porto, também em didlogo com o seu patriménio
histérico.

+ O fomento do intercdmbio artistico a nivel nacional
e internacional, e a internacionalizac3o da arte
contemporanea criada na cidade do Porto.

* A promogéo e o apoio a iniciativas culturais em zonas
carenciadas da cidade, em articulagdo com tecidos
associativos locais e a criadores contemporaneos da
cidade, de forma a disseminar geograficamente as
oportunidades de fruicdo e criacio culturais na cidade.
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Os Projetos:

1. Galeria Municipal do Porto
A. Exposi¢oes
B. Edicdes
C. Programa publico e educativo
2. Plaka
A. Aquisi¢cbes
B. Colectivos Plaka
C. Anuario
D. Criatério
E. Shuttle
F. Inresidence: bolsas inresidence e ateliers
municipais
3. Férum do Future
4. Prémio Paulo Cunha e Silva
5. Fonoteca Municipal

6. Coprodugdes de Arte Contemporénea

1. Galeria Municipal do Porto

Miss3o e breve historial

A Galeria Municipal do Porto foi reaberta como espaco
de atividade cultural permanente no mandato anterior
de Rui Moreira, e sob a lideranca politica e programatica
de Paulo Cunha e Silva. Entre 2014 e 2016, apresentou
em média quatro exposigdes coletivas por ano, dedicadas a
multiplos assuntos contemporaneos.

Foi reestruturada programaticamente em 2017, com a
direcdo artistica de Guilherme Blanc, passando a apresentar
um programa anual regular de exposicdes e eventos
dedicados & arte contemporanea, que promovem uma
reflexdo sobre as tendéncias artisticas e discursivas da pratica
artistica de hoje, promovendo o debate, a investigagcéo e a
disseminacdo de ideias em torno da produgdo artistica
nacional e internacional.

Descrigdo e objetivos estratégicos:

A Galeria Municipal do Porto colabora atualmente com
parceiros nacionais e internacionais na programagdo e
comissariado de exposicdes, performances e debates,
estimulando o envolvimento a longo prazo de novos
pUblicos através do seu projeto publico e educativo e atraves
de edi¢cdes em torno dos projetos expositivos.
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Tem como objetivos estratégicos fundamentais:

« Promover o interesse pela arte, com particular
incidéncia sobre a arte contemporanea;

* Formar publicos, sensibilizando-os para a apreciagdo
e compreensao do fendmeno artistico contemporaneo,
e do patrimdnio artistico contemporaneo da cidade;

+ Estimular a compreens&o sobre a arte da cidade do
Porto, numa perspetiva da sua relagcdo com a pratica
artistica nacional e internacional;

« Estimular a criagdo artistica e os dialogos
interdisciplinares;

« Contribuir para o desenvolvimento cultural do
municipio e da reqido através da arte contemporanea;

» Formentar o didlogo cultural entre parceiros e curadores
a trabalhar no dominio da arte contemporanea, nos
planos local, nacional e internacional.

Em linha com os objetivos estabelecidos para o projeto
durante 2019-2020, a politica de promogdo do debate,
investigacdo e disseminagdo de ideias em torno da produgao
artistica nacional e internacional, resultou num aumento
significativo do nimero de visitantes, de 109.508 em 2018
para 127.983 em 2019, cumprindo o objetivo de promover o
interesse pela arte contemporanea e sensibilizar os publicos
para a apreciacdo e compreensdo do fendmeno artistico
contemporaneo.

Neste periodo de 2019-2020 as exposicdes da Galeria
Municipal foram por diversas vezes referenciadas e alvo de
artigos e criticas em publicagdes nacionais e internacionais,
especializadas em arte contemporanea. No artigo escrito
para a revista Contemporanea, na primeira edi¢do trimestral
de 2020, o critico de arte José Marmeleira menciona:
“Desde 2017, sob a diregdo artistica de Joaquim Guitherme
Blanc, foram vdrias as perspetivas curatoriais, as exposicées
coletivas e individuais que passaram pelos seus dois pisos,
consolidando-a como um lugar de referéncia na vida
grtistica da cidade (numa relagdo produtiva com Serralves)
e do pais...”.

No primeiro semestre de 2020, e devido & declaragéo de
pandemia provocada pelo Covid-19, a Galeria Municipal
do Porto esteve encerrada entre os dias 14 de marcoe 1 de
junho. As exposicdes agendadas para este periodo foram
adiadas e abertas ao publico a 2 de junho. Todas as atividades
programadas também para este periodo, e ainda durante o
més de junho e julho, foram adiadas.

Atualmente o programa de exposicdes esta a decorrer com
normalidade, mantendo-se a Galeria Municipal aberta ao
publico no horério habitual (de ter¢a a domingo, entre as
10h e as 18h) com medidas de seguranca adaptadas a atual
situacdo, atraves do uso obrigatdrio de mascara, desinfegdo
de mi3os a entrada e saida das instalagdes, uso de luvas e
auriculares descartdveis para a interagdo com as diferentes
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obras das exposicdes e limitagdo do nimero de visitantes em
permanéncia nas salas, condicionado a 20 visitantes no piso 0
e a 10 no piso 1 - mezzanine.

PROGRAMA DE ATIVIDADES PARA 2021

A. EXPOSICOES

QUE HORAS SAO QUE HORAS.
Uma galeria de histérias
05.12.2020 - 14.02.2021

Curadoria: José Maia, Paula Parente Pinto e Paulo Mendes

A Galeria Municipal do Porto propds a trés curadores que
desenvolvessem um exercicio de revisdo de momentos,
expressdes e fluxos que definiram o contexto artistico
nacional a partir da atividade das galerias de arte do
Porto entre 1950 e 2010. Esta historia que se quer
recuperar e explicar traduz essa forga individual e coletiva
de espagos e agentes que criaram modos de fazer e
pensar a arte. Este relato histdrico sera materializado
numa exposicao reveladora de varias narrativas, umas
esquecidas, outras ndo totalmente esquecidas, mas cujo
valor histdrico-artistico se quer repensar, outras ainda
absolutamente presentes hoje emdia, pretendendo-seem
qualquer caso problematiza-las no momento econémico
e cultural atual. Esta € por isso uma exposicdo que indaga
a cidade a partir de quem redefiniu o conceito de ‘galeria
de arte’, ou de quem por ele foi sendo redefinido a nivel
intelectual, artistico e ético.

NETS OF HYPHAE
De Diana Policarpo
05.12.2020 - 14.02.2021

Curadoria: Stefanie Hessler
Coprodugéo: Kunsthall Trondheim

Esta exposicao propde prossequir a linha de investigagao
da artista Diana Policarpo sobre as consequéncias globais
e as diversas escalas da extracdo. Nos Ultimos anos, a sua
pesquisa incidiu sobre o fungo parasita Ophiocordyceps
sinensis, que se encontra em zonas de grande altitude da
india e do Nepal. Este tornou-se um bem extremamente
valorizado, particularmente na China, onde atualmente
é sintetizado em laboratério. A procura e extracdo deste
fungo afeta as comunidades e ecologias locais e tem
repercussdes globais. Com curadoria de Stefanie Hessler
(Diretorada Kunsthall Trondheim), traca paralelismos entre
uma diversidade de fendmenos, tanto parasitarios como
reciprocos, e aponta humildemente para possibilidades
de sobrevivéncia terrestre num planeta precario.
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PES DE BARRO
13.03 - 16.05.2021

Curadoria: Chus Martinez, Filipa Ramos

Algumas pessoas poderdo associar o barro, a olaria e
a cerdmica a tradicdo, e a tradigdo ao passado. Alguns
poderdo associar tecnologia, comunicacdo digital e
bancos de dados com o novo, e o novo com o futuro.
E se o futuro for uma tecnologia tao antiga e peculiar como
o barro? E se o barro for o futuro e o futuro for o barro?
E se os pés de barro apenas revelam vulnerabilidade por o
resto do corpo ser constituido por um material diferente?
E se naverdade os pés de barro enraizam pessoas naterra,
ligando-as através do mesmo material? E se os pés de
barro forem uma forma de estabelecer uma comunicacio
pos-tecnoldgica, que ndo requer redes ou cabos? Apenas
0s nossos muitos, um, dois, oito, vinte pés e algum barro?

Estas sdo algumas das questdes e enigmas que as
curadoras Chuz Martinez (curadora, historiadora de arte,
escritora e diretora do Art Institute da FHNW Academy of
Art and Design Basel) e Filipa Ramos (escritora, curadora
da seccao de filme da Art Basel e uma das curadoras da
Ultima edicdo do Forum do Futuro) puseram em foco,
reunindo para isso um conjunto de artistas que tém usado
o barro, a olaria e a cerdmica para imaginar, projetar e
moldar o mundo em que vivem.

BOY MEETS GIRL (BEHIND THE BORDER)
de INES MOLDAVSKY
13.03 - 16.05.2021

Curadoria: Guilherme Blanc

The Men Behind the Wall, a curta-metragem de Inés
Moldavsky vencedora do Urso de Ouro no Festival
Internacional de Cinema de Berlim (Berlinale) de 2018,
aborda o conflito israelo-palestiniano sob uma perspetiva
provocadoramente articulada. Através da aplicacao de
encontros no telemovel, a artista dialoga com homens
que vivem em diferentes zonas do outro lado da
fronteira, na Cisjordania e em Gaza, na tentativa de tornar
possivel um encontro real. O contexto particular das
interagées intimas na era digital serve de pano de fundo
para questionar o absurdo da segregagdo, ao mesmo
tempo que discute relagdes de poder e esteredtipos de
género a partir de tematicas como a cultura e a religido.
Boy Meets Girl (behind the border) resulta de uma
proposta curatorial de Guilherme Blanc feita a artista com
o intuito de traduzirem multiplos elementos do seu filme
num projeto expositivo densificador das personagens
reais e do contexto sociopolitico inerente a obra.
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ATRAVESSAR A FRONTEIRA.
Os novos babilénios: Porto
de PEDRO G. ROMERO
05.06 - 15.08.2021

O conceito ‘Novos babildnios’ foi desenvolvido por
Guy Debord, Constant Nieuwenhuys, Har Oudejans
e Pinot-Gallizio a partir do projeto situacionista New
Babylon e estd relacionado com algumas das ideias
fundamentais que informaram o movimento - como a
psicogeografia, a deriva, o urbanismo unitario. Ea partir
deste conceito que o artista e curador Pedro G. Romero
propde para a Galeria Municipal do Porto um exercicio de
questionamento da nossa percecao das vidas de grupos
némadas, etnias ciganas, flamencos e exilados libertérios.

A exposicdo constitui uma andlise ao campo sensivel
destas formas de vida com um foco particular nos
seus deslocamentos pela América, Africa e outros
arquipélagos atldnticos. A cidade do Porto atua como
geografia de partida para uma indagac¢ao de rotas, fluxos
e derivas destes ‘novos babildnios' a partir do contexto
portugués e seus territorios fronteirigos.

PANDEMIC. | don't Know Karate, But | Know Ka-Razor!
de FILIPE MARQUES
05.06 - 15.08.2021

Curadoria: Isabeli Santiago, Juan Luis Toboso

Esta exposicao leva-nos a um estado de grau zero para
confrontar a fragilidade e a finitude do corpo, da doenga
e da sanidade, e das lutas humanas enraizadas no mundo
e na natureza. O artista Filipe Marques parte da poética
apocaliptica para nos conduzir, enquanto espectadores,
a uma aprendizagem da impoténcia da condigdo humana
e a uma tentativa de controlo de contaminagdées invisiveis
ou equilibrios de forgas e resisténcias. O seu trabalho
desenvolve-se a partir das teorias dos fildsofos modernos
e de escritores da Antiguidade Classica, na tentativa de
compreender a Humanidade e a construcdo de um Deus.
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Recorre a dispositivos anacrénicos com imagens de
pessoas e lugares, reencenando urbanidades em ruina e
museografias saqueadas, e revisitando metaforas sobre
falhancos e autodestruigdes as quais, enquanto artista,
nao quer escapar.

ERRO 417: EXPETATIVA FALHADA
Expo’98 no Porto
11.09 - 14.11.2021

Curadoria: Marta Espiridido

A exposicdo propde uma reflexdo em torno das nocdes
de falhanco e sucesso. Estes dois principios, pelos quais
se regem a maioria das sociedades contemporéneas,
estdo intrinsecamente ligados a diversas condicionantes
estruturais - como a cor da pele, o género, a sexualidade,
e, acima de tudo, ao cumprimento do expectavel
papel dentro destas categorias. Assumindo a premissa
do falhanco como uma ferramenta de resisténcia, a
exposicdo pretende apelar a uma critica dos modelos
estaticos de sucesso e falhango, e ao questionamento do
seu papel na construcédo da vida pessoal e comum.

Projeto vencedor do concurso “Expo’98 no Porto” para o
piso 0 da Galeria Municipal.

AHORAANTES DO POR DO SOL
de MILENA BONILLA
11.09 - 14.11.2021

Curadoria: Juan Luis Toboso

A partir de uma das Ultimas cartas escritas por Rosa
Luxemburg a seu amigo Hans Diefenbach, a artista
colombiana Milena Bonilla convida-nos a pensar nas
possibilidades de construgdo de um imagindrio que
navega pela literatura, botdnica, referéncias historicas
pontuais e mitologias coletivas. Aqui, “essa hora antes do
pdr do sol” surge enquanto conceg¢do de um momento
temporal magico que liga o passado com o presente
mediante a criagio de ressonéncias afetivas. O projeto
infiltra-se nos espacos simbdlicos de intersticio entre
o Jardim do Palacio de Ciristal, a Biblioteca Municipal
Almeida Garrett e a Galeria Municipal do Porto no
sentido de relacionar diferentes formas de produgdo
de conhecimento para investigar a nogdo de algo a
qgue poderiamos chamar de ‘temporalidade histérica
suspensa’.

&
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EDICOES

As Edi¢des da Galeria Municipal do Porto sdo concebidas
a partir dos seus projetos expositivos e programas
publicos e resultam da vontade de documentar, divulgar
e promover o didlogo e a investigagdo de ideias em
torno das artes. Na concecdo de cada edigdo, convidam-
se artistas, curadores, criticos e pensadores, para que
se debatam as tematicas levantadas por cada projeto,
contribuindo assim para a criacdo de um espago de
reflexdo sobre as tendéncias artisticas e discursivas atuais.
Durante 2021 serdo publicadas sete novas edigdes:
Que horas sdo que horas. Uma qaleria de historias, que
resulta da exposicdo com curadoria de José Maia, Paula
Parente Pinto e Paulo Mendes; Nets of hyphae, em
parceria com a Kunsthall Trondheim, sobre a exposicao
de Diana Policarpo com curadoria de Stefanie Hessler;
Pés de barro, relativo & exposicdo com curadoria de
Chus Martinez e Filipa Ramos; Boy meets Girl (Behind
the border), catidlogo da exposicdo que decorre de uma
proposta curatorial de Guilherme Blanc; Atravessar a
fronteira, publicacdo associada ao projeto desenvolvido
por Pedro G. Romero para a Galeria Municipal do Porto;
Pandemic, editada a partir da exposigdo do artista Filipe
Margues com curadoria de Isabeli Santiago e Juan Luis
Toboso; e, finalmente, A hora antes do pdr do sol, catdlogo
da exposicdo da artista colombiana Milena Bonilla,
desenvolvida para a Mezzanine da Galeria Municipal.

PROGRAMA PUBLICO E EDUCATIVO
PROGRAMA PUBLICO:

A Galeria Municipal do Porto propde a media¢do de
encontros informais entre publicos ao consolidar um
conjunto de iniciativas desenvolvidas em colaboracéo
com artistas e curadores no contexto das exposicées.
Com uma nova estrutura que tem como base trés
tipologias de agdes publicas gratuitas - Visitas,
Conversas e Performances -, os programas partem das
especificidades e potencialidades de cada exposicio,
podendo incluir também concertos, cinema e outras

atividades.

PROJETO EDUCATIVO:

A Galeria Municipal do Porto oferece a comunidade
escolar de todas as idades e grupos formativos visitas
percursos, workshops e

quiadas as exposi¢des,

participagcdo em ag¢des dos Programas Publicos.

PING! - Programa de Incursdo a Galeria

PING! parte de uma ideia de “vai e vem” discursivo.
Dirigido a jovens adultos a frequentar o ensino secundario
ou superior, cuja voz queremos que tenha impacto na
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Galeria Municipal do Porto, este projeto educativo tem
como objetivos principais encorajar o pensamento,
estimular linguagens artisticas, educar para a estranheza,
e estabelecer ligagdes com contextos geograficos e
simbolicos.

O Ping! atua em dois campos principais: o insitu, que
abrange a geografia e a histdria dos Jardins do Palacio
de Cristal; e o exodus que expande as a¢des para a
envolvente urbana da GMP. No insitu estruturam-se
dois eixos programaticos: o GINECEU e ESTIGMA,
voltado para um pensamento sobre a botanica e o
De-Colonial 34, que incidira sobre o patriménio e legado
da Exposigdo Colonial de 1934. No exodus o Studio-Visits
ird organizar um conjunto de visitas a estudios de artistas
e as galerias do quarteirdo de Miguel Bombarda ou outras
mais independentes fora deste quarteirdo, e um conjunto
de workshops que levara artistas que estdo em exposicao
na GMP a desenvolver acdes educativas com as escolas
do secundario e ensino superior.

O projeto desenvolve-se a partir de cada exposicio,
com um conjunto de 3 a 4 sessdes de continuidade, que
acontecem em trés locais distintos:

Na Galeria Municipal do Porto, com:
+ Aulas Abertas por curadores, artistas e especialistas
« Visitas Guiadas por educadores

Na Sala de Aula, experimentando praticas artisticas
menos habituais nos curriculos, com:

* Workshops

* Projecdo de filmes e leituras partilhadas
E Fora de Portas, com:

+ Derivas

* Percursos sonoros ou ilustrados

EMBAIXADORES PING!

Em didlogo estreito com os professores que incentivam
os alunos a participa¢do num contexto cultural e artistico,
o projeto educativo integra o grupo de Embaixadores
PING!, formado por jovens adultos que construirdo em
conjunto uma plataforma de encontro e de reflexdo sobre
a contemporaneidade.

Mensalmente sdo promovidas ag¢des de dindmica
de grupo, partilha de experiéncias e reflexdes, e de
aproximac¢do as equipas de curadoria e producdo da
GMP. Ao assumirem o papel de Embaixadores PING! os
alunos partilham o projeto com a sua turma de origem
através de agdes que podem passar por orientar visitas
guiadas, moderar conversas, revisitar técnicas artisticas,
ou outras que cada um queira propor e implementar.

@
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2. PLAKA

MISSAO:

PLAKA reine projetos que consubstanciam a politica
municipal de apoio & pratica artistica contemporanea no
Porto, dando forma as iniciativas Aquisicées, Colectivos
Plaka, Anudrio, Criatério, Shuttle e Inresidence, com as
bolsas Inresidence e os Ateliers Municipais.

Mediando processos de criacdo, reflexdo e investigagdo
em diferentes territdrios da arte contemporanea, constitui-
se enquanto plataforma de medidas de apoio financeiro,
cientifico e critico a artistas e agentes culturais no campo
da criacdo contemporanea, e simultaneamente de reflexdo
sobre a sua articulagdo com a politica cultural do municipio.

A. AQUISICOES
DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O projeto Aquisigdes privilegia a documentacdo da
pratica artistica do Porto através da aquisi¢do de novas
obras a integrar na Colegao de Arte Municipal. As novas
aquisicdes decorrem de recomendacdes realizadas ao
municipio por um grupo de especialistas em diferentes
dominios da arte contempordnea que acompanha e
avalia projetos artisticos apresentados em contexto de
galeria ao longo do ano.

O projeto tem como principais objetivos dinamizar a
Colegao de Arte Municipal, valorizar o patriménio artistico
do Porto e documentar a memdria da pratica artistica da
cidade.

Em 2020 o projeto incluiu uma nova vertente de aquisicdo
de obras de arte diretamente a artistas visuais sediados
no Porto, com um reforco no orcamento, e mediante
propostas enviadas diretamente pelos artistas e avaliadas
pelo mesmo comité de selecao.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2021

2021 verd a continuacao da iniciativa, na quarta edigdo
do projeto Aquisicdes, mantendo-se as duas vertentes de
aquisicdo de obras: através da compra direta a galerias
de arte comerciais da cidade do Porto, com o mesmo
orcamento do ano anterior, e através da aquisicéo direta a
artistas sediados na cidade, com uma dotacdo orcamental
propria e reforgada em relagdo a edicdo anterior.

Em janeiro sera constituido um novo comité de selecao.

B. COLECTIVOS PLAKA
DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O programa Colectivos Pldka reune grupos de reflexdo
e producdo de pensamento sobre arte contemporanea
e a pratica artistica, coordenados por coletivos de
Tutores que programam cursos dedicados a tematicas
especificas.

Esta iniciativa tem como objetivo central exponenciar as
oportunidades de pensamento, aprendizagem e partilha
de conhecimento entre artistas e agentes culturais
residentes no Porto, possibilitando oportunidades de
encontro com discursos relevantes nos dominios da
arte contemporanea e novas formas de reflexdo sobre a
producao artistica.

Os grupos podem ser integrados pelos participantes
atraves de candidaturas. Os resultados de cada ciclo
de formacio sdo apresentados através de uma série de
publica¢des.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2021

Os Colectivos Pldka regressardo em 2021 com dois
novos cursos. No primeiro semestre o programa recebera
um curso da académica indiana Chakravorty Spivak,
considerada uma das mais importantes intelectuais dos
estudos pos-coloniais. A programac¢io do sequndo curso,
apontado para o sequndo semestre do ano, ainda esta a
ser definida.
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C. ANUARIO
DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O Anudrio é uma exposicdo que documenta a prética
artistica e curatorial do Porto e que resulta de um trabalho
de um coletivo de curadores que analisa o programa
expositivo de diversos espacos publicos da cidade
durante um periodo de doze meses.

O projeto parte de um processo curatorial participado
e atuante, orientado por Jodo Ribas e Guilherme Blanc,
exigindo por parte dos curadores acompanhamento,
documentacio e reflexdo préximos a pratica artistica
apresentada no Porto.

PROGRAMA DE Atividade$ 2021

A terceira edigdo do Anudrio estd a ser desenvolvida pelo
coletivo de curadores convidados pelos comissérios:
Andreia Garcia, Ana Resende, Pedro Magalhaes, Melissa
Rodrigues e Pedro Augusto. Deste processo de trabalho
resultard a terceira exposi¢do, a ser inaugurada em
fevereiro de 2021 em espago ainda a definir.

Em 2021 o projeto incluira ainda a edicdo de uma
publicagdo que integrard conteldos escritos e visuais
relacionados com as trés exposicdes apresentadas no

ambito do Anuario, em 2019, 2020 e 2021.

D. CRIATORIO
DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Criatério € um concurso anual de apoio a criagao
artistica no Porto que abrange diferentes areas: Artes
visuais e curadoria; Artes performativas; Composicao,
programacio e performance musical; Literatura e ensaio
critico.

Em 2020, o Criatério viu o seu orcamento reforcado e
a criagdo de uma nova area, distinta da criagdo artistica
- 0 apoio a espagos sob a alcada de entidades sem fins
lucrativos, que desenvolvam atividades culturais com
ligacdo a expressées artisticas contemporaneas.

Este programa de financiamento tem como principais
objetivos contribuir para a consolidagdo da atividade
de artistas e agentes culturais provenientes de multiplas
disciplinas, e que no Porto podem encontrar um contexto
propicio ao desenvolvimento de atividades de caracter
artistico.

Nas Ultimas quatro edigdes — 2017, 2018, 2019 e 2020 -
foram apoiados 63 novos projetos de criagdo artistica e
15 espagos de programac¢do. Dada a expansdo do
programa para incluir uma nova categoria de apoio, o juri
de 2020 foi composto por dois grupos distintos, que se
ocuparam de avaliar, separadamente, as areas de criagdo
artistica e espagos
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PROGRAMA DE ATIVIDADES 2021

Em 2021, o Criatdrio prevé apoiar 15 novos projetos
de criagdo artistica e 10 espagos, com a atribuicio de
bolsas no valor de 15 mil euros. Serad também constituido
um novo juri, composto por dois grupos distintos para
avaliagdo de cada uma das modalidades do concurso.

E. SHUTTLE
DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O programa Shuttle tem como principais objetivos
promover internacionalmente a cultura da cidade e o
trabalho de artistas, autores e agentes culturais sediados
no Porto.

Esta iniciativa visa atribuir bolsas de apoio &
internacionalizacdo nas éreas de artes visuais e curadoria,
artes performativas, performance e composicdo musical,
traducdo e criacao literaria e ensaistica.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2021

Em 2021 o programa Shuttle regressara com um novo juri,
anomear, e umorcamento deapoio superioremrelagdoas
edi¢cdes anteriores, num total de 75.000,00 €, reforcando
0 compromisso com o apoio a internacionalizacdo dos
projetos artisticos da cidade e dando resposta & grande
adesdo por parte da comunidade artistica ao programa
de financiamento.

F. INRESIDENCE
DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

InResidence ¢ uma plataforma que aproxima artistas
a oportunidades de trabalho, na drea de artes visuais e
demais disciplinas artisticas, em espagos da cidade do
Porto.

O InResidence integra dois projetos distintos:

1. Bolsas InResidence, um programa de financiamento
a projetos de residéncia artistica, com a duragéo
minima de dois meses, em espacos de residéncia
nado municipais. Atualmente existem 12 espagos da
cidade inscritos na plataforma. Os valores anuais de
financiamento s3o diretamente atribuidos aos espagos
gestores dos programas de residéncia, variando
entre os 4.000 e os 6.000€, consoante a origem do
artista seja nacional, europeia ou de fora da Europa.
Em 2019 foram atribuidas 6 bolsas e em 2020 houve
um crescimento para 8 bolsas atribuidas a projetos de
residéncia de artistas oriundos do Brasil, EUA, Espanha,
Alemanha, Mogambigue e Nova Zelandia.
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2 - Ateliers Municipais, o mais recente eixo de apoio
4 criacdo artistica contempordnea, composto por
6 espacos de trabalho dedicados as artes visuais com
rendas acessiveis e durante um periodo de 3 anos.
A atribuicdo dos ateliers é decidida através de
concurso com um juri externo, a decorrer em 2020.
Esta iniciativa tem como principais objetivos:

» fomentar o estabelecimento do tecido artistico
local, e da sua préatica profissional, no centro da
cidade;

« permitir que a dindmica cultural possa
acompanhar as dindmicas comerciais, turisticas e
de lazer que se desenvolvem no centro historico
do Porto;

- estimular a participacado ativa de agentes
internacionais na producdo artistica do contexto
local.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2021

Para a atribuicdo das bolsas inResidence, os espagos
ndo municipais serdo convidados a apresentar as suas
propostas de residéncia de artistas para o ano de 2021 -
que deverdo ser feitas até ao inicio de dezembro de 2020
- e que decorrerdo no periodo entre mar¢o e dezembro

de 2021.

Quanto aos Ateliers Municipais, apds as obras de
recuperacio dos espacos, a abertura do primeiro polo
na Ribeira dotou o projeto com seis ateliers para pratica
artista individual, conjunta ou coletiva, com rendas
acessiveis e varias tipologias, atribuidos por concurso
em 2020. O ano de 2021 serd entdo o primeiro em que
artistas visuais da cidade ocupardo estes espagos de
trabalho dedicados a criacdo artistica, dotados ainda
de uma cozinha e espa¢o comunitario de refeicdo e
convivio. Os artistas desenvolveram aqui a sua atividade
porum periodo de 3 anos.

FORUM DO FUTURO

DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O Férum do Futuro é um festival de pensamento que
decorre na cidade do Porto e que tem como principal
objetivo reunir convidados de multiplas disciplinas e
diferentes geografias culturais para refletir sobre questdes
fundamentais para as sociedades contemporaneas.

Em 2020 estd a ser editada uma publicacdo do Forum
do Futuro que relne contributos de vérias figuras-chave,
como ensaios textuais e visuais, que refletem sobre as
tematicas que estariam em discussdo no Festival de 2020,
que nao se realizou devido a declaragdo de emergéncia

de salde publica em 30/01/2020 e tendo em 11/03/2020
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a Organizagdo Mundial de Saude classificado a doenca
Covid-19 de pandemia.

Com a reorganizacdo do Departamento de Arte
Contemporanea e Cinema e a divisdo do mesmo entre
as areas da arte contemporinea e do cinema (através
do novo Departamento de Cinema e Imagem em
movimento), o Férum do Futuro terd em 2021 um ano
de interregno para uma reavaliagio e reestruturacdo da
programagao.

Neste sentido, em 2021 pretende-se dar continvidade
a divulgacdo e distribuicdo internacionais da publicacio
editada no presente ano.

. PAULO CUNHA E SILVA ART PRIZE

DESCRIGAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O Paulo Cunha e Silva Art Prize foi criado em 2016
enquanto projeto de homenagem ao vereador da
Cultura que exerceu fungdes de setembro de 2013 até
ao seu falecimento a 11 de novembro de 2015. O prémio
sediado na cidade do Porto term um valor monetario de
25.000 euros e dirige-se a artistas internacionais com
menos de 40 anos que nao tenham tido mais do que uma
exposicao individual em instituicdes ou espacos de relevo
internacional.

Os artistas nomeados sio indicados por um conjunto
de 16 curadores escolhidos pelos 4 elementos do juri
convidados pelo Departamento de Arte Contemporénea
e Cinema da Agora. Cada um dos curadores indica
trés artistas, formando um conjunto de 48 artistas cujos
portefdlios sdo apreciados pelo juri. Deste conjunto
sdo selecionados seis finalistas, que apresentam o seu
trabalho numa exposicao coletiva na Galeria Municipal do
Porto. A deciséo final do juri € tomada apds a anélise das
obras apresentadas e, durante o decorrer da exposicao, é
anunciado o vencedor.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2021:

Em 2021 dar-se-4 inicio aos trabalhos da 3.2 edicdo do
prémio, que contard com um novo juri, que convidara
16 curadores a indicar 48 novos artistas. No verdo de
2021 serdo conhecidos os 6 finalistas cujos trabalhos
serdo expostos na Galeria Municipal do Porto em 2022,
ano em que sera anunciado o vencedor do prémio no

valor de 25.000€.
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5. FONOTECA MUNICIPAL

DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

A Fonoteca Municipal do Porto € um arquivo sonoro e um
espaco publico de apreciagdo musical constituido pela
colecdo de discos de vinil da cidade.

Inserido na Plataforma de Campanha, o projeto inclui um
acervo de cerca de 35 mil fonogramas, na sua grande
maioria provenientes de colegdes doadas a Camara
Municipal do Porto pela Radio Difusdo Portuguesa e pela
Radio Renascenca.

Além de disponibilizar um arquivo representativo de
grande parte da produgdo discogréfica em Portugal, na
colegdo também se encontram discos importados, de
artistas internacionais e obras de conteido nao musical,
como poesia ou discursos politicos.

A Fonoteca assume assim um compromisso divulgativo
e pedagdgico aberto a todos os publicos, oferecendo uma
agenda de atividades que reflete a intencao de relacionar
a historia da musica com a cultura contemporanea.

PROGRAMA DE ATIVIDADES 2021:

Com abertura ao publico a 26 de setembro de 2020,
a Fonoteca Municipal propde em 2021 uma série de
atividades cuja programaciao estd a ser definida e que

envolve:

+ A criacdo de podcasts associados a atividades e/ou
mostras visuais no espac¢o da Fonoteca, nos guais sdo
divulgados materiais que integram a colegao;

- Concertos de artistas convidados, enquadrados na
criacao e producdo musical atual, tendo como base o
arquivo existente;

» Programas de escuta ativa semanal, incentivada por
convidados que propdem um disco e a partilha de
experiéncias pessoals e historicas musicais;

+ Visitas escolares articuladas com instituicdes
educativas;

+ Uma residéncia artistica anual.
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6. COPRODUCOES - PROJETOS DE ARTE
CONTEMPORANEA

DESCRICAQ E OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Com o propdsito de apoiar agdes culturais e artisticas
de qualidade e diversidade reconhecidas, com especial
incidéncia na area das artes visuais, ao longo de 2021
serdo promovidas coproducdes com varias entidades
sediadas na cidade do Porto.

COPRODUGOES E PARCERIAS PARA 2021:

» Com a Target Paralel Lda., para a realizacdo de uma
nova edicio da “Porto Academy”;

» Com a Kunsthalle Lissabon para a publicacdo de
uma monografia da dupla de artistas Mariana Calé e
Francisco Queimadela, vencedores da primeira edigdo
do Prémio Paulo Cunha e Silva;

* Com a Saco Azul Associagao Cultural para a realizacdo
da exposi¢ao “This is my City” e edigdo do catalogo
"Picture Generation”.

Ao longo de 2021 ser&o promovidas outras coproducdes
relacionadas com projetos de arte contemporanea ainda
a definir.

ARTE E COESAO

Linhas estratégicas dos projetos do Gabinete de Arte
e Coesao:

O Gabinete de Arte e Coesdo integra o programa Cultura
em Expansdo, tendo como principais objetivos o acesso
direto e gratuito & cultura e a cria¢do de oferta cultural de
elevada qualidade junto a populagdes de bairros sociais e
em locais da cidade onde o acesso a cultura pode estar mais
condicionado.

A programagao do Gabinete de Arte e Coesdo é composta
por multiplos formatos de apresentacdo em espacos
excéntricos aos locais tradicionais da cultura do Porto,
promovendo a aproximacdo entre as associagcdes locais,
o tecido artistico da cidade e os habitantes de diferentes
geografias urbanas.

O Gabinete de Arte e Coesdo pretende estimular o
desenvolvimento de veiculos de exploragido e descoberta
dos territorios da cidade através de diversas disciplinas
artisticas. Estas iniciativas possibilitam um desenvolvimento e
formacao de novos publicos, que usufruem de programas de
periodicidade regular e continua e que também participam
em atividades de criagdo e experimentacdo artistica em
projetos de envolvimento cultural com residentes.
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1. CULTURA EM EXPANSAO

MISSAO

O Cultura em Expansdo é um programa anual de entrada livre que apresenta iniciativas artisticas em associagdes de
moradores e coletividades, permitindo o acesso direto a uma programagéo cultural multidisciplinar em bairros sociais do
Porto e zonas mais carenciadas, onde o acesso a cultura estd mais condicionado. O programa tem procurado a¢des de
proximidade com a populagdo local, através de projetos e residéncias comunitarias, promovendo a aproximagao entre as
associagdes, o tecido artistico e os habitantes da comunidade.

DESCRICAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS: PROGRAMA DE ATIVIDADES 2021
* Permitir um acesso nao condicionado por fatores Para a apresenta¢ao do programa Cultura em Expansao,
sociais e econdmicos a oferta cultural da cidade; foi criado um modelo estruturado, a partir da coesdo entre

_ . - estruturas artisticas e associativas, que nele ganham um
* Promover a coesao social e a regeneragdo urbana L B .
) novo papel de participa¢io e de constru¢do no projeto.
através da arte e cultura;

. . . . . Foi criada uma rede de apresentagdo com as estruturas
+ Eliminar barreiras sociais e encurtar distancias culturais; . . .
do Auditério da Junta de Freguesia de Campanha, do

+ Estimular o envolvimento da comunidade artistica na Auditdrio do Grupo Musical de Miragaia, a Associacdo de
reativacio de associacdes de moradores e auditorios Moradores do Bairro Social da Pasteleira — Previdéncia/
de frequesia; Torres, e a Associacdo de Moradores do Bairro da Bouca,

assumindo o papel de quatro novos centros culturais na

+ Envolver moradores de bairros sociais da cidade na ;
cidade do Porto.

criacdo artistica local e nacional;

) 3 . = Para o sucesso deste modelo foram essenciais as parcerias
« Desafiar artistas e agentes culturais para a criagao de

. o . n estabelecidas com as estruturas que se encarregaram do
projetos artisticos, através de residéncias de longa

- e oo . acompanhamento do programa em cada local - o Visdes
duracdo em territdrios especificos da cidade com a . i ) )
- . - - Uteis em Campanha, o Teatro do Frio na Pasteleira, a
populagdo local, potenciando a formacdo e educacdo i . . )
L . - . . Confederacdo em Miragaia e a Sonoscopia na Bouca.
de publicos pela integragdo de criancas e jovens nas

iniciativas. As quatro parcerias representam pontos de contacto
entre residentes, coletividades, publico e artistas, sendo
fundamentais para o envolvimento das comunidades
locais em atividades cuja componente participativa,

através de criacdes em residéncia, tem vindo a crescer.

Para 2021, a participagdo das estruturas parceiras no
programa sera largamente ampliada: lancando-se o
desafio para que as estruturas figuem responsaveis pela



gl

2021 — 2023

I'\gora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

programacic de cada um dos territorios onde estdo
sediadas, em articulagdo com a equipa do Cultura em
Expansdo.

De sequida apresenta-se uma descricdo da programacdo
do Cultura em Expansdo por areas artisticas, com a
indicacdo de alguns espetdculos que ja se encontram
definidos para 2021, nomeadamente nas areas da musica
e nos projetos colaborativos.

Toda a programacio do Cultura em Expansdo de 2021
ficara definida e concluida até final de outubro de 2020.

PROGRAMACAO:
MUSICA

Com este programa pretende-se a criagdo de
oportunidades culturais de elevada qualidade para
as populacdes de bairros sociais, grupos socialmente

desfavorecidos, populagio idosa, familias e comunidade.

tratando de um programa de simples

um esforco multiplo de

Nio se
apresentacgdes,
envolvimento da populagdo local, realizado com as

é feito

estruturas artisticas residentes em cada territdrio, que
promovem o contato entre o publico e os artistas.

Estes s30 os espetaculos ja definidos para 2021:
+ BONGA

+ Krake & Adolfo Luxuria Canibal

+ Kussondulola

- Festival ‘TAINA FEST’

+ Massimo Pupillo

+ Liz Kosack

DANCA - Programa de solos com coredgrafos jovens
e consagrados

Neste programa de solos de danca, é feito um grande
investimento na participacio da populacdo local e do
envolvimento do publico de todas as faixas etérias, que
é convidado a participar, conhecer e interagir com a
comunidade artistica.

Todo o programa & desenhado para funcionar de uma
forma interativa, com visitas a centros sociais, ATLs e
outras associagbes locais, previamente ao espetaculo,
com participacdo dos artistas. No final dos espetaculos
temos sempre um momento de partilha entre os artistas
e a populacido, para discussdo e recolha de impressdes,
esclarecimentos, ou simples conversa.

TEATRO - Programa de teatro colaborativo e inclusivo:

Com um programa de teatro diversificado, tem-se
procurado estabelecer acdes de proximidade com
a populacio local através de projetos criados a partir
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do territério, promovendo a aproximagdo entre as
associacdes locais, o tecido artistico da cidade e os
habitantes urbanas. Para
cada atividade, procura-se quebrar as barreiras sociais

de diferentes geografias

e culturais, criando proximidade entre os artistas e a
comunidade.

Os préprics espagos onde as atividades acontecem
favorecem a aproximag¢do, uma vez que se tratam
de espacos ndo convencionais, maioritariamente
associacdes de moradores, que convidam a momentos

informais de partilha entre os artistas e o publico.

Em 2021 apresentaremos, entre outros, o projeto
COZINHA(s), do Teatro Experimental do Porto.
Em 2021 estdo programadas a apresentacdo de 3 solos
em diferentes espagos e a ‘Maratona de cozinhas’, onde
serao apresentados todos os mondlogos.

Performance

Pretende-se com este programa de performances

dar azo & experimentagdo artistica em espagos de
apresentacdo excéntricos aos palcos e espagos
tradicionais da cultura da cidade potenciando a
formacéo e educagio de novos publicos, que por razdes
sociais e econdmicas estdo menos expostos a atividades
de performance contemporanea.

Para 2021 estao ja definidas as performances “I could
write a song” de Nuno Lucas e “ESTRO WATTS”
do Teatro Experimental do Porto.

Projetos Colaborativos

Neste grupo de atividades, colocamos o desafio a artistas
e agentes culturais para a criagdo de projetos artisticos,
através de residéncias de longa duracdo em territorios
especificos da cidade comapopulagaolocal, potenciando
a formacao e educacio de publicos pela integragdo de
criancas e jovens nas iniciativas, sensibilizando-os para a
apreciacao e compreensdo do fenémeno artistico.

Porjulgarmos essencial ainclusdo de projetos permeaveis
a aprendizagem, apresentamos uma forte vertente
educativa e formativa transversal a todo o programa.

Os projetos de processo criativo acompanhado com
grupos de residentes sdo mais extensos e desenvolverm-
se por todo o territorio, estreitando aligacdo entreaarte e
0s seus publicos.

Os projetos ja definidos para 2021 sdo os seguintes:
« ‘SILVAR’ - Ricardo Martins com a Banda Marcial da Foz;
* ‘BRADO’ - Margarida Mestre em cocriacao

com a comunidade cigana dos Bairros de Contumil
e Lagarteiro;

« MAPA EMOCIONAL DE MIRAFLOR;
« A-JUN-TA-MEN-TO, performance de comunidade.
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3.2 Cinema e Imagem em Movimento

Projetos:
1. Cinema Batalha
2. Porto Film Commission

3. Coproducdes de Cinema

1. Cinema Batalha

MISSAO E PRINCIPAIS EIXOS ESTRATEGICOS

A cidade do Porto reivindica, ha vérias décadas, o acesso regular ao cinema dos diferentes periodos e estéticas que
constituem a Histéria do Cinema. Ao mesmo tempo, a par desta manifesta necessidade de existéncia de um projeto
agregador dedicado & memdria do Cinema (também do cinema da cidade), existe a necessidade premente de um projeto
que se apresente como divulgador das novas tendéncias do Cinema, e que pense a cultura do nosso tempo a partir da

Imagem em Movimento e da disciplina do Cinema.

O novo projeto do Cinema Batalha, encerrado enguanto
cinema de exibicdo comercial desde 1947, vem suprir esta
evidente lacuna na cultura da cidade do Porto, assumindo-
-se como uma peca fundamental nas dindmicas de fruigdo
cultural e de bem-estar sociocultural. Neste contexto, o
projeto do Cinema Batalha tem como prioridade cumprir
um papel que complemente e potencie a atual dinamica
cultural da cidade do Porto:

* Identificando as principais lacunas que se fazem sentir
no dominio do conhecimento sobre Cinema e Imagem
em Movimento, nos seus diferentes periodos histéricos
e estéticos;

» Considerando o tecido sociocultural da cidade em toda
a sua diversidade, nomeadamente a nivel das praticas
de consumo e de programagao cultural;

» Atendendo as vicissitudes logisticas e tecnoldgicas
contemporaneas na area da exibi¢do cinematografica.

A partir deste quadro operativo, definiram-se como principais
eixos estratégicos que orientam a missdo programatica do
novo projeto:

* 0 conhecimento sobre a Histdria do Cinema através de
sessdes requlares de cinema de arquivo, em formatos
analdgicos e digitais;

« a disseminacdo de discursos contemporaneos na area

do Cinema sem canais de difusdo no circuito comercial
e nos festivais de cinema existentes;

*0 apoio a agentes programadores e distribuidores
na apresentacdo de novas cinematografias, e novos
debates, na area do Cinema e da Imagem em
Movimento;
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*0 apoio a investigagdo no dominio da Histéria do
Cinema e do pensamento critico sobre a Imagem em
Movimento;

* as acbes de cruzamento disciplinar entre a Imagem em
Movimento e outras artes, nomeadamente as visuais,
através de projetos expositivos.

O projeto do novo Cinema Batalha n3o se propée por isso
ser um mero cinema, ou conjunto de salas de exibicio de
cinema, constituindo-se antes como um centro cultural para
o0 cinema e imagem em movimento, aberto & histdria, a
expressdes contemporaneas e a intersecgdes disciplinares.

Para desenvolver este projeto e levar a cabo a missdo
programatica suprarreferida, o equipamento foi reabilitado e
as suas funcionalidades repensadas. O equipamento passara
aincluir:

» Duas salas de exibi¢cdo que consigam dar resposta as
necessidades técnicas, estéticas e programaticas das
cinematografias a exibir — uma sala de 375 lugares, ¢
uma sala-estidio de 135 lugares.

+ Equipamento de projec¢do e som atualizado do ponto de
vista tecnoldgico e simultaneamente preparado para a
exibi¢do em todos os formatos, digitais e analogicos/em
pelicula;

+ Sala de estudo e de investigagdo, com uma biblioteca
especializada em cinema e uma mediateca aberta ao
publico;

+ Espago expositivo com duas salas, onde se provocardo

relagdes de encontro entre o cinema e as artes visuas;

* Area de cafetaria que facilite e fomente dindmicas de
lazer e fruicdo cultural complementares as de exibicdo
em sala.
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Pretende-se assim, com este projeto e todas as iniciativas
programaticas que lhe estardo associadas:

« Formar novos publicos para a Cultura através do
Cinema;

« Dar a conhecer a cultura nacional e internacional atraves
da histéria do Cinema e da Imagem em Movimento;

- Estimular o pensamento sobre as sociedades de hoje
através do Cinema;

+ Valorizar o Patriménio material e imaterial da cidade do
Porto;

+ Criar novas dindmicas de consumo cultural e de lazer no
centro da cidade através do Cinema, nomeadamente
a partir de uma ligagao intensa a publicos escolares e a
contetdos curriculares educativos.

Equipa

A equipa do Cinema Batalha organiza-se sequndo quatro
eixos principais, que colaboram e se assisten dependendo
do projeto ou fungdo a desempenhar:

a) Equipa Artistica

Responsavel por pensar, debater e implementar o projeto
artistico, programando e concebendo as atividades
do Cinema Batalha referentes a todos os eixos de
programacao. Para isso, a equipa artistica desenvolvera
um trabalho de identificacdo e colmatagao das lacunas
existentes no acesso a cultura na drea do Cinema no
Porto, e desenhard o programa considerando o tecido
sociocultural existente, em articulagdo com festivais,
programadores, distribuidores e outros agentes culturais
da area.
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b) Equipa Executiva e de Produgdo

Responsavel por todos os processos administrativos
inerentes ao projeto, assegurando a gestdo orgamental
e de recursos humanos do Cinema Batalha assim como
a gestao do edificio. Trabalha em estreita ligacdo com a
Direcao Artistica na elaboragdo do plano de atividades e
orcamento, estando incumbida de executar e controlar a
execucdo do mesmo.

c) Equipa Técnica

Responsavel pela gestdo de todos os setores técnicos,
manutencdo de eguipamentos tecnicos e de palco,
manuseamento de todos os equipamentos do Cinema
Batalha, gestio e atendimento ao publico da Biblioteca/
Mediateca e bilheteiras e coordenacido da equipa de
assistentes de sala.

d) Equipa de Comunicag¢io e Mediagdo de Publicos

Responsavel pela realizagdo do plano estratégico de
promocio e divulgagdo da programagdo do Cinerna
Batalha, em coordenacdoc com a equipa artistica;
execucdo dos planos de comunicacdo, controlando
os processos de concecdo, producdo e distribuicdo
dos suportes promocionais de cada projeto, graficos
e audiovisuais; assessoria de imprensa e parcerias de
comunicacio e elaboracao de um plano para a captagdo
e formacao de novos publicos.
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Resumo da atividade a desenvolver em 2021

A atividade prevista para 2021, no &mbito do funcionamento
do projeto ‘Cinema Batalha', relaciona-se com todas as agdes
implicadas na abertura do equipamento, calendarizada para
janeiro de 2022.

A obra do Batalha tem término atualmente previsto para
setembro de 2021, sendo que os meses de outubro,
novembro e dezembro servirdo para instalar equipamentos,
preparar 0s espacos publicos com todos os equipamentos
e mobilidrios necessarios, instalar os espacos de trabalho,
formar todas as equipas técnicas e de apoio a publicos no
local e junto dos respetivos equipamentos.

Oanode 2021 serd, portanto, um ano de desenvolvimento de
trabalho de preparacio e instalacdo a vérios niveis, que tera
de estar plenamente concretizado aguando do momento da
abertura ao pUblico, agendada para janeiro de 2022.

A saber:

« Concecio e producdo programatica para o primeiro
semestre de 2022

+ Criagdo e desenvolvimento comunicacional
* Preparacao e instalagdo técnica

* Preparacio e formacdo de equipas

Concegao e produgio programatica para o primeiro
semestre de 2022

A partir de janeiro de 2021, a futura equipa artistica iniciara
todo o trabalho implicado no desenvolvimento programatico
do projeto.

Ao longo do proximo ano, a equipa terd de trabalhar de
forma a ter pronta a programacao e contetdos publicos para
o primeiro semestre de programacao (de janeiro a julho de
2022), e em fase avangada de planeamento a programacgao
do segundo semestre do mesmo ano.

Para realizar este objetivo, a equipa artistica devera
programar e garantir a producdo de todas as atividades
culturais em causa, implicando nomeadamente: realizar
a investigacdo necessaria a criagdo de novos programas,
convidar realizadores e produtores de cinema para
disponibilizar conteudos, avaliar propostas de conteudos ja
existentes (provenientes dos multiplos festivais e ciclos de
cinema presentes na cidade), editar conteuddos para inclusao

nos multiplos suportes de comunicagao.

Este processo de trabalho implicard ainda a realizagédo de
varias parcerias com instituicdes de cinema analogas a nivel
internacional (incluindo cinematecas e institutos de cinema
internacionais), contratagdo com distribuidoras de filmes
nacionais e internacionais, parcerias no ambito educativo
com escolas e outras entidades educativas, e parcerias
com outras instituicdes com as quais a missao se relacione
a nivel local, nacional e internacional, nomeadamente as
governamentais (MC, ICA, Cinemateca Portuguesa).
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Criagio e desenvolvimento comunicacional

Durante 2021 serd elaborado de raiz o plano de comunicagao
do Cinema Batatha, incluindo a criacdo de toda a identidade
grafica do projeto.

Neste &mbito, incluem-se os trabalhos de definicdo de
estratégia geral de imagem e comunicacado, criacdo de
website e plataformas digitais, producio de sinalética
do edificio, e producéo de todos os materiais (digitais e
impressos) de promo¢do e apresentagdo da programacgdo
do primeiro timestre de 2022,

Prevé-se que a estratégia de comunicagdo do programa
seja gerida com uma reqularidade trimestral, pelo que os
materiais respeitantes ao periodo janeiro 2022 - abril 2022
deverdo ser plenamente realizados ainda em 2021.

Este processo serd liderado pela equipa artistica, em primeira
instancia (até junho 2021), e posteriormente pelas equipas
de produgdo e comunicacao.

Preparagio e instalagéo técnica

O trabalho de aquisicdo de todos os equipamentos técnicos
e de mobiliario, incluindo os sistemas de projecio, som e luz,
sera realizado até ao final do primeiro semestre de 2021.

Logo apds o término da obra, previsto para setembro de 2021,
dar-se-a inicio a instalacdo de todos os equipamentos dos
diferentes espacos: as duas salas de cinema serdo dotadas
de diferentes maquinarias para projecdo de cinema em
diferentes suportes, assim como de sistemas de iluminagdo
com teia e sistema sonoro proprio para apresentagdes em
palco; o espago da Galeria sera equipado com sistema
de iluminagdo versatil para as diferentes necessidades de
projetos expositivos e com sistemas de projecdo adequados &
apresentacdo de obras filmicas, assim como de sistema sonoro
e de iluminagdo proprio para projecdo de obras de cinema
e artes visuais; a Cafetaria/Bar, que sera também uma sala
polivalente, serd equipada com sistema de projecao, sistema
de iluminagédo de palco e sistema de som para apresentacoes
ao vivo; a Mediateca sera dotada de uma cabine individual de
visionamento, onde se implementara um software de acesso
ao arquivo de filmes e obras em video do Cinema Batalha, Para
além do equipamento referente as necessidades singulares
de cada um dos espagos acima mencionados, serd também
instalado um sistema sonoro em algumas das areas comuns
do edificio, de controlo centralizado, e um sistema amovivel
de projegdo de cinema ao ar livre no terraco. Depois da
implementagao dos diversos equipamentos sequir-se-a uma
fase de testes, ndo s6 no que respeita as condicdes técnicas
de cada sala individualmente, mas também visando assequrar
a convivéncia harmoniosa dos varios espagos. No Uttimo
trimestre de 2021 serd implementado o sistema de bilhética.

Este trabalho serd conduzido pela equipa artistica e pelas
equipas de producao e técnica, cuja entrada no projeto sera
progressiva, de forma a dar-se resposta aos diferentes prazos
e metas de instalacéo.
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Preparagido e Formagao de Equipas

Os membros da equipa do Cinema Batalha iniciardo a sua
atividade profissional em quatro momentos distintos durante
o ano de 2021, de acordo com as suas fun¢des. Em janeiro
de 2021 iniciam funcdes a equipa artistica (Diretor, Curador
Sénior e Assistente de Programacdo), que comegarao a
trabalhar na programacio do Batalha e na implementagao
do projeto da Porto Film Commission (PFC). Em margo
iniciam fungdes o Gestor do Projeto Educativo e um Técnico
de Comunicac3do, que dardo inicio, respetivamente, a
elaboracdo do projeto educativo e & implementacéo da
estratégia de comunicacdo do Batalha. Paralelamente, sera
avaliada e definida a restante equipa, nas mais variadas dreas,
de modo a garantir a abertura ao publico do Cinema Batalha
em janeiro de 2022.

2. Porto Film Commission

Miss3o e Principais eixos estratégicos

Film Commission é como se designa uma organizagdo nao
lucrativa que promove e divulga as competéncias do seu
pais, regido ou cidade, visando captar e apoiar a varios niveis
producdes audiovisuais. A sua missdo consiste em atrair
produgdes audiovisuais, potencializando possibilidades de
locais de filmagem e facilitando a utilizagdo dos mesmos.
O conceito surgiv nos EUA na década de 50 tendo sido
replicado progressivamente por todo o mundo. Funciona
ainda como uma eficaz ferramenta de marketing para o
territério que representa, fomenta a colaboragdo gratuita
com empresas do
o numero de produgbes na sua regido, contribuindo

e profissionais setor, incrementa
para o desenvolvimento e consolidagdo da industria
cinematogriéfica. Desta forma, induz beneficios econdmicos,

laborais, culturais e promocionais para um territdrio concreto.

Criada a 5 de abril de 2005, a Porto Film Commission
(PFC) centrou a sua atividade ao longo dos Ultimos anos
na atribuicdo de resposta a solicitagdes de autorizagdes
para filmagem na cidade. Devido ao tamanho diminuto
da organizagdo, conduzida por um uUnico colaborador
com pouca autonomia e experiéncia na area do cinema
e audiovisual, a PFC nunca consequiu responder as
necessidades que o projeto apresenta, nomeadamente no
que toca a captagio de investimento audiovisual.

Com a passagem do projeto para a Empresa Municipal
Agora, e respetiva integragdo no Departamento de Cinema
e Imagem em Movimento, prevé-se a constituicdo de
uma equipa, composta por trés elementos (coordenador,
produtor, técnico de comunicagdo), com conhecimento e
experiéncia na area audiovisual, nomeadamente com o know
how para as sequintes fungdes: saber interpretar guides,
planos de rodagem, antecipar dificuldades e solugdes,
ser capaz de sugerir e adequar a resposta a pedidos de
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apoio; com conhecimento atualizado e dindmico da oferta
local, nomeadamente a nivel de equipas, meios técnicos,
competéncias e locations; atenta as atividades audiovisuais
a decorrer a cada momento (nomeadamente com ligagdo as
produtoras); com perfil de networking; capaz de dinamizar a
presenca em festivais e mercados nacionais e internacionais,
captando interesse e projetos para o territério. Na drea de
comunicacdo e de secretariado existird uma partilha de
recursos com o Cinema Batalha.

Calcula-se que cerca de 30% do or¢amento de uma producio
é gasto na(s) area(s) onde decorre, através de despesas com
salarios (técnicos, artistas, outros trabalhadores e figurantes
locais), prestacdes de servigos diretos/indiretos, aluguer
logistica (alojamento, alimentacao,
transportes e materiais), taxas de utilizagdo e tributagbes

de equipamentos,

fiscais, entre outras.

A partir de 2021, a PFC tera como missao fomentar a
producio audiovisual no territorio e com isso provocar as
respetivas externalidades positivas de indole financeira,
guer para o sector, quer para a economia da cidade. Gracas
3 sua estratégia de divulgagdo do territorio, permitira ainda
agregar de forma colateral a promoc¢édo de bens e servigos
de outros sectores, representativos do que “a cidade tem e
faz bem"”junto de novos mercados, incluindo o portugués.

Neste sentido, a PFC tem como fungdo fomentar a
empregabilidade num sector onde a regra € a curta duragdo
(dias ou semanas) para técnicos e artistas (freelancers) muitas
vezes sem trabalho efetivo.

O Cinema estimula muitos dos seus espectadores a visitar
os locais de filmagens. Muitas empresas turisticas estdo
atentas ao fendmeno, que frequentemente origina a criagcdo
de circuitos turisticos especializados. J& em 2021, a PFC
ird identificar as mais-valias (cénicas, técnicas, logisticas
e de financiamento) da sua regido, e criar estratégias de
divulgacdo que a posicionem como potencial “palco” para
a indUstria audiovisual. Para tal, devera estabelecer pontes
de comunicacdo com as inumeras entidades envolvidas no
sector, colaborando na pré-producio de novos filmes, e na
ligacao entre agentes e produgdes de audiovisual.

A partir de 2021, a PFC propora solugdes visuais (cenarios)
adequadas a producgdes. Deverd organizar visitas a locais
previamente selecionados, recolher propostas orcamentais
e mediar encontros entre produtores externos e nacionais.
Servird ainda de elo de ligacao entre os varios departamentos
que contribuem para a atividade e devera procurar parcerias
estratégicas com outras Film commissions para coproducdes
e financiamento.

Por Ultimo, a PFC poderd ainda exercer algumas atividades
complementares como a¢des de formagdo, e eventos
publicos conducentes a promoc¢ao da cidade.

.
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Resumo da atividade a desenvolver em 2021

De forma sumaria, destacam-se as atribuicdes da PFC para
oano de 2021:

1) Promogio das potencialidades do territério

Nomeadamente através da criacdo de uma plataforma
digital(bilingue), combase de dados atualizada e exaustiva
de: técnicos, produtoras, competéncias, equipamentos,
décors, locations e servicos complementares (catering,
casting, por exemplo).

2) Mediar mais-valias disponibilizadas pelo Municipio
* Logistica e licengas;

* Meios humanos;

+ Espagos municipais;

* Apoio financeiro através de uma bolsa anual de

contribuigdo direta a realizagdo de obras
cinematograficas

3) Avaliar propostas de filmagem na cidade

Continuard a ser a PFC a avaliar as propostas de filmagem
na cidade do Porto, comerciais e ndo comerciais, cuja
apreciacdo até a data careceu de base técnica e de
valéncias que permitam ao municipio, nomeadamente,
arrecadar receita através do seu potencial de filmagem e
mais-valias cenograficas.

4) Apoio financeiro e logistico ao audiovisual

A PFC tera ainda como fungdo avaliar propostas de
apoio logistico a rodagens a acontecer na cidade do
Porto, suportando custos operacionais ~ como ocupagdo
de espa¢o publico, estadia, deslocagdes e ambientes
cénicos — que viabilizem produgdes especificas.

A este apoio logistico acresce o apoio financeiro a
producdes de audiovisual de agentes locais, a decorrer
na prépria cidade, e que necessitem de complementos
orgamentais para que os projetos se possam viabilizar no
contexto da cidade do Porto.

Os apoios a atribuir serdo avaliados por comissdes
externas, especializadas em cinema.

5) Captagio ativa de fundos internacionais

A PFC passara a ser mobilizadora da organizagdo de
dossiers e candidaturas (também agregando parceiros) a
fundos comunitarios, canalizaveis para a dinamizacdo da
area audiovisual.
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6) Captagdo de produgdes

Dard inicio em 2021 um trabalho de captacio de
produgdes cinematograficas, nacionais e internacionais,
através de a¢des que atraiam produtoras, televisdes ou
investidores privados para os projetos a realizar na cidade.

7) Location scouting

Dar a conhecer as potencialidades do territério, como um
atrativo destino para as mais diversificadas necessidades
de filmagem, e repérages, mediante pedido ou
fornecimento de informacgao preliminar relevante sobre
os locais e a suaadequacgao as necessidades da producio.

8) Recursos Técnicos

Criacdo e manutencdo de uma base de dados de
servicos de aluguer de todo o tipo de eguipamento
técnico necessario as produgdes: cAdmaras de cinema e
digitais, iluminagdo, maquinaria, geradores, transporte
especializado para equipas e material.

9) Recursos Humanos

Constituicdo de uma base de dados de profissionais
técnicos de producdo e pds-producio: argumentistas,
realizadores, produtores executivos, diretores de
fotografia, art directors, set decorators, maquilhadores
e cabeleireiros, eletricistas, maquinistas, assistentes de
imagem, assistentes de produgdo, som, compositores
musicais, foley ortists, orquestras, montadores, 3DCGI,
etc...

10) Casting

Agilizar, com as principais agéncias de casting e figuracao
nacionals, uma procura especializada e direcionada,
capaz de preencher todas as necessidades da producio.
Disponibilizar, através de parceiros, listas de atores e base
de dados de casting local.

11) Comunicagéo e Promogéo

Producao de conteudos audiovisuais de promocdo do
territério e da capacidade instalada, a disponibilizar
online.

-
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3. Coprodugdes de Cinema

Miss3do e principais eixos estratégicos

Sendo o cinema uma area de extrema importancia para a
cultura no Porto, o municipio tem vindo a apoiar e cofinanciar
um conjunto de atividades do setor que potenciam a oferta
cinematografica na cidade. A partir de uma politica de
coprodugido e parceria com diversas iniciativas de exibicdo
cinematografica - com diferentes formatos, dimensées
e temdticas - o municipio promove e divulga o cinema no
Porto, estimulando uma mediagdo entre varios agentes, ndo
s6 a nivel local como também nacional e internacional. Para
além desse enfoque na promogao e divulgacao, estes apoios
incentivam e viabilizam simultaneamente uma sinergia entre
estruturas de programacgdo e exibicdo cinematografica,
festivais de cinema e diferentes publicos da cidade.

Como principais objetivos estratégicos destacam-se:

+ Fomentar a oferta e diversidade estética cinematografica
na cidade a partir do apoio a diversos festivais de cinema
e a estruturas de exibicdo regular e continua

» Contribuir para a ativagdo e formagao de publicos e
praticas de fruigao cultural na drea do cinema;

* Promover oportunidades de aprendizagem que partem
do cinema como plataforma de discussdo dos temas
mais relevantes da atualidade, permitindo o encontro
com novas formas de ver e pensar o mundo;

» Dinamizar uma politica de acesso privilegiado ao circuito
de cinema no centro do Porto, com descontos e outros
beneficios em varias salas com programagao regular,
gue proporciona a fruigdo do cinema a precos acessiveis
para todos;

* Promover a cultura cinematogréfica, exibindo novas
formas, discursos e praticas do cinema contemporaneo,
assim como estimular a apresentacdo de obras
cinematograficas que nao se encontram disponiveis

nos canais regulares de distribui¢ao.
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Coprodugdes e parcerias para 2021, com os seguintes
festivais e ciclos de cinema:

- BEAST - Festival Internacional de Cinema

» Family Film Project

+ Porto/Post/Doc

 Queer Porto - Festival Internacional de cinema Queer

» Shortcutz Porto

» Fantasporto - Festival Internacional de Cinema do Porto

Ao longo de 2021 serdo promovidas outras coproducdes
relacionadas com projetos de cinerma ainda a definir.

Projeto TRIPASS:

O Cartdo Tripass, lancado em 2017, da acesso privilegiado
ao circuito de cinema no centro do Porto com descontos
e outros beneficios nas salas dos cinemas Trindade, Teatro
Municipal do Porto - Rivoli / Campo Alegre e Passos
Manuel. Em todas as sessdes de cinema ao longo de um
ano, o TRIPASS oferece um desconto de 25% sobre o valor
do bilhete normal (excepto nas de preco unico). O Cartdo
Tripass tem o custo de 10 € e a sua compra da ainda direito
a um bilhete gratuito para uma sessdo a escolha num dos
3 espac¢os e tem validade de um ano, apds o momento de
compra.

Em 2021 serdo mantidas as coprodu¢des “TRIPASS” com
o Cinema Trindade e o Cinema Passos Manuel, com o
objetivo de continuar a fomentar a dinamizagdo e exibi¢io
cinematogréfica no centro da cidade do Porto, onde se
inserem estes dois espagos.

A
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3.3 Desporto

3.3.1 Introdugdo

O desporto faz parte da identidade e da histéria da nossa cidade. Promover o desporto

e a atividade fisica sao fatores determinantes na construgio de uma cidade que se quer cada vez
mais coesa, inclusiva, moderna e sustentavel. A exemplo de outras areas, esse é também

um designio deste mandato e uma das metas a perseguir pela empresa municipal Agora.

Objetivos gerais

O desporto e a pratica da atividade fisica constituem uma importante componente da vida quotidiana dos municipes, com
reflexos importantes e diretos na sua qualidade de vida, no seu desenvolvimento social e no seu bem-estar fisico e psicolégico.

O Pelouro do Desporto, em articulagdo com a empresa municipal Agora, procura dar resposta a esse designio, promovendo
e fomentando a atividade desportiva reqular, quer a nivel indoor, com especial incidéncia nas infraestruturas desportivas
municipais, quer a nivel outdoor, através do desenvolvimento de programas regulares ao ar livre e o apoio a organizagao dos

mais variados eventos desportivos no espago publico na cidade.

Num caso e noutro, sempre com propostas dirigidas a todas as faixas etdrias e adaptadas a cada momento e a cada espaco.

Obijetivos estratégicos
> Promover a generalizacao da pratica de atividade fisica e desportiva;

> Aumentar o nimero de infraestruturas desportivas da cidade, dando continuidade ao caminho iniciado em 2013 que
pretende diminuir o deficit de instalacdes desportivas na cidade, com incidéncia em instalacdes desportivas denominadas

de “grandes campos de jogos”;

> Continuar a aposta na requalificacdo das infraestruturas desportivas da cidade através de investimentos criteriosos,
garantido assim elevados indices de satisfacéo dos utentes;

+ Apoiar os clubes, as coletividades e as associacdes, encontrando solugdes conjuntas para a requalificagdo das suas
infraestruturas desportivas (proprias ou sob a sua gestdo);

> Apoiar os clubes, as coletividades e as associagctes de modo a garantir o aumento da pratica desportiva de criangas, jovens,

seniores e veteranos;

> Garantir uma gesto eficiente, integrada e global do parque desportivo da cidade, capaz de garantir a sua maximizagao e
rentabilizacdo, evitando duplicidades e redundancias;

> Valorizar o desporto no seu todo, desde o desporto de alta competicao a atividade fisica informal, envolvendo os varios
agentes desportivos da cidade, o meio associativo e as Juntas de Freguesia;

> Rentabilizar e dinamizar espacos e locais outdoor com a realizacdo de atividades de recreagio e lazer.
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3.3.2 Programas de atividade fisica
e desportiva

As tendéncias que se impuseram em 2020 fruto da
pandemia por Covid-19 demonstraram que a aposta do
Municipio do Porto no desenvolvimento de programas e
atividades fisicas desportivas em espagos exteriores se
revelou acertada e oportuna. Aproveitando as fantasticas
condi¢des que a cidade oferece para a pratica desportiva
ao ar livre, desenvolvemos varios programas requlares
que tornaram a atividade fisica acessivel a todos, mesmo
em contexto pandémico.

Plano de atividades

Reforcar ainda mais a pratica desportiva informal,
aproveitando ndo sé os parques, os jardins e as praias
da cidade mas também os equipamentos desportivos
municipais para atividades gratuitas, integradoras e
diferenciadoras, foi claramente um objetivo identificado e
concretizado em 2020 e que pretendemos potenciar nos
proximos anos.

Consideramos que o desporto informal deve preencher
um espaco vital da cidade, constituindo-se, cada vez mais,
como uma alternativa aos equipamentos desportivos
tradicionais, vulgo, indoors. Nesse sentido, pretendemos
identificar e sinalizar novos percursos de corrida e
caminhada, tanto na zona ribeirinha, como noutros parques
da cidade, nomeadamente o Parque da Cidade e o Parque
Urbano da Pasteleira, a exemplo do percurso ja existente no
Parque Oriental, cuja procura tem superado as melhores
expetativas.

O alargamento e a descentralizacdo dos varios programas
que promovem a atividade fisica reqular, e que agregam
um vasto e diversificado leque de modalidades, continuam
a fazer igualmente parte da estratégia desta empresa
municipal para os proximos anos.

Também aqui, entendemos que € possivel explorar novas
geografias, mostrando as potencialidades de espacos
mais periféricos na cidade, dando-lhes nova vida e novas
possibilidades de vivéncia através do desporto e da

atividade fisica.

Iniciativas como os programas municipais “Dias com
Energia”, “Domingos em Forma e “Desporto no Bairro”
constituem exemplos de sucesso desta estratégia.
Mantendo o seu carater informal e gratuito, a iniciativa
pretende alargar ndo so os locais de pratica, como aconteceu
em 2020, mas também os parceiros e as modalidades
praticadas, indo ao encontro das necessidades, cada vez
mais especificas, dos praticantes. Todas as aulas deste
programa tém participagdo gratuita.

A Agora, como dinamizadora do desporto na cidade, tem
como principal objetivo democratizar a pratica desportiva
no maior numero de locais na cidade. Nesse sentido, a
criagdo de novos programas desportivos que sigam as novas
tendéncias da populagio sdo as linhas mestras da Unidade
Orgénica do Desporto para este préximo triénio.

Com inicio em 2020 e com aposta redobrada nos préximos
anos, ¢ objetivo da Agora dar continuidade aos seguintes
programas desportivos:

* Aulas de Skate: Dada a grande procura e evolucio
desta modalidade olimpica na cidade, especialmente
junto do publico mais jovem, continuardo a ser
promovidas as aulas gratuitas no novo Skate Park do
Parque Desportivo de Ramalde/INATEL. A intencdo
€ agora complementar a oferta, juntando as auvlas de
iniciagdo, também um nivel mais avancado, para todos
os que pretenderem aperfeigoar a sua técnica, Estd
também prevista e em estudo a ampliacio do atual
recinto;

+ Desporto no Bairro: Um programa para promover
e incentivar o desporto nos bairros da cidade,
nomeadamente através do Breaking, modalidade que
em 2024 se estrearad no programa Olimpico. O objetivo
& atrair e criar novas “paixdes” nos jovens através do
desporto e da cultura urbana, contribuindo assim para
um novo rumo pessoal e/ou profissional.

A primeira fase do projeto tem uma duragdo de quatro
meses, entre setembro e dezembro de 2020. As acdes
decorrem nos proprios bairros, mas também em varios
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locais da cidade, fora da realidade do dia a dia dos
jovens, de forma a oferecer um contacto com outros
ambientes e realidades - como o acesso a eventos
locais, workshops e ao Porto World Battle 2021.

Ativacéo das Zonas Pedonais Tempordrias:
Realizacdo de multiplas atividades desportivas em
varias artérias do centro da cidade. O objetivo é levar o
desporto a zonas habitualmente reservadas ao transito
automavel, oferecendo um conjunto de experiéncias
que permitam reavivar o espirito de partilha do espago
publico. Esgrima, patinagem, minigolfe, kendo, héquei
em campo, basquetebol, tiro com arco, ténis, atletismo
e skate s3o algumas das modalidades que integram
este programa.

No ano de 2020, a Avenida Rodrigues de Freitas, a
Avenida Paiva Couceiro, a Rua de Cedofeita e o
Passeio das Virtudes foram as zonas que concentraram
a maioria das atividades, nas manhés e tardes de
domingo. Pretende-se nos proximos anos alargar

a oferta desportiva a outros espagos da cidade,
alargando também o leque da oferta de modalidades
e os clubes/associactes envolvidos, contribuindo de
forma decisiva para o aumento da pratica desportiva.

Porto Sauddvel: Um programa de caminhadas
orientadas por técnicos de educacao fisica, que
pretende combater o sedentarismo, promovendo
a saude fisica e mental dos participantes. Com uma
extensdo de 5 km, as caminhadas percorrem varios
monumentos histéricos e pontos de interesse da
cidade, aliando desta forma o desporto a cultura.

Em 2020, a edicao inaugural deste programa
desenvolveu-se em varios percursos da Baixa do

Porto e marginal, com partida nos sequintes locais:
Praca Gomes Teixeira, Jardim do Calem, Rotunda

da Boavista, Avenida dos Aliados, Praca da Republica
e Praca Velasquez. Esta iniciativa realizou-se todos

os domingos de manh3, entre os meses de agosto e
dezembro, sendo gratuito para todos os participantes.

Em 2021 pretende-se dar continuidade a este projeto
de atividade fisica gratuita, transversal a toda a

populagao.
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Simultaneamente, & também objetivo desta empresa
municipal langar as bases para uma rede de lazer ao longo
da costa maritima do Porto, com um programa de atividades
desportivas e modalidades menos convencionais, como o
ioga, a meditagao, os jogos desportivos infantis, entre outros.

Estas atividades, conciliadas com o conceito do programa
“Dias com Energia”, pretendem ser a ancora do verdo na
cidade, indo ao encontro dos interesses das familias que,
cada vez mais por op¢do, escolhem ficar na cidade em
periodo de férias.

Também com o objetivo de promover a atividade fisica ao
ar livre, apostaremos, uma vez mais, na implantacdo de
um Estadio de Praia, junto ao Edificio Transparente, entre
os meses de junho e setembro, com um elevado nimero
de atividades, ndo s6 de competicdo, mas também de
demonstracao e lazer.

Uma vez atingida a consolidagdo dos programas que
abrangem as mais variadas faixas etérias, nomeadamente,
através dos programas “MissGo Férias@Porto” ¢ “No
Porto a Vida é Longa”, estamos agora em condicdes para
alargar ndo sé a duragdo mas também a dimensdo destes
programas. Através do estabelecimento de protocolos e
parcerias, pretendemos diversificar as atividades oferecidas
e construir uma rede de oferta de proximidade.

Ao nivel do associativismo, foi realizado em 2019 um
consideravel reforco do apoio aos clubes, associages,
coletividades e atletas, procurando dar resposta as
necessidades prementes  dos
desportivos da cidade. Para 2021 e anos subsequentes,

pretendemos alargar esta oferta a outras modalidades

mais varios agentes

olimpicas, como o surf ou o skate, trilhando o percurso
ascendente de apoiar cada vez mais atletas.

Ser3o igualmente reativadas novas parcerias e alargadas as
existentes, no sentido de fomentar o numero de praticantes.

O reforco substancial dos apoios nas inscrigdes dos atletas
das diversas modalidades alcangado em 2019 e a garantia
de efetuarem exames médico-desportivos em instituicoes
de referéncia, sdo também medidas a manter no trienio

2021-2023.
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3.3.3 Provas desportivas

Gostamos de valorizar o desporto no seu todo, apoiando a realizagdo dos mais variados eventos desportivos na cidade, em
parceria com os mais diversos clubes, associa¢des, juntas de frequesia e autarquias da Frente Atlantica do Porto.

A oferta é cada vez mais variada e eclética.

Plano de atividades

O Porto continua a ser um palco privilegiado para a realiza¢ao
das mais diversas provas desportivas, tendo nas corridas de
atletismo o seu nuUmero mais expressivo de participantes.

Ao longo do ano, sdo varias as provas realizadas no espa¢o
publico da cidade, sempre com numeros crescentes de
inscritos, destacando-se a Meia Maratona do Porto e a
Maratona do Porto.

Numa cidade cada vez mais eclética, sdo ainda de destacar
eventos como:

+ O Meeting Internacional de Natagdo do Porto e
o Meeting de Atletismo do Porto, atualmente, ja
considerado o maior torneio juvenil do pats, envolvendo
mais de 400 jovens atletas;

O Porto & Matosinhos Wave Series, um programa
que alem de acolher algumas das mais importantes
competicdes nacionais nas modalidades de surf,
longboard, bodyboard, skimboard e stand up paddie
(SUP), junta ainda uma vertente didatica e solidaria, com
batismos de surf para criangas carenciadas e acdes de
surf adaptado para criangas com mobilidade reduzida;

As competicdes realizadas no Estadio de Praia, que
todos os anos erguemos na Praia Internacional do
Porto. O Andebol de Praia e o Voleibol de Praia,
pela forte adesdo de atletas e publico, sdo ja uma
referéncia nacional.

O Porto City Race, um evento internacional de
orientacdo pedestre;

O Open Carlsberg, o maior torneio de padel do pais,
integrado no calendario oficial da Federagao Portuguesa
de padel (FPP);

+ O Torneio Internacional de Ténis em Cadeira de
Rodas; ou ainda, o Porto Open, um dos maiores torneios
de ténis da reqido norte, que no ano de 2020 voltou a
realizar-se no Complexo Desportivo do Monte Aventino,
agora sob gestdo da Federagio Portuguesa de Ténis.

Merece ainda particular destaque, pelo seu impacto e
dimensao internacional, a realizagdo do Porto Extreme XL,
prova de motociclismo integrada no principal campeonato
internacional de Enduro - o World Enduro Super Series - e
que anualmente é realizada no magnifico cenério da Ribeira
do Porto.

3.3.4 Eventos desportivos internacionais

Os grandes eventos desportivos também fazem parte
do nosso plano de atividades, sendo, alids, uma grande
mais-valia para a economia local, mas também para a
projegdo internacional da cidade.

Constituem exemplos desta estratégia eventos como
o Campeonato do Mundo de Motondutica - F1 H20 (2015),
o Campeonato do Mundo de Ralis - Porto Street Stage
(2016 e 2018), a Red Bull Air Race World Championship
(2017) ou a organiza¢do da Liga das Nagdes da UEFA (2019).

E nosso firme objetivo dar continuidade a esta estratégia
nos proximos anos, atraindo para a cidade mais um
conjunto de grandes eventos desportivos com significativo
impacto na economia local e, simultaneamente, capaz de
ajudar a promover a nivel nacional e internacional a marca
e o destino Porto.
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3.3.5 Infraestruturas desportivas

Queremos proporcionar, cada vez mais, um servigo de qualidade aos nossos utentes. E & por isso que investimos
continuamente na requalificacao e melhoria dos nossos equipamentos desportivos.

Objetivos gerais

O Porto dispde de diversas instalagdes desportivas municipais que tém vindo a ser requalificadas e modernizadas nos ultimos
anos, com vista a potenciar a sua utilizagao e dar resposta a crescente procura registada.

Entre pavilhdes, piscinas e campos da rede municipal de infraestruturas desportivas, foram executadas mais de uma dezena de
empreitadas em 2020, que totalizaram cerca de um milhdo de euros de investimento.

As diversas intervencées contribuiram sobretudo para a conservagdo, recupera¢do, modernizagao e melhoria das sequintes
infraestruturas desportivas:

« As piscinas municipais de Cartes, da Constituicdo e Eng. Armando Pimentel;
- Os pavilhdes municipais Fontes Pereira de Melo, Lagarteiro, Irene Lisboa, Nicolau Nasoni e Viso;

« E, ao nivel da rede de grandes campos, o Polidesportivo dos Choupos, o Campo Sintético do Viso e o Parque Desportivo
de Ramalde/INATEL.

De forma a proporcionar cada vez melhores condicdes para a pratica desportiva na cidade, o Municipio do Porto tem programado
para o ano de 2021 mais um conjunto alargado de intervengdes nos varios equipamentos desportivos geridos pela Agora.

Assim, e indo ao encontro das novas tendéncias de automatizagao de processos, estdo previstos investimentos na aqguisicao de
equipamento especifico de modo a permitir uma gestao tecnologicamente avancada das infraestruturas, garantindo deste modo
que os utilizadores e utentes beneficiem de elevados niveis de qualidade.

Na Piscina Eng. Armando Pimentel, apds as obras de eficiéncia energética concretizadas em 2020, o Municipio levard a cabo
uma grande intervengdo estrutural com o intuito de dotar esta infraestrutura de condicdes de exceléncia. A obra vai
centrar-se na requalificagdo de todos os espagos, balnedrios, zonas técnicas e comuns, bem como na criacdo de uma nova sala
multiusos. Esta empreitada totaliza mais de um milhdo de euros de investimento.

Na Piscina da Constituicao, esta prevista a requalificagdo da drea que hoje é ocupada pela bancada outrora destinada ao publico.
Naquele espaco serd criada uma sala multiusos e novos balneérios de uso comum. O obijetivo é aumentar a capacidade desta
instalacdo desportiva, assim como permitir a implementagio de novas modalidades desportivas.

Num caso e noutro, o objetivo é colocar estes equipamentos municipais ao servigo de todos os portuenses, salvaguardando
devidamente a sua correta utilizacio, potenciando a sua ocupagdo e ajustando-os constantemente ao desafio das novas
praticas e do proprio mercado.
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Nesse contexto, as medidas previstas para os préximos
anos sdo:

1.

o

o

o

2.3 Fase de construgdo no Parque Desportivo
de Ramalde/INATEL, capacitando-o de novas
valéncias e novos espacos, tal como, um novo
Campo de Futebol/Rugby, e uma zona de
lancamento de atletismo e tiro com arco;

. Aumentar a oferta de equipamentos desportivos

municipais com a construgdo de novos campos de
futebol, nomeadamente na zona de Justino Teixeira
- Frequesia de Campanha e zona do Outeiro -
Frequesia de Paranhos;

. Construcdo de um novo Pavilhdo Desportivo na

Escola Alexandre Herculano;

2.2 Fase de construcao do Skate Park, com ainclusdo
de uma “piscina” para os praticantes mais avangados,
possibilitando assim que este espaco seja dos mais
completos e atrativos espacos a nivel nacional;

Intensificar e efetivar a manutencao das instalagdes
desportivas;

Alargar o Certificado de Qualidade ISO 9001 a todas
as instalacdes desportivas;

. Requalificar e aumentar a oferta de recantos

desportivos da cidade, vulgo, tabelas de basquetebol,
informal;

Efetuar uma gestdo do parque desportivo da cidade
cada vez mais eficiente, integrada e global, capaz

de garantir a sua maximizacéo e rentabiliza¢3o,
evitando duplicidades, redundancias e subutilizagdes
resultantes de uma gesto mais fragmentada;

9.

10.

11

12

13

14.

Participar, direta ou indiretamente, na oferta das
atividades ludicas, fisicas, culturais e desportivas
realizadas na cidade, defendendo o seu equilibrio;

Valorizar a componente competitiva do desporto,
dos seus atletas e dirigentes, potenciando os éxitos
desportivos dos seus atletas, enquanto elementos
indutores da boa prética desportiva e da divulgacao
do nome da cidade a nivel nacional e internacional:

Criar condi¢cées para um maior envolvimento de
entidades publicas e privadas ligadas as areas

de lazer e animacdo cultural e valorizar a sua
atividade enquanto elementos ativos no suporte
do desenvolvimento da cidade e no bem-estar dos
cidad3aos;

Monitorizar constantemente a politica comercial,
garantindo a respetiva competitividade e aplicacio
atoda a oferta relacionada com as infraestruturas
sob gestdo da Agora, auscultando constantemente

o estado do mercado da oferta desportiva em que
se integra a oferta desportiva municipal, e gerando
solucdes aptas a gerar novidade, rentabilidade e
sustentabilidade dos projetos a médio e longo prazo;

Organizar, atualizar e disponibilizar a atual oferta
desportiva da cidade e garantindo uma base
para analise e detecdo de novas oportunidades
de modo a adequar a resposta as necessidades
da sua populacéo;

Potenciar a rede de parceiros da Agora para a
dinamizagdo comercial das suas infraestruturas
desportivas.

Conscientes de que as infraestruturas desportivas ocupam um lugar de destague ao nivel do incentivo a pratica de desporto,

continuardo a ser dinamizados nas instalacdes desportivas municipais diversos programas especificos de desenvolvimento,

atracdo e fidelizacdo da populagio para a pratica de determinadas modalidades (natagdo, rugby, tiro com arco, karaté, judo, entre

outras).
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3.4 Entretenimento

3.4.1 Introdugéo

A cidade do Porto tem, nos Gltimos anos, assumido uma posi¢do de destaque no panorama
nacional e internacional, fruto da capacidade de captagdo de eventos de qualidade indiscutivel,
consolidando iniciativas orientadas para a populagao, transformando-a numa experiéncia
inesquecivel. E importante conseguir o reconhecimento do trabalho e investimento autarquico,
por quem nos visita, mas é gratificante saber que a cidade se orgulha de si propria e da sua
autenticidade. E fulcral, sobretudo no periodo de incerteza que atravessamos, restabelecer alguma
confianga aos municipes e aos nossos visitantes. Por tal, é fundamental criar condigdes para que se
regresse ao espago publico em seguranca e se sinta tranquilidade e conforto nessa opgao.

S3io tempos de reflexdo sobre a importancia do usufruto do espago pUblico e da sua organizagao.

A Agora procurara em 2021 criar condigdes para que a cidade se “encontre” de novo.

Objetivos gerais

> A construcdo de uma oferta cada vez mais especial
e diferenciadora constituira a matriz da oferta da
programacao ao nivel do entretenimento;

+ A cidade, toda a cidade, continuara a revelar-se
como palco preferencial para os varios momentos
programaticos;

> Contudo, e no sequimento da estratégia iniciada
em 2018, continuaremos a descobrir e a revelar
novos territdrios, atraindo para estes espagos mais
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periféricos um conjunto de atividades e valéncias que
nao sé potenciem a sua vivéncia, como também a sua
desejavel (re)descoberta pelo publico. Também aqui,
o objetivo é a eliminac3o de barreiras geograficas
dentro da propria cidade e o encurtar de distancias
culturais;

2> O respeito pelo espago e o0 cumprimento das novas
regras de fruicdo de espago publico, serdo também a
grande preocupacgdo para 2021, procurando devolver
ao Porto a sua “normalidade”, entretanto interrompida
devido a pandemia por Covid-19.

=
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Obijetivos estratégicos
Fazer do Porto uma experiéncia Unica e irrepetivel é um objetivo que se mantém atual e que continua a inspirar a nossa ago.

Sublinhar o espirito empreendedor e cosmopolita da cidade, valorizando o que de melhor e Unico tem o Porto, sdo pilares
desta estratégia, através de uma oferta que se pretende cada vez mais global, diversificada e qualificada, em coeréncia com as
necessidades e aspiracdes dos varios publicos.

Mas queremos ir ainda mais longe! Queremos revitalizar ainda mais espagos publicos na cidade, derrubar ainda mais fronteiras
e barreiras, promover cada vez mais eventos de qualidade e dimens3o internacional. No fundo, queremos continuar a fazer
do Porto uma cidade com uma dindmica Unica, que se transforma em novos e renovados motivos de atrac3o a cada dia e a
cada ano gue passa.

Para o triénio de 2021-2023, os objetivos estratégicos sdo, assim:

» Qualificar a oferta de entretenimento que a cidade tem vindo a assumir neste novo ciclo, com base numa ldgica cada vez
mais seletiva, integrada, criativa, surpreendente e diversificada;

+ Manter a aposta em eventos de qualidade, que funcionem como fatores de diferenciacdo e atragao local, mas também de
impacto nacional e internacional, que se possam constituir como efetivos aceleradores da procura na cidade e promogao
internacional da marca Porto;

»> Incrementar o seu papel, enquanto interlocutor natural e privilegiado junto das diversas entidades que participam na oferta
da cidade, com o objetivo permanente de regulagio, articulagao e construgdo de uma oferta global e integrada, em que o
todo seja efetivamente mais valioso que a mera soma da contribuigdo isolada de cada um;

> Agregar e promover a oferta da cidade nos seus momentos altos;

> Qualificar a programaciao, procurando dar resposta aos anseios da populagdo, comerciantes e turistas, encontrando
convergéncias entre as expectativas de uns e o receio que o momento atual nos apresenta.

3.4.1 Matriz da oferta

A oferta ao nivel do entretenimento procurara fazer jus a uma cidade que se inspira no que mais genuino tem para oferecer,
apostando na preservacgio das suas tradigdes, mas sem descurar o potencial de criagdo e inovagdo das suas gentes e das
instituigdes locais.

A conjugagio de iniciativas de grande impacto, assim que as condigdes sanitarias o permitam, dirigidas a grandes massas, com
iniciativas de menor dimensio, para momentos de maior proximidade com o publico, serd uma marca deste novo ciclo de
programacao, onde procuraremos encontrar um equilibrio que n3o descaracterize as agdes ja reconhecidas pelo publico.

A Baixa manter-se-a como um dos palcos principais da programagao da cidade, sobretudo nos seus momentos mais altos, como
as Festas de Sdo Jodo, o Verdo, o Natal e a Passagem de Ano.

No entanto, e mesmo nestes momentos, outras zonas serdo consideradas, tendo em vista a necessidade de revitalizagcao social
e econdmica de determinados espacos da cidade, como € o caso da zona oriental, e em que o fator entretenimento surge
como um dos instrumentos integrados numa estratégia mais global de intervenc¢do municipal, ou o Parque da Pasteleira, onde
desenvolvemos o projeto do Museu da Cidade.

Atendendo ao contexto do momento, a procura de levar a nossa programag&o a todo o espago publico de forma democratizada
e inclusiva é vital. Devolver a esperanca e confianga 4 Cidade, alavancada numa programagao responsavel e sequra, para todos.

(™
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Plano de atividades

Ao reiterado reconhecimento internacional do Porto, ndo sera certamente alheia a atual oferta de animag&o da cidade, a
qual faz da visita ao Porto uma experiéncia Unica, que muitos querem repetir e prescrever. Este é um entusiasmo que n3o
podemos deixar esmorecer no presente, e que, hoje mais do que nunca, devemos fomentar.

Os pontos altos da oferta de eventos da cidade coincidirdo
com as Festas de Sdo Jo@o do Porto, com o programa
“Verdo é no Porto”, nos meses de julho, agosto e setembro,
e com o Natal e a Passagem de Ano.

Mas o Porto terd muito mais para oferecer!

Manter uma oferta constante e variada ao longo de todo ano,
combatendo a sazonalidade e reforgando as iniciativas de
sucesso, em sequranga e procurando restabelecer alguma
confianca a todos quantos usufruem da nossa atividade serao
também obijetivos a cumprir ao longo do triénio 2021-2023.
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Iniciativas como as Inauguragbes Simultdneas de Miguel
Bombarda, o Dia Nacional dos Centros Histéricos, a Festa
da Crianga, o Porto Beer Fest, o Trengo - Festival de Circo
do Porto, o Cinema Fora do Sitio, o Porto Busker Fest, o
Verdo no Jardim ou a Feira do Livro do Porto, entre outras,
integrardo o calendario de eventos do proximo ano.

A musica serd também uma forte aposta no programa de
atividades da Agora, com a realiza¢do de novas edicdes do
North Music Festival, NOS Primavera Sound, Porto Blues
Fest, Festival Elétrico ou Porta-Jazz ao Relento, a par de
novos ciclos dos Concertos na Avenida com a Casa da
Musica.
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3.5 Plataformas

3.5.1 Rede Municipal de Parques de Estacionamento

A Agora tem atualmente 4 exploragio trés parques de estacionamento municipais, ja que ao parque
do Silo Auto, sob gestiao desta empresa municipal desde julho de 2014, se juntaram também, desde
junho de 2018, os parques de estacionamento dos Poveiros e do Palacio de Cristal.

Embora com diferentes especificidades, até pela sua dimensdo, arquitetura e localizagdo, pretende-se que a gestdo destes
parques seja feita de uma forma coerente e integrada com todo o universo municipal de parques.

Foi, alids, nesse pressuposto que a Cadmara do Porto estabeleceu em maio de 2018 um novo pre¢ério no Parque do Silo Auto
que teve como obijetivo equilibrar a oferta e a procura para este tipo de produto de estacionamento, bem como as
denominadas avencas de residente e de comerciante, nos parques dos Poveiros e do Paldcio de Cristal, que passaram a ter
solucbes de estacionamento a precos acessiveis, garantindo-se uma uniformizacdo de precos nos pargues sob gestio
municipal, potenciando uma politica integrada de mobilidade ao nivel do estacionamento.

Os objetivos de curto prazo definidos passaram por algumas linhas orientadoras, nomeadamente, a dindmica integrada
do funcionamento destes parques, permitindo a utilizagdo em rede, otimizando os modelos de funcionamento e de gestio
ao nivel dos recursos internos e externos, potenciando o desenvolvimento técnico e funcional através de equipamentos
de parque inteligentes e interativos.

Estes objetivos pressupdem um conjunto avultado de investimentos ac nivel de novos sistemas de gestdo de parque e de
faturacdo, com a necessaria flexibilidade e funcionamento em rede de forma a permitir a sua prossecucao.

Por outro lado, o fomento de servigcos acessérios de apoio ao cliente, implica também a criagdo de outras valéncias de servigos,
como a instalacdo de meios de informagdo virtual, turistica e de servigos, resultando em concesses que somente serdo
exequiveis através de parcerias externas e com um horizonte de prazo viavel para cada uma destas vertentes de negdcio.

Por outro lado, e fruto da atual pandemia e das medidas de contencéo do virus SARS-CoV-2, estes parques de estacionamento
sofreram um revés na procura, especialmente a partir do segundo trimestre de 2020.

Se até entdo os indicadores permitiam confirmar uma tendéncia crescente, a pandemia e o estado de emergéncia decretado
pelo Governo contribuiram negativamente para os resultados globais destes parques. Nesse contexto, o objetivo para 2021 é uma
retorma gradual nos resultados de faturagéo.
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Parque do Silo Auto

Os investimentos que tém sido efetuados na envolvente
deste parque tém resultado na fixagdo de um novo tecido
empresarial nesta zona da Baixa do Porto.

O abrandamento da dindmica da cidade fruto das medidas
preventivas da pandemia, resultou numa diminuicdo do
movimento deste parque, sensivel ao funcionamento das
empresas de servicos e comércio, embora atualmente ja
se verifigue uma retoma gradual da procura, fruto deste
periodo de desconfinamento.

A Agora tem monitorizado e estudado mensalmente os
indicadores do pargue, podendo vir a efetuar acertos no
balanceamento das quantidades disponiveis dos diversos
tipos de produtos de estacionamento em funcdo desses
numeros.

Trata-se de um parque caracterizado por uma procura mista
de estacionamento em regime de rotagdo e avengas, cuja
lotagdo respetiva se encontra equilibrada face a procura.

Parque do Palacio de Cristal

A entrada em funcionamento do Super Bock Arena - Pavilhdo
Rosa Mota, resultou num aumento da procura por produtos
de rotatividade, potenciando uma maior rentabilidade
do parque em hordrios que anteriormente tinham pouca
procura. Os primeiros meses de funcionamento desta salade
espetaculos, geraram grande procura e resultaram sempre
em situacdes de parque completo nos dias de evento.

Diariamente a vertente mais utilizada de estacionamento
incide sobre os produtos de avenga, resultado da localizagdo
muito proxima de um dos principais polos da Universidade
do Porto e de importantes unidades hospitalares.

O encerramento deste polo da universidade e o
cancelamento dos eventos no Super Bock Arena — Pavilhdo
Rosa Mota, fruto das medidas de contencao da pandemia
Covid-19, resultou em forte quebra da procura.

O desconfinamento gradual tem vindo a ter reflexos
crescentes na procura, conforme apontam 0s NOSsoOS
indicadores.

Com a futura normalizacdo da situagdo pandémica é
previsivel que a procura deste parque evolua de forma
positiva.

59

Parque dos Poveiros

A base da procura deste parque reside na rotatividade, dada
a sua localizagdo no centro do Porto, sendo amplamente
influenciado pela dindmica da hotelaria, restauracdo, movida
e pela proximidade com o Coliseu do Porto, atingindo
frequentemente a sua capacidade maxima.

Asemelhanca dos outros parques verificou-se um decréscimo
dos clientes na altura de confinamento obrigatdrio, fruto da
reducdo do turismo e do adiamento dos eventos do Coliseu
do Porto.

Ha também indicadores de evidentes melhorias da procura
desde que se iniciou o periodo de reabertura e retoma da
atividade laboral.

3.5.2 Queimoédromo

Este espago foi requalificado em 2017, tendo sido feita
a recuperacdo do pavimento, a asfaltagem da pista, a
reparacac da instalagdo elétrica, a substituicdo e a reparagao
da vedacido de seguranga, apresentando-se hoje com as
condicdes de ordem técnica e logistica para receber os mais
diversos tipos de eventos.

Dada a sua centralidade e boas acessibilidades, o espago
tem sido palco reqular de grandes eventos na cidade, como
a Queima das Fitas, o NOS Primavera Sound, o Festival da
Comida Continente ou a Maratona do Porto, entre outros.

No ano de 2020, as necessarias medidas resultantes da
situacdo pandémica ditaram o cancelamento de varios
eventos programados para este espaco.

Desde meados de marco de 2020 que esta plataforma ¢é
utilizada como centro de colheita de amostras para rastreio
do coronavirus, fruto de uma parceria entre a Camara
Municipal do Porto, a Administracdo Regional da Saude do
Norte e um laboratdrio de andlises privado.

@



o

Instrumentos de Gestio Previsional 2021 — 2023

4. Nota Introdutoria

Os instrumentos previsionais apresentados refletem a primeira aplicagdo do normativo SNC-AP, aprovado pelo Decreto Lei n.°
192/2015, de 11 de setembro e subsequente legislacdo, nos termos do enguadramento vigente.

Dando cumprimento ao expresso na Norma de Contabilidade Publica 26 (NCP 26) sao apresentadas adicionalmente as seguintes

demonstra¢des previsionais:
+ Orcamento e plano orgamental plurianual

« Plano Plurianual de Investimentos

Convém salientar que os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais serdo
provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ocorrer nomeadamente na execugio dos anos de 2022 e 2023.

As previsdes das receitas e despesas apresentadas nas seguintes demonstragdes tém por base todos os pressupostos
enunciados e gue se traduzem nas demonstragdes financeiras apresentadas.
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4.1 Demonstragdes orcamentais previsionais

Rubrica Recebimentos

Orgamento 2021

2020

2021 Total

Receita corrente 334.279 24.624.701 24.958.979 24902170  25.229.380 |
R1 Receita fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuicdes para sistemas de protecdo social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
RS Transferéncias Correntes 13.880.995 13.880.995 13.880.995 13.880.995 [
R51 Administragées Publicas
R511 Administragio Central Estado
R512 Administragdo Central Qutras entidades
R513 Seguranca Social
R514 Administragdo Regional
R6515 Administragéo Local 13.243.495 13.243.495 13.243.495 13.243.495
R52 Exterior UE 637.500 637.500 637.500 637.500
R53 Qutras
R6 Venda de bens e servigos 334,279 9.274.839 9.609.117 9.852.309 9.979.518
R7 Qutras receitas correntes 1.468.867 1.468.867 1.168.867 1.368.867
Receita de capital 2 - - -
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias de Capital
R91 Administragdes Publicas
R911 Administragio Central - Estado
R912 | Administragdo Central Outras entidades
R913 | Sequranga Social
R914 | Administragdo Regional
R915 Administragdo Local
R92 Exterior UE
R93 Qutras
R10 Qutras receitas de capital
R11 Reposizio ndo abatidas aos pagamentos |
Receita efetiva (1) 334.279 24.624.701  24.958.979 24.902.170  25.229.380
Receita nao efetiva (2) . - -
R12 Ativos financeiros
R13 Passivos financeiros
Receita Total (3)=(1)+(2) 334.279 24.624.701  24.958.979 24,902,170  25.229.380
Despesa corrente 653.445 23.025.580  23.679.024 24.317.197 24.498.652
D1 Despesa com o pessoal 186.652 7.488.334 7.674.986 7.662.836 7.660.753
D11 Remuneragdes certas e permanentes 98.694 5.876.025 5.974.720
D12 Abonos varidveis ou eventuais 88.402 88.402
D13 Sequranga social 87.958 1.523.906 1.611.864
D2 Aquisi¢ao de bens e servigos 466,792 15,340,748 15.807.541 16.419.792 16.648.369
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias Correntes
D41 Administragdes Publicas
D411 Administracdo Central Estado
D412 Administragdo Central Qutras entidades
D413 Seguranga Social
D414 Administragdo Regional
D415 Administracdo Local |
D42 Instituicdes sem fins lucrativos
D43 Familias |
D44 Qutras |
| DS Subsidios |
D6 Qutras Despesas correntes 196.498 196.498 234.569 189.531 |
Despesa de capital 28.267 1.153.656 1.181.924 | 111.036 37.903
D7 Investimento 28.267 1.153.656 1.181.924 111.036 37.903
D8 Transferéncias de capital
D8l Administragdes Publicas |
D811 Administragdo Central Estado
D812 Administragdo Central Outras entidades
| D813 Sequranga Social
D814 Administragdo Regional
D815 | Administragao Local
D82 Instituicoes sem fins lucrativos
D83 Familias
D84 Qutras
D9 Outras despesas de capital | |
| Despesa efetiva (4) 681,712 24.179.236  24.860.948 24.428.232  24.536.555
| Despesa nio efetiva (5) . - - - -
D10 Ativos financeiros
D11 Passivos financeiros |
Despesa Total (6)=(4)+(5) 681.712 24.179.236  24.860.948 24.428.232  24.536.555 |
Saldo Total (3):(6) -347.433 445.464 98.031 | 473.938 692.825
| Saldo Global (1)-{4) -347.433 445.464 98.031 473.938 692.825 |
| Despesaprimana 681712 24179236  W.BH0948 24 428,232 24.536 555 |
Saldo corrente 319.166 1.599.121 1.279.955 584974 730.728
Saldo de capital 28.267 1.153.656 1.181 924 111036 37903
Saldo prmano 347.433 445 464 98.031 473938 692 825
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4.2 Receita

A receita previsional do ano ascende a 24.958.979 euros e tem por base as diversas fontes de financiamento da atividade.

4.3 Despesa

Estao enquadradas na excecdo deste principio as verbas previstas pelas respetivas fontes de financiamento sendo as mesmas
alocadas a execugdo dos respetivos contratos, bem como um valor 637.500 para a execugdo de uma candidatura a projeto
europeu.

Estes pressupostos enquadram-se na lei vigente, nomeadamente na Lei de Enquadramento Or¢amental,

Assim, é apresentado um nivel de despesa total de 24.860.948 euros.

4.4 Plano Plurianual de Investimento

No plano plurianual de investimento estao refletidas as aquisigdes previstas para o ano de 2021, conforme o descrito no ponto 5.1
Plano de investimento e financiamento. O investimento é suportado na sua totalidade por receitas proprias.

Do plano de investimento previsto para 2021, destacam-se os seguintes projetos:

> Aquisicdo de Material Informatico, Servidores, Redes e Software permitindo a infraestruturagdo de novos
equipamentos bem como dar continuidade a modernizagdo administrativa e técnica dos sistemas de informagao
implementados. Estes projetos em conjunto refletem 25% do investimento previsto.

> Em termos de investimento em estruturas o projeto relacionado com a Rede Municipal de Piscinas traduz também
urma importancia significativa no melhoramento das condicdes das mesmas incluindo os projetos de implementagdo
de sistema de tratamento de dguas por UV, sistema de gestdo técnica de piscinas, instalagdo de sisterma de
desinfecdo de ar por UVC e reaproveitamento de agua. A totalidade do investimento nestes projetos ascende a
279.825 euros. Este investimento visa modernizar a REMUPI tendo retornos em varias vertentes, nomeadamente
financeiros, técnicos, de saude e bem estar e ambientais.

> Aquisicdo de equipamentos destinados aos equipamentos culturais, visando a melhoria da qualidade dos servicos
disponibilizados nos mesmos bem como a aquisicdo de equipamento para a producdo de eventos dotando a
respetiva area de meios proprios e diminuindo as necessidades de aluguer de material.
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5. Planos economico-financeiros
e instrumentos de gestdo previsional

L] * o .
5.1 Plano de investimento e financiamento
para o ano de 2021
Nos pressupostos assumidos para a elaboragdo do presente orgamento, o investimento previsto para o ano de 2021
considera as necessidades de aquisigdo de novos equipamentos destinados as infraestruturas sob nossa gestdo (repartindo o
foco entre as infraestruturas desportivas, culturais e as plataformas), visando o melhor funcionamento das mesmas, um maior

nivel de controlo e qualidade do servico prestado aos utentes/utilizadores das mesmas. Adicionalmente, também se encontra
previsto o refor¢co dos meios afetos aos servigos transversais e de suporte da Agora.

Do plano de investimento previsto para 2021, cumpre destacar o sequinte:

> Aquisicio de equipamentos destinados as instalacdes desportivas e requalificacdo dos espacos, tornando a oferta mais
atrativa para os atuais utentes, potenciando igualmente a captac¢ao de novos utilizadores;

> Aquisicdo de equipamentos destinados aos equipamentos culturais, visando a melhoria da qualidade dos servicos
disponibilizados nos mesmos;

> Aquisicdo de equipamentos e pequenas requalificagdes nas plataformas;
> Aguisicdo de equipamento para a producdo de eventos;

> Aquisicdo de hardware e software de forma a dar continuidade & implementagdo de melhorias nos procedimentos
de trabalho.

Apresentamos de sequida o mapa resumo do investimento orcado para o ano de 2021:

3 Servigos transversais Infraestruturas Infraestruturas
Investimento 2021 T Deshet e Culturais Plataformas Total
Ativos Fixos Tangiveis 257.079 388.900 205.572 73.400 924.951
Ativos Intangiveis 22.364 2.000 24.670 360 49.394
Total 279.443 390.900 230.242 73.760 974.345

Valores em euros

Para a realizacdo do investimento proposto, pretendemos utilizar a sequinte fonte de financiamento:

Financiamento do Investimento 2021

Autofinanciamento 2021 974.345

Valores em euros
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5.2 Plano de Capital Humano para o triénio 2021-2023

A estrutura previsional de capital humano para o triénio de 2021-2023 é a sequinte:

Estrutura Previsional de Capital Humano 2021 m m
3 3 &

Administragdo

Secretariado a 1 L -l_ =
Artes Performativas v 7l b/l - 71

Arte Contemporanea T 26 26 | 26 9
Museud_aCidade : 7 7 = B 7
?recéo GeraldeAtivida;C_uIturais e ™ 3_ e 5 1 ._3 i
Cinema e Imagem em Movimento . - NS _8 K 8 T B
D;s;rto__ P I | 66 T 66 66
Entretenimento T _ e e QE - __’25 Mgl T 25
-Direcéo Fina:ce_ira e . N ___12_ —TZ_ | T E r
Dire¢do de Servigos Jun'dic_os ede éontratacéo i 14 o 14 N 14
Dir-ecéo de Comunicagdo e Imag;m i B e piien ) S | /i R 7 B 7l -

Diregdo de Recursos Humanos, Servigos Administrativos

e Sistemas de Informagdo 13 13 13
Ativagdo davM;ca_ | 1 1
Parques de Estacionarn_ento - bl 6 | 6 . 6
Total 263 263 263

Do ndmero acima indicado, estio considerados os 3 membros do Conselho de Administragdo, sendo o mesmo composto pelo
Presidente e 2 administradores executivos.

Para o ano de 2021, estdo consideradas admissdes face a integragéo do Cinema Batalha o que também implicara o reforco dos
servicos transversais enquanto areas de suporte, bem como a necessidade de reforgo de recursos humanos de outras unidades
organicas.

Os restantes pilares de desenvolvimento do capital humano manter-se-3o segundo uma estratégia jé descrita e definida relativa ao
desenvolvimento pessoal dos colaboradores, conforme as politicas internas estabelecidas e prioridades estabelecidas para cada

um dos anos.
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5.3 Plano financeiro para o ano de 2021

Agregados Econémico-financeiros 2021

RESULTADOS
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 835.602
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 195.947
Resultado liquido do periodo 20.028
RENDIMENTOS
Prestacdo de Servigos 8.063.530
Transferéncias correntes e subsidios & exploragdo 13.880.995
QOutros rendimentos e ganhos 107.894
GASTOS
Gastos com o pessoal 7.660.753
Fornecimentos e servigos externos 13.216.842
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagcdo 639.655
BALANCO
Total do ativo 7.066.720
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 3.045.578
Total do passivo 4.266.360
Total do patrimonio liquido 2.800.360
FLUXOS DE TESOURARIA
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1.279.955
Fluxos de caixa das atividades de investimento -1.181.924
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
INDICADORES
Liquidez geral (ndo considerando a rubrica de Diferimentos) 129%
(Ativo corrente/Passivo corrente)
Autonomia financeira 40%
(Total do patriménio liquido/Total do ativo)
Cobertura do ativo ndo corrente (ndo considerando impostos diferidos) 130%

((Total do patrimonio liquido + Provisdes)/Ativo nao corrente)

Valores em euros

O Resultado Operacional Antes de Depreciacdes e Gastos de Financiamento estimado para 2021 ascende a 835.602 euros.

Decorrente do efeito dos gastos/reversdes de depreciacdo e amortizag3o no valor de 639.655 euros e da estimativa de IRC no
montante de 175.919 euros, o Resultado Liquido esperado é positivo em 20.028 euros.

Em 2021, mediante a perspetiva demonstrada no Balango previsional, o Patriménio liquido ascendera a 2.800.360 euros,
equivalente a 127% do patrimonio/capital subscrito da empresa.

Como se pode observar no quadro anterior, os indicadores de autonomia financeira, de liquidez geral e de cobertura do ativo nao
corrente perspetivados para o ano de 2021 demonstram que a Agora apresenta boas condigdes financeiras no que respeita a sua

continuidade.
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5.4 Demonstragdo dos resultados previsionais para 2021

Rendimentos e gastos 2021
Prestacdes de servicos 8.063.530
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 13.880.995
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -21.501
Fornecimentos e servigos externos -13.216.842
Gastos com o pessoal -71.660.753
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -288.073
Provisdes (aumentos / redugdes) -17.758
Qutros rendimentos e ganhos 107.894
Qutros gastos e perdas -11.890
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 835.602
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -639.655
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 195.947
Resultado antes de impostos 195.947
Imposto sobre o rendimento -175.919
Resultado liquido do periodo 20.028
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5.4.1 Rendimentos

2021 — 2023

O valor global de rendimentos orcamentado para 2021 ascende a 22.052.419 euros, repartido pelas areas de Gestio de
Infraestruturas Desportivas, Gestdo de Infraestruturas Culturais, Incentivos Culturais, Desportivos e de Entretenimento,

Plataformas, Projetos Culturais e de Entretenimento.

Rendimentos Totais 2021

RENDIMENTOS TOTAIS

Prestagio de Servicos na drea de gestio de Infraestruturas desportivas,

Culturais e Plataformas
Inscri¢des / Anuidades
Aulas diversas modalidades

Utilizagdgo REMUPI

Utilizagdo de espacos (liquido de descontos e abatimentos)

Prestacdo de Servigos na area de Projetos Culturais e de Entretenimento

Patrocinios
Concessdo de espagos em eventos

Bilhética das Infraestruturas culturais

Prestagdo de Servigos ao Municipio do Porto
Projetos Recreativos, culturais e desportivos
Servicos de estacionamento

Atividades de enriquecimento curricular (AEC)

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Municipio do Porto

Outras Entidades

Outros Rendimentos

Cedéncia de espago

Rendas

Subsidio ao Investimento

Donativos Mecenato Cultural

Almogos Campos de Férias/Missdo Verdo
Ac¢des Formacao

Qutros

22.052.419

2.476.961
150.500
150.476

98.000
2.077.985

823.976
654.275
72.500
97.201

4.762.593
4.591.143
101.950
69.500

13.880.995
13.243.495
637.500

107.894
5.704
3.840
4.667
20.000
20.000

4.816
48.867
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De sequida & possivel encontrar o detalhe dos principais rendimentos auferidos pela Agora decorrentes da sua atividade:

2 Prestacdo de Servigos na Area de Gestio de Infraestruturas Desportivas, Culturais
e Plataformas

Os rendimentos auferidos que resultam da frequéncia dos utentes das diversas modalidades disponiveis nas
infraestruturas desportivas sob a gestdo da Agora, bem como, da utilizagdo livre das referidas infraestruturas desportivas
e culturais, do Queimédromo e do Silo Auto. O valor destes rendimentos representa cerca de 11% dos rendimentos totais
da Agora estimados para o exercicio de 2021.

2> Prestagao de Servigos na Areade Projetos Culturais e de Entretenimento

Os rendimentos decorrem da captacdo de patrocinios conexos com os diversos eventos e iniciativas culturais e de
entretenimento organizados pela Agora, da concessdo de espagos e das inscricdes nos programas disponibilizados aos
cidaddos. Este agregado representa, no seu conjunto, 4% do total de rendimentos estimados para o exercicio de 2021.

- Prestagao de Servigos ao Municipio do Porto

Os rendimentos decorrentes de espetaculos, iniciativas de entretenimento e outros divertimentos publicos constantes
do contrato anual celebrado com o Municipio do Porto, das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) na area
do desporto prestadas nas diversas escolas EB1 da cidade do Porto e da prestagdo de servigos de estacionamento.
Relativamente ao exercicio de 2021, espera-se que estes rendimentos representem cerca de 22% dos rendimentos
totais da Agora.

2 Subsidios a Exploragao

Nos subsidios a exploracdo considerados para 2021, que se prevéem ascender a 13.880.995 euros, estdo incluidas
as verbas atribuidas pelo Municipio, que ndo a titulo de prestacdo de servigos, destinadas a cobrir o défice de exploragao
previsto com as infraestruturas desportivas, os encargos com a gestdo das infraestruturas culturais e servigos transversais
e de suporte. O referido subsidio também tem por finalidade os incentivos culturais, desportivos e de entretenimento.

Adicionalmente, cumpre relevar a comparticipagdo financeira comunitaria prevista, num montante estimado
de 637.500 euros, destinada a projetos de natureza cultural/patrimonial, cuja candidatura se estima apresentar ao

abrigo de um projeto europeu ac longo de 2021.

2 OQutros Rendimentos

Os rendimentos obtidos com a cedéncia de espacos e apoio logistico inerentes a utilizagdo das instalacdes geridas
pela Agora por entidades terceiras. Cumpre ainda destacar a imputagao da propor¢do de subsidio ao investimento
associado as depreciacdes de investimentos em ativos fixos tangiveis e intangiveis subsidiados em exercicios passados,
em funcao da taxa de subsidio obtida em cada momento.

O enquadramento em sede de IVA dos rendimentos anteriormente descritos observa o disposto no Cédigo do IVA,
estando sujeitos a IVA na sua maioria. Os subsidios & exploracdo sao considerados como néo sujeitos a IVA (operagéo fora

de campo).
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5.4.2 Gastos

Esta rubrica reflete o gasto com a aquisi¢do de bens e servicos a terceiros, os quais sdo necessarios ao normal funcionamento

da Aqora.
Trabalhos especializados 6.126.540
Publicidade, comu-nica;céo eimagem L R o e 525.756_
\Zgiléncia e seguran(;a_ 3 912.754
e R e 959288
C:nservacéoe repara(;_éo - P | s (e _593.997
P_ec;as, ferraT’ne?tas e utensilios de desgaste répidd B ] 157.863
I\L‘t;afde escritério___ e | i = | %.5_76_
Eletricidade o T = 493,785
Cor-nbustl'v_dsélaoriﬁcantes e i _____ ______ e - _“71330
Aaa 3 : =" = =" 65.783
Gas - __- LT e - - ___ 288.652
Deslocagdes e estadas il 250.537'
Transporte de Mercadorias e outros ben;naid; = 55.352
R_er-wdas e_alugueres - - o = §36.496
éomu;ﬁcac_éo. N — S - = = 58.971
Sequros T ) 5 . 30.029
Contencioso e_ngtari:do R ain _ ol e 2.054
Lim;a, higier:e;C_onf;rt: B i e pie—- ] 405.085
Qutros servicos - _ =~ TRE 1.205.145
Tota 13216842

Valores em euros

De seguida é possivel encontrar o detalhe dos principais encargos ocorridos com FSE na esfera da Agora decorrentes da sua
atividade:

2 Trabalhos especializados, honorarios e rendas e alugueres

Os trabalhos especializados, honorarios e as rendas e alugueres representam globalmente os gastos mais significativos
dos FSE (cerca de 61% do total em 2021), e referem-se essencialmente a contratagdo de servigos para a organizagdo
dos projetos e aluguer de bens essenciais ao desenvolvimento das atividades relacionadas com projetos. A rubrica de
honorérios resulta, essencialmente, de servicos artisticos, culturais, desportivos e de entretenimento, para fazer face a
atividade global da Agora, ascendendo a 959.288 euros em 2021.

> Conservagio e reparagao

A este respeito, cumpre destacar a aposta da Agora em intervir nas infraestruturas desportivas, culturais e plataformas
sob gestio ao nivel da conservagdo e reparagdao das mesmas, com o intuito de, ndo so6, qualificar os servigos
disponibilizados aos utentes e utilizadores das mesmas, bem como, melhorar os niveis de controlo sobre estas.
As verbas consideradas para manutencdo das instalagdes/equipamentos municipais geridos e/ou explorados pela
Aqora, as quais ascendem a 593.997 euros em 2021, respeitam apenas a manutengdes de caracter recorrente, as quais

visam assequrar o seu correto funcionamento.
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2 Agua, eletricidade e gas
Estes gastos respeitam essencialmente & exploracdo das diversas instalagdes, e que se prevé que em 2021 representem
cerca de 6%, respetivamente, do total dos gastos com FSE da Agora.

- Publicidade, comunicagao e imagem

Os gastos com a rubrica de publicidade, comunicacao e imagem visam assegurar a comunicacdo das atividades a realizar,
producdo de materiais e divulgagdo nos diversos canais das iniciativas da Agora. Estima-se que em 2021 os gastos com
publicidade e propaganda representem cerca de 4% do total dos FSE.

2 Vigilancia e seguranga
Os gastos com vigilancia e seguranca respeitam aos encargos associados a contratagdo de uma entidade externa que ird
assegurar a vigilancia nos eventos de maior dimensao, nas plataformas, nas infraestruturas culturais e na sede.

- Outros servigos

Por Ultimo, salientam-se os gastos estimados para outros servicos que respeitam a encargos suportados no ambito
da prestacdo de servicos na drea de projetos, especificamente de indole cultural, saneamento e residuos, gastos com
comissdes, livros e documentacio técnica, despesas de representagdo?, despesas bancérias e pequenas despesas ndo

denominadas.

Gastos com o Pessoal

Gastos com o pessoal 2021

Remunerag¢des dos drgdos sociais 113.953
Remuneracdes do pessoal B J T el e N o 5.799.115
I-E:cargos sobre remuneracég = e D SR - 1.400.975
Sezjros_de a_cid;_tes no trabalho e (Eencas;)r;ﬁssionais_ T _ == = 84?31
Ga?os de accdo so;iaT = B ¥ el = L _13_8_018
Qutros qaszns com o pessoal Pl - [ B D 1575
Total T = ~ 7.660.753

Valores em euros

Os principais pressupostos utilizados em relagdo a esta rubrica sdo os sequintes:
> Taxa média nominal de progressao salarial de 1%;

> Subsidio de alimentacio de acordo com a legislacdo em vigor a data;

> Valor anual para formagao: 80.691 euros em 2021; e,

> Taxa anual para gastos de a¢do social com base no histérico.

O célculo dos gastos com pessoal tem em conta os vencimentos projetados para o ano em analise com base de 14 meses,

respetivos encargos legais e contributivos, despesas com formagcéo, sequro de saide e medicina no trabalho.

No célculo dos salarios foi utilizado como base o seu valor a precos correntes de 2021 prevendo-se um gasto total com o pessoal

de 7.660.753 euros, respetivamente.

Os gastos com pessoal representam cerca de 35% do total de custos orgamentados de 2021.

2 Os referidos custos respeitam, designadamente, a alojamento, alimentacéo
e viagens de entidades contratadas para a realizagao de iniciativas culturais.
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Depreciagbes

As taxas de depreciacio utilizadas sdo as seguintes:

Taxas de Depreciagao 2021

Ativos intangiveis 33,33%
Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construcdes 5% -16,66%
Equipamento basico 10% - 25%
Equipamento administrativo 10% - 33,33%
Qutros ativos fixos tangiveis 10% - 33,33%
Bens de valor reduzido 100%

Valores em euros

A estimativa para os gastos com deprecia¢des em 2021, ascende a 639.655 euros.

Imposto sobre o rendimento e imposto sobre o valor acrescentado

A Agora estd sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) & taxa de 21,0% para o ano de 2021, e derrama
municipal resultante da aplicagdo das taxas previstas na Lei das Financas Locais, a qual poderd ascender no maximo a 1,5% do
lucro tributavel sujeito a imposto.

Para 2021, estimou-se o IRC acrescido de derrama e tributagdes autdnomas, mediante aplicagdo do disposto no artigo 88.° do
Cédigo do IRC, o qual se estimou ascender a 175.919 euros.

Fruto das inspecdes tributarias em sede de VA ocorridas na esfera da Agora com referéncia aos periodos de tributacdo de 2010
e 2011, e em face da interpretacao da Autoridade Tributaria do enquadramento a dar as diversas operagdes da empresa, foi
apresentado um pedido de informacao vinculativa a esta entidade no sentido de clarificar o referido enquadramento. De notar
que a resposta obtida junto da Autoridade Tributéria confirmou o enquadramento fiscal adotado pela Agora a este respeito.

De notar que, no que respeita a elaboracdo do presente or¢camento considera-se que:

(i) O subsidio & exploragao recebido do Municipio € um rendimento ndo sujeito a IVA (operagdo fora de campo);

(i) As prestacdes de servicos na area dos projetos culturais e de entretenimento, das atividades de enriquecimento curricular,
e dos servicos de estacionamento sio considerados rendimentos sujeitos a IVA;

(iii) O critério de deducio de IVA associado as despesas inerentes ao funcionamento dos servigos transversais e de suporte da

Aqora ¢ o ProRata.
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5.5 Demonstragio de fluxos de caixa previsional

para o ano de 2021

Demonstragdo de Fluxos de Caixa Previsional

2021

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal (1)

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos (2)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Variagdo de caixa e seus equivalentes [a] + [b] + [c]
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Caixa gerada pelas operagdes

Fluxos de caixa das atividades operacionais [a]

Fluxos de caixa das atividades de investimento [b]

Fluxos de caixa das atividades de financiamento [c]

9.609.117
15.807.541
7.674.986
13.873.409
183608
15.336.972
1.279.955

1.107.905
-47.212
-26.807

-1.181.924

()

98.031
0
2.052.683

 2.150.714

Notas:

(1) Este valorinclui os impostos inerentes ao gasto com a rubrica de Pessoal;

(2) Este valorinclui os subsidios & exploragdo cujo recebimento esta previsto no periodo.

Valores em euros

Para a atividade projetada para o ano de 2021, ndo se encontram considerados quaisquer movimentos de tesouraria para

atividades de financiamento, recorrendo-se unicamente a utilizagao de fundos proprios.

As atividades operacionais irdo gerar uma variagdo positiva de 1.279.955 euros em 2021 nos fluxos de caixa, resultante do
prazo meédio de recebimento de clientes de 15 dias, bem como do pagamento a fornecedores a 20 dias.

Perspetiva-se o recebimento em 2021 de subsidios a exploragdo no montante de 13.880.995 euros e de clientes de
9.609.117 euros, respetivamente. Por sua vez, os pagamentos a fornecedores ascenderao a 15.807.541 euros em 2021.

Os fluxos das atividades de investimento gerardo uma variagdo negativa de 1.181.924 euros, os quais serdo cobertos por

fundos proprios.
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5.6 Balango previsional para o ano de 2021

Rubricas 2021

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
QOutros ativos financeiros

Ativos por Impostos Diferidos

Ativo corrente

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos
Qutras contas a receber

Caixa e depdsitos
Total do ativo

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio/Capital
Reservas
Resultados transitados

Qutras variagdes no patrimadnio liquido

Resultado liquido do periodo
Total do patriménio liquido

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisées

Outras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Fornecedores de investimento
Qutras contas a pagar

Diferimentos

Total do Passivo

Total do patriménio liquido e do passivo

1.966.578
1.079.000
64.222
174.129

3283929

9.702
397.493
1.068.235
156.647
2.150.714

3.782.791
7.066.720

2.200.000
46.296
531.323
2713

0780382

20.028

2.800.360

1.242.199
96.787

1.338.986

889.319
381.883
65.325
1.587.840
3007
2921374

4.266.360

7.066.720

Valores em euros

Resultante do exercicio de orcamentacdo para o periodo de 2021, o balango previsional da Aqora em 31 de dezembro totaliza

7.066.720 euros, sendo que cerca de 40% respeita a Patrimonio Liguido.

%
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Das rubricas do Balanco, tecemos algumas consideragdes sobre as que apresentam maior relevancia:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Esta rubrica inclui os investimentos que se perspetivam realizar em 2021, no montante de 974.345 euros, deduzidos das
amortizacdes no montante de 639.655 euros.

Ativos por impostos diferidos

Esta rubrica apresenta o montante de 174.129 euros, referente ao imposto diferido respeitante aos ajustamentos de dividas

areceber ndo aceites fiscalmente.

Patrimodnio liquido

O patriménio liquido previsto para 31.12.2021, no montante de 2.800.360 euros, o qual inclui o resultado liquido estimado
para o exercicio de 2021, no montante de 20.028 euros, os resultados transitados e respetivas reservas constituidas, no
montante de 577.620 euros.

Nos ajustamentos/outras variagdes do patriménio liguide, no montante de 2.713 euros em 2021, encontram-se relevados
os subsidios a fundo perdido relacionados com o investimento em ativos fixos tangiveis deprecidveis, a reconhecer em
exercicios futuros em funcdo das depreciagdes dos bens objeto de apoio, liguido dos impostos conexos.

Provisdes

Esta rubrica apresenta o montante acumulado de 1.242.199 euros em 2021, para fazer face a possiveis decisoes
desfavordveis a empresa conforme descrito no ponto 2.4, embora o conselho de administracdo esteja convicto de uma

decisdo favoravel a empresa.

Outras contas a pagar

Nesta rubrica estao incluidos gastos com remuneragdes a pagar ao pessoal relativo a férias e subsidio de férias a pagar em
2022 e respetivos encargos e outros gastos com projetos, no montante de 1.587.840 euros® em 2021.

Compromissos financeiros ndo incluidos no balango

Mantém-se ativa uma garantia bancaria prestada para cessar os efeitos do processo de execugédo fiscal de Imposto sobre

Transmissdo de Imdveis.

5 De notar que o valor apresentado inclui o montante de 802.575 euros de divida ao Municipio relativo ao processo de IVA
referente ao periodo de tributagao de 2012, descrito anteriormente.
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5.7 Planos economico-financeiros
para o triénio 2021-2023

Investimento para o triénio

Ativos Fixos Tangiveis 2021 mm

Servicos Transversais e de Suporte 257.079 20.000 10.000
Infraestruturas Desportivas 388.900 0 0
Infraestruturas Culturais 205.572 0 0
Plataformas =i a 7_3.11(10_. Y 0 0
_Tot_al - e o) 924.951 20.000 I _16.0:)0_ ]

Valores em euros

Servicos Transversais e de Suporte 22.364 0 0
Infraestruturas Desportivas 2.000 0 0
Infraestruturas Culturais 24.670 0 0
Plataformas - _ . _320_ | 0 _ 0
Total- - 49.394 0 T B E)

Valores em euros

Prevemos que o financiamento do plano de investimento do triénio seja assegurado integralmente por autofinanciamento.
O investimento a realizar totaliza 20.000 euros em 2022 e 10.000 euros em 2023, financiado por fundos proprios.

Com a atividade projetada para o triénio, espera-se obter os agregados econdmicos e financeiros apresentados no quadro

sequinte.
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Agregados Econémico-financeiros 2021 mm

RESULTADOS
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento 835.602 830.511 740.298
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 195.947 212.122 208.306
Resultado liquido do periodo 20.028 38.005 99.729

RENDIMENTOS

Prestacdo de Servigos 8.063.530 8.174.992 8.288.014
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao 13.880.995 13.880.995 13.880.995
Qutros rendimentos e ganhos 107.894 104.875 104.196
GASTOS
Gastos com o pessoal 7.660.753 7.660.753 7.660.753
Fornecimentos e servigos externos 13.216.842 13.401.878 13.589.504
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 639.655 618.389 531.922
BALANCO
Total do ativo 1.066.720 7.063.199 7.125.663
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 3.045.578 2.447.189 1.925.267
Total do passivo 4.266.360 4.225.739 4.258.474
Total do patriménio liquido 2.800.360 2.837.461 2.867.190
FLUXOS DE TESOURARIA
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1.279.955 584.974 730.728
Fluxos de caixa das atividades de investimento 1.181.924 -111.036 -37.903

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

INDICADORES
Liquidez geral (ndo considerando a rubrica de Diferimentos) 129% 152% 170%
(Ativo corrente/Passivo corrente)
Autonomia financeira 40% 40% 40%
(Total do capital proprio/ Total do ativo)
Cobertura do ativo ndo corrente (ndo considerando impostos diferidos) 130% 161% 203%

((Total do capital proprio + Provisdes)/Ativo ndo corrente)

Valores em euros

Para o triénio em analise, perspetiva-se a obten¢do de resultados liquidos positivos.
Qs indicadores apresentados confirmam a existéncia de condicdes que permitem aferir a continuidade da Agora no triénio.

No que respeita aos indicadores previstos no artigo 62.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto (com as modificagdes introduzidas pela
Lei do Orcamento de Estado para 2019) e o artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e tendo por base os exercicios
de orcamentacio para os periodo de 2021 a 2023, apresentamos de sequida os valores que se estimam para o referido periodo:

T o e S i ot |

ART. 35.° do CSC (CAPITAL PROPRIO < 50% CAPITAL SOCIAL) 127% 129% 130%
EDITDA<0Q 835.602 830.511 740.228
RESULTADO LIQUIDO <0 20.028 38.005 29.729

Da andlise dos dados apresentados & possivel concluir que a Agora, atendendo ao exercicio orgamental realizado, ndo se
encontrara em nenhuma das situacdes previstas nos referidos normativos para os anos de 2021, 2022 e 2023.
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5.8 Fundamentagdo das verbas inscritas
no contrato programa para o ano de 2021

No ambito das competéncias atribuidas pelo Municipio do Porto a Agora, anualmente é celebrado um contrato programa onde
sao definidos os montantes necessarios ao funcionamento aos Servicos Transversais de Suporte a Gestdo e das Infraestruturas
Desportivas, bem como, sdo definidos os indicadores de eficiéncia e eficacia para avaliagdo da execucdo dos objetivos

propostos para o ano.

Para 2021, a Agora pretende contratualizar com o Municipio as sequintes componentes financeiras:

Contrato Programa (Subsidio a Exploragao) 2021

Subsidio & exploragao - Servigos transversais e de suporte (1) 2.712.444
Subsidio & exploragao - Infraestruturas desportivas (1) 2.852.495
Subsidio & exploragéo - infraestruturas culturais (1) 5.995.731
S_ub_sidio é_exploracéo - _Ir_u:entivos culturais, desportivos e de entretenimento (1) = — 1.682.825

- Total 13.243.495
Nota: (1) Rendimento n3o sujeito a VA Valores em euros

Na relagdo com o Municipio do Porto, ndo esta previsto o pagamento de qualguer montante destinado a investimento.

5.9 Prestagdo de servigos ao Municipio do Porto
com a organiza¢ao de projetos culturais, desportivos
e de entretenimento para o ano de 2021

No ano de 2021, a Agora ira prestar servicos ao Municipio do Porto com a organizacio de projetos culturais, desportivos e de
entretenimento, no montante de 4.591.143 euros.

Contrato de Prestagio de Servigos 2021 Valor s/ IVA Valor ¢/ IVA

Prestagao de servigos - Projetos culturais, desportivos e de entretimento (1) 4.591.143 5.647.106
Total 4.591.143 5.647.106
Nota: (1) Rendimento sujeito a IVA Valores em euros
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5.10 Prestagdo de servigos no ambito das atividades
de enriquecimento curricular para o ano de 2021

Esta verba respeita aos servicos de coordenagdo das AEC disponibilizados pela Agora, a organizacao da festa do sarau de
encerramento e ao fee de gestdo e utilizagdo dos equipamentos desportivos.

Contrato de Prestagdo de Servigos AEC 2021 Valor s/ IVA Valor c/ IVA

Coordenagio (1) 8.885 10.929
Técnicos de acompanhamento 32.586 i 4_(581
Fee de gestao e utilizagdo dos equipamentos desportivos 28.029 34.475 .
Total 69.500 85.485
Nota: (1) Rendimento sujeito a IVA Valores em euros

5.11 Prestag¢do de servigos de estacionamento
para o ano de 2021

Esta verba respeita acs servicos de estacionamento disponibilizados ac Municipio.

Contrato de Prestagdo de Servigos de Estacionamento 2021 Valor s/ IVA Valor c/ IVA

Prestacao de Servigos de Estacionamento (1) 101.950 125.399

Total 101.950 125399

Nota: (1) Rendimento sujeito a IVA Valores em euros

C__k.:
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5.12 Transferéncias financeiras 2020 vs. 2021
do Municipio do Porto

ORCAMENTO 2020 ORCAMENTO 2021

Valors/ IVA Valor ¢/ IVA Valor s/ IVA Valorc/ IVA
Contrato de prestagio de servigos
Prestagdo de servigos proj. culturais, desportivos e de entretenimento (1) 5.233.910 6.437.709 4.591.143 5.647.106
Subtotal 5.233.910 6.437.709 4.591.143 ‘ 5.647.106
Contrato programa (subsidio a exploragdo)
Subsidio a exploragdo - Servigos transversais e de suporte (2) 1.806.343 1.806.343 2.712.444 2.712.444
Subsidio & exploragao - Infraestruturas desportivas (2) 2889 136 2889136 2.852.495 2852.495
Subsidio & exploragao - Infraestruturas culturais (2) 4.014.866 4.014.866 5.995.731 5.995.731
Subsidio & exploragao - Incentivos culturais, desportivos
e de entretenimento (2) 1.633.833 1.633.833 | 1.682.825 1.682.825
Subtotal 10.344.178 10.344.178 13.243.495 13.243.495

Contrato de prestagdo de servigos das AEC
Prestacdo de servicos das AEC (1) 34.900 42927 69.500 85.485
Subtotal 34.900 42,927 69.500 85.485

Contrato de prestagdo de servigos de estacionamento

Prestacdo de servigos de estacionamento (1) 101.950 125.399 101.950 125.399

Subtotal 101.950 | 125.399 101.950 125.399
|

Total 15.714.938 16.950.213 18.006.088 | 19.101.485

Legenda:

(1) Valores sujeitos a IVA;
(2) Valores n3o sujeitos a VA,
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL

Introdugdo

Nos termos do artigo 25.° numero 6, alinea j), da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto. procedemos a revisao dos
Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) de Agora - Cultura e Desporto do Porto, EM,, S.A. (a Entidade), relativos ao
periodo de 2021a 2023, que compreendem os Planos anual e plurianual de atividades, investimento e financeiro, o
Orcamento anual de exploracdo, o Orcamento anual de tesouraria e o Balanco previsional, incluindo os pressupostos
em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto 2.7. Adicionalmente, e com vista a dar cumprimento a
Norma de Contabilidade Publica n.® 26, que integra o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracges
Publicas (SNC-AP), foram preparadas Demonstragcdes orgamentais previslonals gue incluem o Orgamento e plano
orcamental plurianual e o Plano plurianual de investimentos, os quais fazem parte integrante dos Instrumentos de

Gestdo Previsional em apreciacdo.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os Instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do orgdo de gestdo a preparagado e apresentacdo de Instrumentos de Gest&o Previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestao
Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lein.” 50/2012, de 31de agosto.

Responsabllidades do auditor sobre a revisao dos Instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos
Instrumentos de Gestao Previsional: (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (jii) concluir sobre se a apresentacao dos Instrumentos de Gestao Previsional ¢

adequada, e emitir o respetivo relatorio.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiahilldade 3400 (ISAE
3400) — Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.

Matérias relevantes a enfatizar

1. O modelo de projecdes financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional em apreciacio, tem como
ano base as previsdes financeiras do exercicio de 2020. Consequentemente, a sua construcao exigiu estimar, de
acordo com ainformacao disponibilizada pelo Conselho de Administracdo, o resultado liquido e os saldos de balanco

reportados a 31de dezembro de 2020.
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Estas demonstragdes financelras devem ser apresentadas de acordo com a estrutura concetual do Sistema de
Normaliza¢do Contabilistica para as Administraces Publicas (SNC-AP), que entrou em vigéncia no dia 1de Janeiro
de 2020, encontrando-se presentemente em apreciacdo eventuais ajustamentos de transicdo para o novo
normativo contabilistico. Consequentemente, o patrimonio liguido estimado. reportado a 31 de dezembro de 2020
e que serviu de ano base as projecdes dos IGP em apreciacdo, poderd estar sujeito a alteragdes, bem como poderao
ser distintos os fluxos financeiros, devido ao impacto das diferencas entre os saldos das demonstracdes financeiras
estimadas e os saldos finais que se vierem a apurar.

2. Em 2016, aEntidade apresentou a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) um pedido de revisio oficiosa em sede do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), por imposto liguidado em excesso 4 Camara Municipal do Porto, em
perfodos anteriores, e ao abrigo do qual regularizou a seu favor 0 montante de aproximadamente 803.000 euros,
tendo a AT indeferido o pedido e a Entidade apresentado a competente impugnacao judicial, aguardando-se o
desenvolvimento do processo. Conseqguentemente, o balanco em apreciacdo apresenta um ativo de
aproximadamente 803.000 euros e um passivo relacionado com as regularizacdes efetuadas de igual montante.,
Assim, a recuperabilidade do ativo depende de decisdes judiciais favoravels a Entidade ou da reversdo dos
movimentos acima referidos efetuados com a Camara Municipal do Porto, caso as decisdes sejam desfavoraveis.

3. Conforme decorre dos documentos em apreciacdo, a Entidade tem um forte relacionamento financeiro com o
Municipio do Porto, pelo gue, atrasos significativos nos fluxos financeiros poderdo afetar as condicdes de
exploracdo e o equilibrio financeiro da Entidade.

4. Os Instrumentos de Gestdo Previsional em apreciacdo, foram preparados no pressuposto da capitalizacdo dos
investimentos gue se projetam efetuar nas infraestruturas municipais geridas pela Entidade. Anualmente ¢
celebrado entre o Municipio e a Entidade um contrato programa para o efeito. No entanto, a conformidade da
Capitalizacdo dos referidos investimentos, de cuja propriedade e controlo o Municipio ¢ titular, com aNCP n° 5 e
demaisinformacdes sobre estamatéria publicadas no site da Comissao de Normalizac&o Contabilistica, exigem que
a Entidade seja detentora da gestao do ativo em que os investimentos se perspetivam materializar, por um periodo
compativel com a vida util considerada nas projegdes financeiras que suportam os IGP em apreciacdo.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta 0s pressupostos, e exceto para os possiveis efeitos das matérias
referidas nos paragrafos n.’s 1e 4 da seccdo anterlior, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que
e55es pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsées contidas nos Instrumentos de Gestdo
Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstracdes financeiras prospetivas
estao devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracées Publicas (SNC-AP) adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma esperada. pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente

relevantes.

Porto. 21de outubro de 2020

RSM & ASSOCIADOS — SROC, LDA.

Representada por Antonio Gerardo Pinheiro de Oliveira (ROCn°945)
registado na CMVM comon’ 20160562
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1 - Enquadramento e Estratégia

A Associacdo Porto Digital (Porto Digital) é uma associagao privada sem fins lucrativos, que visa promover a
criagcdo de uma comunidade digital, que valorize a inovagao e o empreendedorismo no contexto da cidade do
Porto e da sua drea metropolitana. A Porto Digital foi criada em 2004 e em 2020 sofreu uma alteragéo estatu-
taria que visou o reforgo da posicao do Municipio, que passou a deter mais de 80,0% do seu capital, sendo o
restante dividido entre a Universidade do Porto e a empresa Metro do Porto.

A Porto Digital pretende desenvolver a infraestrutura tecnolégica digital e de comunicagdes da cidade, assim
como ferramentas de apoio aos processos e agdes de inovagao aberta e de cocriagédo, no sentido de garantir
a implementacao de politicas e servigos publicos eficazes com impacto no aumento da qualidade de vida. E
ainda objetivo da Porto Digital promover os direitos digitais dos cidadéos e a utilizagao de dados disponibi-
lizados pelos servicos municipais, por cidaddos, empresas, e por todos os que vivem na cidade. Com base
na criagéo de conhecimento e do desenvolvimento de uma gestéo aberta e transparente, a Porto Digital pre-
tende ainda apoiar empreendedores na transformagéo de desafios em oportunidades de negécios inovado-
res, apoiando o seu processo de crescimento e internacionalizacgao.

\p N7

Missao Visao

Promover a implementacéao Desenvolvimento sustentavel
de politicas publicas que da cidade do Porto através
fomentem a inovacao, o da utilizacao de ferramentas
empreendedorismo e a tecnoldgicas digitais e
transformacao digital. de metodologias que

fommentem a inovacgao,
o empreendedorismo e
a participacao ativa dos
cidadaos.
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Areas de intervencéo

N

Educacao e formacao

Empreendedorismo

Melhorar a qualidade da
educacao e da formagao e
capacitagao profissional,
em particular através da
promocao da utilizacao das
TIC na educacao, industria e
servigos, como instrumento
de reducao do fosso digital.

Impulsionar o ecossistema de
empreendedorismo da cidade,
e a inovagao tecnologica e
social.

Eficiéncia

Inovacao

Promover a adogéao de
tecnologias que reduzam a
burocracia e aumentam a
integracao e a eficiéncia dos
servigcos municipais.

Garantir o desenvolvimento de

procedimentos inovadores de
contratacao publica.

Promover a inovacao aberta

e a fertilizagcao cruzada de
ideais entre as varias partes
interessadas e atores da
cidade; e impulsionar a cidade
como um laboratério vivo.

4«@;@
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2 - Pressupostos para o Plano de Atividades de 2021

2.1 Enquadramento e sintese

No ano de 2021, a Porto Digital ird orientar a sua atividade para o reforgo da posigao da Associagéo enquanto
instrumento de desenvolvimento da cidade, e enquanto entidade lider nos processos de transformagao e
transicao digital e no desenvolvimento de atividades promotoras de inovagéo e empreendedorismo. A ativi-
dade planeada encontra-se enquadrada nos principios orientadores definidos no “Plano Estratégico Porto
Digital 20-22", como sintetizado de seguida:

Desenvolver a infraestrutura tecnoldgica digital e de comunicagdes, assim como ferramentas de
apoio ao desenvolvimento de processos e agbes de inovagéo aberta e cocriagédo, no sentido de garan-
tir a implementagao de politicas e servigos publicos eficazes com impacto no aumento da qualidade
de vida;

Promover os direitos digitais dos cidaddos e a utilizagdo de dados disponibilizados pelos servigos
municipais, por cidaddos, empresas, e por todos os que vivem na cidade, potenciando a criagéo de
conhecimento e o desenvolvimento de uma gestédo aberta e transparente;

Apoiar empreendedores na transformag&o de desafios em oportunidades de negdcios inovadores, e
no processo de crescimento e internacionalizag&do, procurando garantir um desenvolvimento susten-
tavel.

Na vertente econémica e financeira salientam-se as seguintes linhas orientadoras:

Redugao na ordem de 16%, comparativamente com o orgamento inicial de 2020, para a componente
de fornecimentos e servigos externos;

Concentragéo de recursos na execugéo dos varios contratos assinados com o Municipio, nomea-
damente no Contrato de Gestdo de Empreendimentos para expansao de rede de Fibra e rede Wi-Fi, e
ainda, os contratos projetos estruturantes na area da inovagéo, empreendedorismo e transigao digital.
Com o objetivo de dotar a estrutura da Porto Digital de uma equipa capaz de dar seguimento a estra-
tégia definida e garantir a correta execugédo dos novos projetos, o orgamento proposto considera o
reforgo da estrutura de recursos humanos, em linha com o “Plano Estratégico Porto Digital 20 - 22",
nomeadamente com a contratagdo de elementos para a plataforma urbana, para area de empreen-
dedorismo e inovagéo, e ainda, um reforgo na equipa de suporte a infraestrutura de comunicagdes e
sistemas.
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2.2 Estrutura funcional e organizagao

Por forma a garantir a execucgéo da atividade proposta a Porto Digital esta organizada 6 areas funcionais,
como apresentado de seguida:

Gestao de Administrativa, Infraestrutura, Plataforma Desenho de Empreendedo-
Projetos financeira e redes e urbana, servicos e rismo e expe-
recursos comunicagoes analitica de gestdo da rimentacgao e
partilhados dados e inovacao projetos piloto
servigos
digitais
Apoio transversal Gestao global Suporte da rede Gestao da Desenvolvimento Coordenagao da

a projetos.

Desenvolvimento
de candidaturas
a fundos H2020
e N2020.

Participagao

em féruns
internacionais para
desenvolvimento

e partilha de
conhecimento

e experiéncia.

dos espagos
de trabalho.

Gestao de recursos
humanos.

Compras e controlo
orgamental.

Suporte a
administragao.

Desenvolvimento
de contetidos

e reporte de
atividade.

metropolitana e
rede de aceso
a clientes.

Servigo de suporte
24x7 de toda

a plataforma e
infraestrutura
tecnologica.

Suporte e
desenvolvimento da
rede WI-Fl e rede
de comunicagao
com o cidadao
(ibeacons).

Rede para
dispositivos do
tipo loT.

plataforma de
dados de suporte
ao desenvolvimento
de servigos digitais
da cidade.

Gestao da
plataforma de dados
abertos da cidade

e implementagao

de politicas de
normalizagao

e garantia de
qualidade.

Gestao de
plataforma

de andlise e
processamento
de dados.

de ferramentas
e suporte de
atividades de
promogao de
inovacao aberta
e de co-criagao.

Desenvolvimento
de ferramenta

e suporte de
atividades de
desenho e
otimizagao de
Servigos.

Coordenagao
de atividades de
inovagao interna.

Suporte a projetos
transversais.

iniciativa ScaleUp
Porto e atividades
transversais de
capacitagao do
ecossistema de
empreendedorismo.

Coordenagao

das atividades de

experimentagao e
pilotos especiais.

Desenvolvimento
de redes e projetos
de cooperagao
internacional

nas areas de
empreendedorismo.

Atualmente, a equipa da Porto Digital é constituida por 23 elementos com formag&do académica multidiscipli-
nar, em areas como a engenharia, design, economia e gest&o, entre outras, e com graus académicos de nivel
licenciado, mestrado e doutoramento. A equipa constituida procura dar resposta as multiplas areas de agéo
da Porto Digital, incluindo gestdo empreendimentos tecnolégicos, capacitagéo técnica profissional, sensibili-
zagao dos cidad&os, e ainda, a componente de investigagédo e desenvolvimento.

(N

Y.
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3 - Plano Anual de Atividades

3.1 Introducao

O Plano de Atividades e orgamento da Porto Digital para o ano de 2021, consideraré a necessidade de adap-
tagdo e adequag&o do plano de agdes resultante do impacto da pandemia causada pela doenga Covid-19. No
entanto, a atividade relacionada com o desenvolvimento do “Plano Estratégico Porto Digital 20-22", consubs-
tanciado em contratos de prestacéo de servigos e no “Contrato Mandato para gestdo integrada das iniciativas
e projetos em matéria de infraestruturas de comunicagoes, rede WiFi e infraestruturas tecnologicas”, realiza-
dos entre o Municipio do Porto e a Associagéo Porto Digital, continuaré a ser desenvolvida de acordo com as
orientagdes-macro apresentadas.

Assim, e de acordo com o apresentado, o Plano de Atividades esté organizado de acordo com as seguintes
atividades ancora:

Servigo de comunicacoes Expansédo da rede de comunicacdes de fibra ética para suportar a
para infraestruturas da cidade ligagao da infraestrutura de semaforizagdo. Alargamento da rede

e infraestruturas criticas de Video-Protecao e infraestruturas tecnolégicas de suporte.

WIFI gratuito de acesso a Expanséo da rede Wi-Fi para suportar o conceito de conectividade
Internet para cidadaos e imersiva e desenvolvimento da plataforma de promogéo da cidade.

turistas que contribua para a
promogé&o da marca “Porto.”

Plataforma urbana e Desenvolvimento de servigos digitais inovadores com
infraestrutura para gestao impacto na vida dos cidad&os e desenvolvimento do conceito
integrada da cidade de valorizagédo dos dados na gestéo da cidade.

Porto cidade de inovagéo Desenvolvimento do Porto Innovation Hub e do ScaleUp

e empreendedorismo Porto, promovendo a inovagao e empreendedorismo com

motores de crescimento sustentavel da cidade.

De forma complementar, e com o objetivo de contribuir para o aumento de eficiéncia das entidades, a Porto
Digital ira fomentar o desenvolvimento de projetos ancora entre os trés associados, o Municipio do Porto, a
Universidade do Porto e o Metro Do Porto.

Estas atividades visam desenvolver ferramentas e metodologias que potenciem o aumento de sinergias entre
as equipas técnicas dos associados, contribuindo para a melhoria dos servigos e aumento da eficiéncia na
utilizagdo de recursos. Ainda, consideram-se como objetivo: a promogéo da utilizagéo de infraestruturas par-
tilhadas e o desenvolvimento de agGes de capacitagédo e formagao técnica conjuntas.
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3.2 Porto Cidade de Inovacao e Empreendedorismo

3.2.1 Objetivos Estratégicos

Contribuir para o desenvolvimento da estratégia de inovagao da Cidade do Porto e para a promogao de um
espirito de inovagdo e empreendedorismo.
Garantir o desenvolvimento de redes internacionais e parcerias na area da inovagao e empreendedorismo.

3.2.2 Plano de Atividades

Na &rea de inovagdo e empreendedorismo, o plano a desenvolver resulta da necessidade de reprograma-
¢do e redesenho da atividade inicialmente planeada e que se encontra fortemente impactada pela pandemia

COVID-19.
Neste contexto, e mantendo a premissa inicial, a atividade foi redesenhada em torno dos eixos orientadores,

apresentados em seguida:

Atividade 1:
EMPREENDEDORISMO E EXPERIMENTA(;AO

» Tornar o Porto uma cidade atrativa e dindmica funcionando como um nucleo de facilitagao da inova-
¢ao e do empreendedorismo na regido;

Atividade 2:
MELHORIA E DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS DO MUNICIPIO

* Promover o desenvolvimento e a partilha de conhecimento e de experiéncia e reforgar a governagao
eficiente e participativa, tornando-a mais transparéncia e informada;

Atividade 3:
GESTAOE PROI\/IO(;Z\O DA INOVAQAO

- Contribuir para o desenvolvimento de servigos e politicas publicas através de um modelo de cocria-
géo e participagao ativa.
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Atividade 1

EMPREENDEDORISMO E EXPERIMENTAGAO

Atividade

Descrigao da atividade

Produgéo e gestao de contetido

e materiais de apoio e divulgagao
para a area de empreendedorismo
e desenvolvimento de

programas de capacitagao

Produg&o de materiais de divulgagao e comunicagao de atividade
relacionada com empreendedorismo no contexto da cidade e regiao
na forma de manuais, textos, imagens e outros materiais.

Definigao e produgédo de eventos destinados a publicos diversos, que permitam comunicar o
ecossistema a um publico alargado, posicionando o Porto como hub tecnolégico e competitivo.

Desenvolvimento de estudos relacionados com o ecossistema da cidade,
nomeadamente no que diz respeito a sua dimensao, perfil das empresas,
areas de negdcio, capacidade de internacionalizagao, perfil dos recursos
humanos, necessidades de desenvolvimento e sustentabilidade.

Desenvolvimento de eventos
e Programas de Capacitagao
(Programa Smart Capital,
Master Classes e Programa
Doing Business)

Definigdo e produgao de iniciativas transversais de capacitagao do ecossistema
na area do investimento — Doing Business e Master Classes;

Desenvolvimento e implementagao de atividades de facilitagao do
acesso a financiamento e a mercado - Smart Capital.

Coordenagao técnica de atividades
de colaboragdo com comunidades
tecnoldgicas e gestao da
Convocatoria Aberta ScaleUp Porto

Coordenagéo do processo de preparagdo, promogao, selecdo e acompanhamento
de atividades no Ambito da Convocatéria Aberta do ScaleUp Porto. Esta iniciativa
do Municipio pretende aumentar o impacto das atividades desenvolvidas pela
comunidade relacionadas com tecnologia, inovagdo e empreendedorismo de
forma a promover a cultura empreendedora, promover a expansao de redes

e as fontes de conhecimento e apoiar a comunidade tecnoldgica.

Apoio a organizagéo e promogao de atividades promovidas por comunidades tecnolégicas.

Promogao de programas e redes
de suporte a Internacionalizagao

Representagao da cidade em redes internacionais de colaboragao
nomeadamente em redes como a SCALE, entre outras.

Desenvolvimento de novos
projetos no @mbito do H2020
e P2020 em temas como as
cidades inteligentes e loT

e plataformas urbanas

Apoio preparagéo de candidaturas apoio na execugao técnica de projetos europeus
e projetos financiados pelos programas operacionais Portugal2020.

Coordenagao e desenvolvimento de parcerias internacionais,
nomeadamente em redes como a OASC, FI-WARE, entre outras.

Suporte e gestao técnica da
plataforma de experimentacao

Coordenagao técnica da plataforma de experimentagao e desenvolvimento
de projetos pilotos inovadores que envolvam as equipas do municipio
do porto e empresas inovadoras da cidade e regiao.

‘A
2w WELCOME
SESSION
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Atividade 2

MELHORIA E DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS DO MUNICIPIO

Atividade

Descricao das tarefas

Apoio e coordenagao técnica
no desenvolvimento, otimizagao
e melhoria de servigos do
municipio do porto

Desenvolvimento de projetos de capacitagao das equipas técnicas para
otimizagao de processos em areas de especializagdo do municipio,
nomeadamente através desenho e implementagao da iniciativa “City Café".

Disponibilizagdo de ferramentas de apoio técnico na gestdo de processos de promogao da
Gestdo de Inovagéo e produgdo e manutengao de manuais e guias técnicos especializados,
nomeadamente o Guia de Inovagdo do Municipio e o Tool Box para a Inovagéo.

Desenho e especificagio de projetos dncora que assentam na transformacao digital
e servigos, nomeadamente o desenho e especificagao de servigos que potenciem a
utilizagéo da Plataforma de Gestao de Ocorréncias, Plataforma do Balcao Virtual 2.0 e
plataformas de apoio a operagao do CGl (Centro de Gestao Integrada), entre outros.
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Atividade 3
GESTAO E PROMOCAO DA INOVAGCAO

Atividade Descrigao das tarefas
Gestdo e manutengao de Gest&o e manutengao do espago de co-working do Porto Innovation Hub, destinado
infraestruturas de apoio a a empresas e associagoes do ecossistema no Municipio do Porto.

promogao da Inovagao
Gestao e manutengao do espago, recursos e equipamentos

de apoio logistico do Porto Innovation Hub.

Criacéo e gestdo de contetidos dos meios de comunicagao do Porto Innovation Hub

. Produgéo de materiais de divulgagao e comunicagao de atividade relacionada
com inovagao e empreendedorismo na cidade (texto, imagem, manuais, materiais)
e agOes e eventos produzidos e apoiados pelo Porto Innovation Hub.

O Criagao e gestao de contetidos nos meios de comunicagao do Porto Innovation Hub
(website, redes sociais, newsletter). Inclui a comunicagéo e divulgagao de atividades,
projetos externos e internos do municipio, e agdes do ecossistema de inovacao na cidade.

Criagao e gestdo de iniciativas e atividades promovidas por Porto Innovation Hub

. Gestdo e implementagao da iniciativa Visitas Fora de Portas — Engenharia a
Mostra, como a ampliagdo da iniciativa a outras areas de interesse (educagao,
cultura, tecnologia, salide, entre outras, garantindo a devida adaptagao da
atividade a situacao atual de pandemia, nomeadamente através da produgéo
e realizagao de visitas virtuais e apoiadas por ferramentas digitais.

. Organizagao de exposi¢oes no espago do PIH, no ambito da atividade produzida
e apoiada pelo Porto Innovation Hub. Inclui temas como a inovagéo, ambiente,
economia circular, empreendedorismo e tecnologia, garantindo a devida adaptagao
da atividade a situag@o atual de pandemia, nomeadamente através da producédo
e realizagao de visitas virtuais e apoiadas por ferramentas digitais.

. Com o objetivo de levar a inovagao para o dia-a-dia dos cidaddos do Porto, pretende-se
desenvolver intervengoes sobre estruturas no espago publico, com funcionalidades
claramente identificadas pelos mais variados publicos, transformando estas estruturas
em suportes que de evitados, se pretende que passem a ser desejados.

. Organizagao de eventos e iniciativas regulares que fomentem um didlogo colaborativo
e estimulem a partilha de experiéncias e a inovagao aberta na cidade.
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3.3 Plataforma Urbana e Infraestrutura para Gestao Integrada da
Cidade

3.3.1 Objetivos Estratégicos

Contribuir para o desenvolvimento e manutengé@o de uma plataforma aberta de sensorizagéo, agregagéo e
disponibilizagdo de dados, que potencie a gestao integrada da cidade e o desenvolvimento do modelo de
“Operador de Cidade" e contribua para o desenvolvimento do Centro de Gestéo Integrada (CGl).

Contribuir para o desenvolvimento de um ecossistema de empresas e empreendedores que utilizem a plata-
forma com o objetivo de desenvolver solugdes inovadoras.

3.3.2 Plano de Atividades

Em termos de agdes e tarefas, esta atividade esta organizada da seguinte forma:

ATIVIDADE 1

PLATAFORMA DE AGREGACAO TRANSFORMAGAO, PROCESSAMENTO E ARMAZE-
NAMENTO DE DADOS EM TEMPO REAL

Esta atividade tem como base um sistema do tipo plataforma urbana aberta desenvolvida de acordo comos
seguintes principios:

+ Disponibilizagao de acesso a fluxos de dados em tempo real da cidade:

- A plataforma urbana disponibiliza uma arquitetura légica que permite agregar fluxos de dados pro-
duzidos dentro e ao longo de sistemas urbanos, como sdo exemplo sistemas de sensorizagao de
mobilidade, sistemas de sensorizagdo ambiental e meteoroldgica;

+ Disponibilizagdo de mecanismos do tipo OASC - MIM (Minimal Interoperability Mechanism):

- Aplataforma urbana fornece os componentes basicos que permitem que a cidade possa rapidamente
mudar da utilizagédo de operagbes fragmentadas para passar a incluir operagdes articuladas e previsi-
veis, bem como novas formas de envolver e servir as partes interessadas da cidade, a fim de transfor-
mar, de forma tangivel e mensuravel, os resultados a nivel local (por exemplo, aumentar a eficiéncia
energética, reduzir o congestionamento e as emissoes, criar ecossistemas digitais de inovagéo);

»  Mecanismos de seguranga, privacidade e auditoria:

- A plataforma ira aplicar integralmente politicas de seguranca e de privacidade de dados, o que signi-
fica que os utilizadores tém de passar por processos de autenticagdo e autorizagédo antes de poderem
aceder a dados, garantindo ainda a disponibilizagao de mecanismos de auditoria e registo de agdes.

4 &
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Plété?orrna ‘urbana e servicos digitais

{Gestdo de Ocerrénnias, Video Protegdo, Analltica de dados)

Infraestrutura de comunicagoes

{Fibra optica, WIFI, LoRa)

Infraestruturas de sensores

(Sensores Ambientais; mobilidage, seguranca)

e

Modelo de referéncia da plataforma urbana

De acordo com os principios descritos e com o0 esquema apresentado, a plataforma garantira multiplos inter-
faces de sensorizacdo da cidade, como sdo exemplo, mecanismos de contagem de veiculos, contagem de
pessoas e aglomerados de pessoas, e ainda, sistemas de sensorizagdo ambiental e meteoroldgica, dos quais
se destaca informac&o sobre a precipitagéo, velocidade do vento, humidade relativa, temperatura e qualidade
do ar (particulas do tipo PM10 e PM 2.5; Ozono; Diéxido de Azoto e Monoxido de Carbono), e que ocupem as

areas referéncia apresentadas no mapa seguinte.

HOSPITAL DE SJOAO

s
ARCA DAGUA /

_ ASPRELA/ POLO UNIVERSITARIO

ANEMONA

PARQUE DA CIDADE / CIRCUNVALAGAO

FERNAO DE MAGALHAES / MONTE AVENTINO

AV. DA BOAVISTA /AV. DO PARQUE

24 DE AGOSTO/ FERREIRA CARDOSO

Mapa Referéncia para monitorizagdo ambiental e meteoroldgica
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Com base na infraestrutura descrita e de forma global, a atividade esté organizada da seguinte forma:

Atividades

Tarefas/Iniciativas

Descrigao Referéncia

Plataforma de agregagao
transformagao,
processamento e
armazenamento de
dados em tempo real

Servigo de virtualizagdo, armazenamento e
processamento de informagao e datacenter.

Apoio ao funcionamento do Datacenter CMP,
incluindo a definigédo de politicas e regras de
utilizagdo do espaco e servigos partilhados. Como
servigos partilhados considera-se a infraestrutura
de Storage e backup partilhado, entre outros.

Plataforma de sensorizagdo ambiental
e meteorologica e mobilidade.

Monitorizagdo de suporte e manutengao,
desenvolvimento e melhoria continua.

Plataforma de transferéncia e registo histérico
do tipo broker ORION (NGSI/NGSI-LD)

em tempo real com controlo de acessos,
incluindo servigos complementares, num
formato “micro-servigo” para interface

com fontes de dados ndo normalizadas.

Monitorizagao de suporte e manutengao,
desenvolvimento e melhoria continua, incluindo
os sistemas de interagdo com contadores de
trafego do sistema Gertrudes, servigo de produgao
de dados em forma GTFS-RT, entre outros.
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ATIVIDADE 2

PLATAFORMA DE ANALISE DE DADOS E APOIO A GESTAO PROACTIVA E REATIVA DE
INFORMACAO E OCORRENCIAS NA CIDADE

A ubiquidade das tecnologias digitais e a consequente quantidade de dados que é gerada e centralizada pela
Administragéo Publica congrega em si um enorme potencial de utilizag&o tanto para o governo como para a
sociedade civil e mundo empresarial.

Simultaneamente, a gestdo dos Sistemas de Informag&o e a sua insergao na estratégia da organizagéo, séo
um fator chave na melhoria da gest&o e na criagdo de valor acrescentado. Assumindo a informagé&o como um
dos principais ativos da organizag&o, torna-se necessério alterar os paradigmas da sua gestéo:

- Osdados assumem importancia determinante na gestdo da organizagao e da cidade, nomeadamente
como suporte a todos os processos de tomada de decisao, e quando disponibilizados publicamente,
sob licengas abertas, podem servir também outras entidades e os cidadé&os;

« Agestdo e sustentabilidade dos processos internos para a abertura de dados deve ainda assim, estar
integrada numa politica interna de gestéo de informagéo da organizag&o;

+ Efundamental que a estratégia de dados abertos esteja integrada numa visédo mais ampla de transpa-
réncia governativa, aumento da eficiéncia interna, e de promogao de inovagdo no municipio.

Neste contexto as atividades desenvolvidas devem potenciar os seguintes resultados:

- Acelerar aimplementagao de solugdes inteligentes nas cidades, a participagdo de multiplos stakehol-
ders e a integragdo de produtos e servigos de diferentes fornecedores, em especial, em cenarios
onde existe uma grande fragmentagéo e heterogeneidade, falta de standards e, em geral, de intero-
perabilidade.

 Garantir que os sistemas de analise de dados de sensorizagdo da cidade funcionam como um instru-
mento de gestdo e operacéo da cidade, complementando a capacidade de anélise de informagao e
disponibilizag&o de indicadores de alarmistica.

+ Suportar politicas abertas de gestdo de informag&o e de conhecimento, congregando fontes internas
e externas ao municipio, assim como potenciar o Centro de Gestédo Integrada do Municipio do Porto -
o cérebro da gestao operacional da cidade -, com novos sistemas e plataformas digitais que permitam
uma antecipagéo de problematicas e refor¢gando a capacidade de gestéo proactiva.

. Garantir o desenvolvimento de cultura organizacional de data-driven decision making (tomada de
decisdo apoiada em dados) na Camara Municipal do Porto (CMP).

O trabalho proposto assenta essencialmente na premissa do valor gerado a partir da reutilizagdo de dados
publicos e obtidos por sistemas de sensorizagédo avangada em areas como ambiente, meteorologia e mobili-
dade, nomeadamente os sistemas disponibilizados no contexto da atividade proposta na “Atividade 1 - Plata-
forma de agregacgéo transformacéo, processamento e armazenamento de dados em tempo real’”, garantindo
assim maior transparéncia governamental e mais inovagéo.
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De forma global a atividade esta organizada da seguinte forma.

Atividades

Tarefas/Iniciativas

Descri¢ao Referéncia

Plataforma de analise
de dados e apoio a
gestdo proactiva e
reativa de informacéao e
ocorréncias na cidade

Sistema de andlise de dados e eventos
em tempo real provenientes de
sensores de mobilidade, ambiente e
meteorologia e analitica de video.

Anélise e processamento de informacao,
nomeadamente, através da disponibilizagao

de mecanismos e portais de visualizagao, e de
produgao de relatérios peridédicos, como exemplo,
o "Relatério de Dinamica Urbana e de apoio a
gestao da Pandemia Covid-19", entre outros.

Servigo de aplicagoes de apoio a
gestdo do tipo cockpit de operagao
com capacidade de visualizagao

e planeamento de operagao.

Desenvolvimento, manutencgédo e melhoria
continua de aplicagdes e ferramentas do tipo
“cockpit” que deem apoio a operagao da cidade,
nos seus principais verticais, como exemplo, a
area da mobilidade, protecao civil e seguranga.

Plataforma de recolha e disponibilizagao
de dados em formato aberto

(OpenData) e gestéo de politicas

de valorizagédo da informagao.

Desenvolvimento, manutengao e melhoria
continua da ferramenta de suporta a
infraestrutura OpenData, incluindo INDEX e
motor ETL, ferramentas CKAN, entre outras.

Apoio ao desenvolvimento e manutengao da
politica de “"valorizagao de dados do Municipio,
nomeadamente no apoio a avaliagdo de
mecanismos de validagédo da conformidade

de novos datasets, identificagao e desenho

de modelos de dados, entre outros
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ATIVIDADE 3

SERVICOS DIGITAIS E APLICACOES PARA PROMOGCAO DE CONCEITO “CIDADE EM
TEMPO REAL"’

Na area do Grande Porto diariamente mais de 700 mil pessoas deslocam-se numa dindmica casa/trabalho
e casa/estudo, a este nimero devemos ainda somar os milhares de turistas que cada vez mais representam
uma percentagem significativa da populago diaria da cidade do Porto. A dindmica criada por estes fluxos de
pessoas e veiculos representa, em grande medida, a dinamica econémica, cultural e social da cidade.

A capacidade em fornecer informagdo em tempo real sobre a cidade é assim fundamental para contribuir
para o aumento da qualidade de vida, conforto e seguranga de toda esta populagédo. O acesso a informagéo
em tempo real contribuira, por exemplo, para a redugdo dos tempos de viagem dentro da cidade, para o
acesso a servigos pUblicos inovadores, ou ainda, para permitir uma melhor gestéo e distribuigéo da popula-
¢ao na cidade.

Neste contexto, e no seguimento do projeto "Servigo de experimentagédo de comunicagbes loT", realizado
em 2018, a plataforma de comunicag&o dindmica com o cidaddo tem por base uma rede de beacons com
diferentes tecnologias que permitira oferecer em tempo real informag&o sobre a dinamica da cidade a todos
os cidaddos e visitantes. Esta plataforma permite ainda a criagédo de servigos inovadores de elevado valor
acrescentado e desenvolvidos 8 medida das necessidades especificas de cada cidadao e visitante.

Apos o projeto e demonstragio de servigo realizado no contexto do "Servigo de experimentagéo de comu-
nicagdes loT", a atividade desenvolvida agora contempla o desenvolvimento da plataforma Explore.Porto,
expandido as suas funcionalidades, nomeadamente como desenvolvimento do navegador intermodal, que
passaré a incluir informagao em tempo real de mobilidade e turismo.

A plataforma permitira que um cidadéo, ou visitante, equipado com um smartphone possa explorar a cidade
de forma Unica, tendo acesso, instantaneamente, informagao sobre o local onde se encontra e 0s seus arre-
dores, potenciando assim uma forma mais rica de. O projeto inclui a instalagéo de cerca de 1000 beacons, em
paragens e autocarros, com apresentado nos exemplos seguintes.

{
Figura 5 - Exemplo de instalagdo de beacons ‘g/‘

&

{5cd
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Esta atividade disponibilizara uma plataforma tecnolégica aberta que facilite o acesso a informagao em tempo
real e que tera, nesta fase, elevado enfoque na mobilidade dos cidad&os e no acesso a informagao dinamica
para os turistas.

De forma global a atividade esta organizada da seguinte forma;

Atividades Tarefas/Iniciativas Descricao Referéncia

Servigos Digitais e Plataforma de mobilidade e Monitorizagao, suporte e manutengao,

aplicagbes para promogao disponibilizagao de informagao desenvolvimento e melhoria continua,

de conceito "Cidade sobre Pontos de Interesse - ROPI que inclui a infraestrutura tecnoldgica e

em tempo real” as interfaces de acesso ao servigo.
Plataforma de informagao e ativagéao Monitorizagao de suporte e manutencao,
de sistemas de informagao ao cidaddo desenvolvimento e melhoria continua,
do tipo "beacon” - Explore.Porto que inclui a infraestrutura tecnolégica e

as interfaces de acesso ao servigo.

Desenvolvimento de paginas de promogao e
comunicagao do servigo e servigos, nomeadamente
o navegador MMT, entrada em produgéo e
instalagao dos beacons (até mil beacons)

Plataforma de promogao e protegédo Servigo de promogao de uma politica ativa da
dos direitos digitais do cidadao seguranga e dos direitos digitais dos cidadaos,
nomeadamente através da participagéo e
do incentivo a participag&o, na iniciativa
transeuropeia “Cities for Digital Right”.
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3.4 Infraestrutura de comunicacoes e Wi-Fi

3.4.1 Objetivos Estratégicos

Desenvolver e suportar a rede de comunicagdes em fibra 6tica, numa logica de modelo operador de teleco-
municagdes neutro, que contribua para o desenvolvimento dos servigos de telecomunicagdes na cidade do
Porto e que garanta ainda o suporte as infraestruturas criticas da cidade, como sdo exemplo o sistema de

semaforizagao;

Promover uma experiéncia imersiva de exploragdo da cidade do Porto através da disponibilizagao de rede
de comunicagées e aplicagdes que potenciem a ligagédo entre a cultura, comércio, animagéao, os cidadéos e

todos os visitantes da cidade.

3.4.2 Plano de Atividades

Atividade

Descricao da Atividade

Expanséo, gestdo e manutencao
da rede metropolitana de fibra
Gtica para suporte a infraestruturas
criticas e desenvolvimento do
modelo de operador neutro

de telecomunicagdes

Gestao do Contrato Mandato para expanséo da rede de comunicagoes, rede Wi-Fi
e infraestrutura tecnoldgica de suporte, nomeadamente, coordenagao e apoio
técnico a todas as tarefas de projeto, gestdo de obra e contratagdo publica.

Suporte ao funcionamento, manutengao preventiva e reativa da infraestrutura de
comunicagoes MPLS e todos os pontos de acesso e agregagdo, nomeadamente, executando
todas as tarefas de monitorizagéo, gestao de alarmistica, e gestao de equipas de suporte 24x7.

Gestao modelo de operador neutro e coordenagao da atividade dos operadores de
telecomunicagdes na cidade, nomeadamente, através da sensibilizagdo para a boa
utilizagéo do espago publico para instalagdo de infraestruturas de comunicagao.

Apoio e coordenagao técnica dos multiplos projetos de construgdo de
infraestrutura do tipo ITUR com base no modelo de operador neutro.

Servigos de transmissao digital e TV para 15 bairros sociais, do qual fazem
parte 6000 habitagdes, nomeadamente, garantindo a transmissao do servigo
de TV em canal aberto, servigo Wi-Fi e apoio técnico aos moradores;

Rede Wi-Fi “Porto Free Wi-Fi e
infraestrutura de comunicagao
com o cidad&o e promogao

da marca “Porto.”

Garantir o acesso a internet do publico em geral com capacidade garantida de 1,56 milhdes
dispositivos ligados, com um nimero maximo de dez mil utilizadores ligados simultaneamente.

Garantir que a rede WiFi suporte diversos tipos de utilizadores, incluindo habitantes, visitantes
do Porto, e os servigos técnicos do municipio, pelo que sera necessério garantir a seguranga da
infraestrutura, a segregagado dos servigos, e o respeito pelas condigdes de utilizagdo do servigo.

Servigo de apresentagdo de mensagens a utilizadores num formato “landing-page”
sempre que um utilizador da rede efetuar uma ligagao, ou de acordo com uma
politica de comunicagao que privilegie a experiéncia de utilizagdo. Possibilidade
de criagdo de zonas temporarias, por exemplo, para dar suporte a comunicagdo
especifica de eventos ou iniciativas do Municipio do Porto. Todas as zonas devem
seguir o mesmo formato e template de comunicacéo, descrito em seguida
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4 - Plano Anual de Investimento

No ano de 2021, o conjunto de investimentos previsto realizar tem a seguinte repartigéo:

Investimento Orcamento 2021
Ativos Fixos Tangiveis 65,000.00
Edificios e outras Construgoes 15,000.00
Equipamento de informética (Rede WiFi e Rede) 50,000.00
Ativos Intangiveis 2,500.00
Programas de computador 2,500.00
Total 67,500.00

Perfazendo um total de mais de 67 mil euros, o plano de investimentos sera assegurado integralmente com
recurso a autofinanciamento.

No plano anual de investimentos, destaca-se a rubrica do Equipamento de Informatica, que apresenta um
peso de cerca de 74%. Este peso esté diretamente relacionado com os pressupostos ja mencionados, que
visam contribuir para o suporte e manutengao da rede Wi-Fi existente assim como da restante infraestrutura
tecnoldgica.

4% ’éw
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5 - Plano Anual de Recursos Humanos

Para o ano de 2021, a estrutura de Recursos Humanos é a seguinte:

Quadro de pessoal 2021
Administragcao / CEO 1
Head of Corporate Finance 1
Financial and Management Assistant — Intern 1
Events and Office Manager - Shared Services 2
Head of Project Management 1
Project Manager 1
Head of Enterpreneurship 1
Program Manager 1
Content Manager — Shared Services 1
Head of Service Design and Innovation 1
Service Designer 1
Ul/UX Designer 1
UX Research & Analyst 1
Head of Infrastructure, Networks and Communications 1
Network Engineer 2
System Engineer 1
System Administrator 2
Head of Tech Experimentation and Pilots 1
Head of Urban Platform and Digital Services 1
Developer Engineer 1
Software Engineer 1
Data Analyst 2
DevOps - Intern 1
Digital Services - Intern 1
Total 28
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A area de Recursos Humanos no setor das Tecnologias da Informag¢ao e Comunicagao é extremamente com-
petitiva. Apesar da dificuldade de retengéo de talento, a Porto Digital tem conseguido manter os seus recur-
sos humanos core a atividade, nomeadamente os responsaveis pela coordenacao de equipas.

O plano anual de Recursos Humanos contempla a contratagao de 5 novos colaboradores, seguindo a légica
do “Plano Estratégico Porto Digital 20-22". O objetivo seré o reforgo das diferentes equipas de Inovagao e
Empreendedorismo, Infraestrutura, Redes e Comunicagdes e Plataforma Urbana e Sistemas.



28
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6 - Orcamento de Exploracao para 2021
Rubrica / orcamento 2021
Rendimentos 3,287,802.41
Prestacoes de servigcos 3,089,611.43
Subsidios a exploragéo 198,190.99
Outros rendimentos e ganhos -
Gastos 2,808,908.98
Fornecimentos e servicos externos 1,813,223.30
Gastos com o pessoal 991,367.48
Gastos e perdas de financiamento 4,318.20

Note-se que as rubricas de rendimentos ascendem a mais de 3 milhdes de euros, sendo composta por pres-
tagdes de servigos e subsidios a exploragéo. Por outro lado, as rubricas de gastos subdividem-se em forneci-
mentos e servigos externos, gastos com pessoal e gastos de financiamento, somando um total préximo dos

3 milhGes de euros.

6.1 Notas Explicativas ao Orcamento

6.1.1 Rendimentos Previsionais

A estrutura de rendimentos da Porto Digital para o ano de 2021 é a seguinte:

Rendimentos Totais 2021
1. Prestagéo de Servigos 3,089,611.43
1.1. Quotas 135,000.00
1.2. Fibra Otica 426,520.79

1.3. Plataforma Urbana 324,583.61

1.4. WiFi 229,924.80
1.5. Projetos e Servicos 1;,97.3,682.22
2. Subsidios a Exploracéo 198,190.99
2.1. Projeto City Catalyst 147,190.99
2.2. Projeto C-Streets 51,000.00

TOTAL

3,287,802.41

£ &

h

)
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Como ¢é possivel observar pela tabela, os rendimentos sao provenientes da prestagéo de servigos e subsidios
a exploragdo. Por um lado, a prestagdo de servigos, que apresenta um maior peso, € composta pelas quotas
pagas pelos associados da Porto Digital e pelos servigos prestados no &mbito das diversas areas de atividade
da empresa, nomeadamente a fibra 6tica, plataforma urbana, WiFi e inovagéo e empreendedorismo. Por outro
lado, os subsidios & exploragao s&o relativos as comparticipagdes financeiras dos projetos City Catalyst e o

C-Streets.

6.1.2 Fornecimentos e Servigos Externos Previsionais

A estrutura de fornecimentos e servigos externos da Porto Digital para o ano de 2021 é a seguinte:

Fornecimentos e servigos externos 2021
1. Subcontratos - refaturados 8 CMP no ambito do CGE 1,050,000.00
2. Trabalhos especializados 360,625.00
3. Publicidade e propaganda 237,000.00
5. Honorarios 5,000.00
6. Conservagéo e reparagéo de equipamento 4,250.47
7. Servigos bancarios 5,490.50
8. Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 3,417.71
9. Livros e documentacgéo técnica — aplicagdes de informética 7,177.97
10. Material de escritoério 4,658.08
12. Combustiveis 1,788.06
14. Deslocacdes, estadas e transportes 14,159.11
15. Rendas e alugueres 71,823.29
16. Comunicagao 32,734.14
17. Seguros 764.30
18. Contencioso e notariado 50.00
19. Limpeza, higiene e conforto 2,715.64
20. Outros fornecimentos e servigos 11,569.03

&
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Como é possivel observar pela tabela, os fornecimentos e servigos externos ascendem a 1 milhao e 800 mil
euros. Das rubricas que os compdem, importa destacar os subcontratos refaturados a Camara Municipal
do Porto, no ambito do Contrato de Gestdo de Empreendimentos, que somam mais de 1 milhdo de euros.
Note-se, ainda, os Trabalhos Especializados no valor de cerca de 360 mil euros que se relacionam com o
desenvolvimento da atividade da Porto Digital nas diversas éreas de redes de infraestruturas e telecomunica-
¢des e empreendedorismo e inovagéo. Nesta Gltima, somam-se, ainda, gastos com Publicidade e Propaganda
no valor de 200 mil euros, aproximadamente, que dizem respeito a atividades de disseminagao, sensibiliza-
¢do, e capacitagéo, nas areas de inovagao e empreendedorismo. As restantes apresentam valores residuais,
estando associadas ao desenvolvimento da atividade quotidiana da empresa.

6.1.3 Gastos com Pessoal Previsionais

A estrutura de Gastos com Pessoal da Porto Digital para o ano de 2021 ¢ a seguinte:

Gastos com pessoal 2021
Remuneragdes
Orgdos sociais 56,403.20
Pessoal 699,5668.80
Encargos s/ remuneragdes 168,581.76
Seguros acidentes trabalho 7,659.72
Gastos de agéo social 32,321.52

Outros gastos ¢/ pessoal

Plano de saude 26,932.48

Total 991,367.48

Os Gastos com Pessoal previstos para o ano de 2021 somam perto de 1 milhdo de euros. Este valor esta devi-
damente alinhado com o plano de expansdo mencionado no ponto 4.2 - Plano de Recursos Humanos.

0\
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6.1.4 Gastos com Amortizacdes e Depreciacoes

As taxas de amortizacgéo e depreciagdo utilizadas sdo as seguintes:

Ativos Fixos Tangiveis Vida Util  Taxa de Amortizagio
Redes aéreas, suportes e cabos subterraneos 20 anos 5.00%
lzls;?fl)ici;:aess de agua, eletricidade, ar comprimido, refrigeragcao e Hance 10.00%
Telecomunicagoes 7 anos 14.28%
WiFi 5 anos 20.00%
Aparelhagem, maquinas eletronicas e de reprodugédo de som 5 anos 20.00%
Computadores 3ebanos 33,33% e 20,00%
Aparelhos telemoveis 5 anos 20.00%
Mobiliario 8 anos 12.60%

Como se observa na Demonstragdo de Resultados Previsional, os Gastos de Depreciacdo e Amortizagéo
somam 355 mil euros, compreendendo equipamento das diversas categorias mencionadas acima.

6.1.5 - Outros Rendimentos/Outros Gastos e Perdas

A rubrica Outros Gastos e Perdas analisa-se como se segue:

Outros gastos e perdas 2021
Taxas 17 622,93
Corregoes relativas a periodos anteriores 5227,21
Quotizagdes 7 962,01
Total 30812,15

De referir que se estima que a rubrica Outros Rendimentos néo registara qualquer tipo de movimento no ano

2021.
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6.1.6 Gastos de Financiamento

Rubrica 2021

Juros e gastos similares suportados -4,318.20

A rubrica de Gastos de Financiamento previstos para 2021 ascende a 4 mil euros, tendo por base juros supor-
tados decorrentes de necessidades de financiamento externo da Porto Digital, como forma de apoio a tesou-
raria.

6.1.7 Imposto sobre o Rendimento

A Associagdo Porto Digital € uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins lucrativos, tendo-lhe sido atri-
buida uma isengéo definitiva a titulo de IRC.
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7 - Demonstracoes Financeiras Previsionais para 2021

As demonstragdes financeiras utilizadas para a apresentagé@o dos instrumentos de Gestao Previsional do
ano 2021, foram preparadas de acordo com o referencial contabilistico nacional SNC, integrando as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro e as Normas Interpretativas, Avisos e Portarias conforme o disposto no
Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, com as alteragdes introduzidas em 2015. As demonstragoes finan-
ceiras incorporadas nos Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparadas de acordo com pressupostos

do regime de acréscimo e da continuidade.

7.1 Demonstracao de Resultados Previsional

A Demonstragdo de Resultados Previsional para o ano de 2021 é a seguinte:

Rendimentos e gastos Notas 2021

Vendas e servigos prestados 6.1.1 3,089,611.43
Subsidios a exploragéao 6.1.1 198,190.99
Fornecimentos e servigos externos 6.1.2 -1,813,223.30
Gastos com pessoal 6.1.3 -991,367.48
Outros rendimentos 6.1.6 -
Outros gastos e perdas 6.1.5 -30,812.15
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 452,399.49
Gastos / reversoes de depreciagado e de amortizagéo 6.1.4 -355,024.77
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 97,374.72
Juros e gastos similares suportados 6.1.6 -4,318.20
Resultado antes de impostos 93,056.52
Impostos sobre o rendimento do periodo 6.1.7 -
Resultado liquido do periodo 93,056.52

L
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7.2 Balanco Previsional

O Balango Previsional para o ano de 2021 é a seguinte:

Rubricas 2021
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 2,658,697.19
Ativos intangiveis : 2,87053:
Outros investimentos financeiros 8,568.58
Subtotal 2,670,136.60
Ativo corrente
Clientes 628,195.34
Outras créditos a recebc_-:“rA 375,126.86
Caixa e depdsitos bancarios 652,794.09
Subtotal 1,656,116.29
Total do ativo 4,326,252.89
Capital proprio e passivo
Capital préprio
Fundo subscrito 2,355,000.00
Outras reservas 15,696.27
Resultados transitados - o -473,123.39
Excedentes de revalorizagao _ 1 ,§§9,231 .16
Ajustamentos / outras variagdes do capital préprio 61,387.08
Subtotal 3,958,191.12
Resultado liquido do exercicio 93,056.52
Total do capital préprio 4,051,247.64
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo corrente
Fornecedores 167,661.08
Estado e outros entes publicos 101,344.17
Financiamentos obtidos 6,000.00
Outras dividas a pagar
Subtotal 275,005.25
Total do passivo 275,005.25
Total do capital préprio e do passivo 4,326,252.89

4+ &
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8 - Equilibrio Econémico-Financeiro

No ano de 2021, esté previsto que o Volume de Negdcios sera superior a 3 milhdes de euros, ao qual se sub-
trairdo Gastos Operacionais de aproximadamente 2 milhdes e 600 mil euros, Gastos de Amortizacgée e Depre-
ciagdo e Gastos de Financiamento. Assim, o cumprimento integral dos Instrumentos de Gest&o Previsional ira
gerar resultados positivos no montante superior a 93 mil euros.

Resultado das operagoes 2021
Volume de negdcios 3,089,611.43
Outros rendimentos e gastos operacionais -2,637,211.93
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (radfi) 452,399.49
Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizagao -355,024.77

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) -

Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos (ro) 97,374.72
Resultados financeiros (rf) -4,318.20
Resultado antes de imposto (rai) 93,056.52

Impostos sobre o rendimento do periodo -

Resultado liquido do exercicio (rle) 93,056.52

Em concluséo, apresentam-se em seguida alguns indicadores, que refletem o equilibrio econémico-finan-
ceiro da Porto Digital:

Indicadores 2021
Autonomia financeira 93.64%
Solvabilidade 1,473.15%
Endividamento 6.36%
Vendas e prestagoes servigos/capital préprio 76.26%
Passivo/capital proprio 6.79%
Liquidez geral 602.21%
Valor acrescentado bruto 1,474,579.12
Rentabilidade do capital préprio 2.30%
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Porto, 20 de outubro de 2020

O Conselhg de Administragéo,

——Y éfib
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Parecer do Conselho Fiscal
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2021

Introducdo

Conforme solicitado peld Consetho de Administracdo da Associagdo Porto Digital (a3 Entidade), o
Consetho Fiscal procedeu ao exame dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) da Entidade,
relativos ao periodo 2021, aprovado em Conselho de Administracdo de 19 de outubro de 2020, que
compreendem uma descrigdo da atividade, o plano anual de atividades de investimento e financeiros

e demonstrac¢des financeiras previsionais para o0 mencionado periodo

O balango previsional para 2021 evidencia um total de 4 326 253 euros e um capital proprio de

4 051 248 euros, incluindo um resultado liquido do periodo de 93 057 euros.

Responsabilidades
E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo e a apresentacdo da informagdo
previsional, a qual inclui a identificacdo e divulgacdo dos pressupostos mais significativos que lhe

serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo dos pressupostos e
estimativas, contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, assim como a
conformidade com os estatutos e legislagdo em vigor, competindo-nos emitir um parecer profissional

e independente baseado no nosso trabalho.

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca minimamente satisfatéria no
referente a informacdo previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referidos

quanto a isencdo de distor¢cdes materialmente relevantes.

Parecer
Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do presente

relatério sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Associagdo Porto Digital, nif: 506 838 730, Largo Dr. Tito Fontes, 15, 4000-538 Porto, Portugal Paginalde2
TIf: +351 22 205 84 12 Fax: +351 22 203 31 74 www.portodigital.pt
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Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagdo
financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obten¢do
de um nivel de seguranga minimamente satisfatoria, nada chegou ao nosso conhecimento gue nos
leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitavel para aquela informacdo e
que tal informacdo ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e

principios contabilisticos normalmente adotados pela entidade.

Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variacdes

poderdo ser materialmente relevantes.

Considerando os elementos disponibilizados pelo Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal, no
dmbito das suas competéncias, é de parecer que se encontram reunidas as condi¢Ses para emitir

parecer favordvel a aprovagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional da Associacdo Porto Digital.

Porto, 20 de outubro de 2020
O CONSELHQ FISCAL

(Z. M — 5@ }/,

Rui Manuel Pinto CouteViana

(Presidente

4 )A Q/d

Ricardo Antony ato de Carvalho

{(Vogal)

SO

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus

(Vogal e Revisora Oficial de Contas)
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VERSAD ATUALIZADA EM DUTUBRO DE 2020

1. PREAMBULO

1.1. OBJETO SOCIAL E ESTRUTURA DE CAPITAL

A PORTOAMBIENTE, entidade empresarial local, de aGmbito municipal, dotada de
autonomia estatutdria, administrativa e financeira, constituida por escritura
publica realizada no dia 27 de janeiro de 2017, no seguimento das deliberacoes
da Camara Municipal e Assembleia Municipal do Porto, nas suas reunides de
dezanove e vinte e um de julho de 2016, respetivamente, tem por objeto social,
por delegac@o do Municipio do Porto, a Gestdo de Residuos Urbanos e Limpeza

do Espaco Publico.

O capital social integralmente realizade, € de 3 265 566 Euro (irés milhdes,
duzentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e seis euros), realizado
por 3000000 Euro em capital e 265 566 Euro redlizado em espécie de
equipamento e outros bens madveis. O contrato de gestdo delegada, validoe por
quinze anos, prevé a exploracdo e gestdo dos respetivos sistemas municipais,
em regime de exclusividade territorial no Municipio do Porto, em linha com o
Plano de Ac¢do para o Plano Estratégico de Gestdo de Residuos (PERSU 2020+),
de modo a dar cumprimento &s metas definidas neste Ultimo e gerindo de forma
adequada e integrada a prestacdo de cada servico. No sentfido de assegurar
0 desempenho das competéncias por si assumidas, & PORTOAMBIENTE incumbem-
se como principais objetivos, os seguintes:

a) Explorar e gerir o sistema municipal de Gest@o de Residuos Urbanos e

Limpeza de Espago PUblico;

b) Cumprir com o Plano de Agdo do Municipio do Porto em vigor, de forma a
dar cumprimento as metas decomrentes do estipulado no Plano Estratégico

para os Residuos Sélidos Urbanos (atualimente PERSU 2020+);

c) Gerir de forma integrada e adequada a prestagcdo de cada servigo, de
forma a oferecer o melhor servico ao menor custo, tendo em conta gue os
servicos devem ser prestados de acordo com os principios expressos no n.°
1, do artigo 5.°, do Decreto-Lei n.? 194/2009, de 20 de agosto;

d) Assegurar e definir com o Municipio do Porto e com a entidade gestora de

residuos que presta servicos em alta o modo de articulacdo entre si, de
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forma a prestor um servico aos ufilizadores finais em condicdes de

sustentabilidade ambiental, infraestrutural e econdmica.
As competéncias previstas no nimero anterior abrangem, nomeadamente:

a) Garantir a gestdo e a construcdo das infraestruturas e dos equipamentos
necessdrios & exploracdo do sistema de gest@o de residuos e limpeza do

espaco publico;
b) Assegurar de forma regular, continua e eficiente:

. arecolha dos residuos recicléveis integrados no sistema municipal ou que
o venham a integrar por forca da expansdo da rede de recolha seletiva,
e o fransporte, fratamento, tiagem e valorizagdo dos residuos urbanos

provenientes da recolha seletiva;
Il. arecolha seletiva de residuos organicos;
lll. arecolha de residuos urbanos indiferenciados, ou equiparados;

IV. o fransporte dos residuos urbanos indiferenciados ou equiparados,

recolhidos/produzidos no Municipio;
V. alimpeza do espaco publico;

c) Prestar o} 5ervico
complementar de gestdo de
Residuos de Construgcdo e
Demolicao e Residuos
Industricis N&o Perigosos, bem
como a gestdo de outros
residuos, para os quais seja
detentora de licengca ou que

venha a ser;

A atividade da PORTOAMBIENTE e o desenvolvimento das suas funcoes € realizado
sob a orientagdo estratégica da Camara Municipal do Porto, de acordo com

uma politica de gest@o organizacional assente num conjunto de principios
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orientadores: a satisfacdo do “cliente” municipal; a melhoria continua da
organizacdo e o seu comprometimento com o desenvolvimento e crescimento
profissional, técnico, comportamental e ético; o© envolvimento dos
colaboradores e fornecedores na concretizacdo dos objetivos da empresa; a

atuacdo no mercado de forma absolutamente transparente e exigente.

No sentido da promoc¢do da melhoria continua da organizacéo, bem como da
eficiéncia e da qualidade dos servicos prestados, a PORTOAMBIENTE tem

estabelecido um plano de monitorizag@o e avaliagdo de indicadores do

desempenho organizacional.

O acompanhamento destes indicadores, que se organizam em quatro
tematicas (coberfura e qualidade do servico; desempenho organizacional;
produtividade; eficiéncia operacional e de gestdo), permite a monitorizacéo
do cumprimento dos objetivos estratégicos definidos, garantindo assim a

prestacdo eficiente de um servico de gualidade.

Assim, a empresa cumpre a missdo que lhe estd atribuida, bem como os
objetivos que esfipula, tendo em conta par@metros de qualidade exigentes e
respeitando os principios de responsabilidade social, desenvolvimento

sustentdvel e servico publico.
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1.2. ENQUADRAMENTO LEGAL

A atividade da PORTOAMBIENTE, € enquadrada pelo Decreto-Lei n.® 133/2013, de
3 de outubro, que estabelece os principios e regras aplicdveis ao setor publico
empresarial, guer do setor empresarial do Estado, quer do setor empresarial
local, cumprindo os principios de Bom Governo que lhe sdo aplicaveis. O
acompanhamento e controlo do Municipio do Porto, bem como as funcdes de
administragdo e fiscalizagdo estdo definidos na Lei n°, 50/2012 de 31 de agosto

e nos Estatutos da Empresa.

No seguimento do enquadramento apresentado, dando cumprimento aos seus.
deveres de informagdo previsto no artigo 20° dos Estatutos do PORTOAMBIENTE, de
acordo com o disposto no artigo 22° do mesmo documento e artigo 42.°n.° 1,
da Lei 52/2012 de 31 de Agosto, e alineas f) e g) do n°. 1 do artigo 44°. da Lei
133/2013, de 3 de outubro, o Conselho de Administragdo apresenta os
Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) para o periodo 2020-2023, assim como

o relatério do drgdo de fiscalizacdo.

Estes IGP procuram dar sentido pratico a estratégia definida para a empresa,
- nomeadamente no que respeita a matérias de investimento, financiamenio e

de exploracdio no horizonte dos préximos quatro anos.
1.3. ENQUADRAMENTO CONTABILISTICO

Os requisitos contabilisticos da PORTOAMBIENTE devem respeitar o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para d
Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras, os Modelos de Demonstracdes
Financeiras, o Cddigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro [NCRF). O Sistema de Normalizacdo Contabilistica foi publicado pelo
Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho e republicado pelo Decreto-Lei n.°
98/2015, de 2 de junho. devendo responder as necessidades da gestéo da
empresa e permitir o controlo orgamental permanente, bem como a facil

verificacdo da correspondéncia entre valores pafrimoniais.

Em 2 de Junho de 2015 € republicado ¢ Decretc-Lei 158/2009 pela publicacdo
do Decreto-Lei 98/2015. O Decreto-Lei $8/2015 transpde para a ordem juridica
interna a Diretiva n.® 2013/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26

de junho de 2013, relativa das demonstragdes financeiras anuais, 4s
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demonstracdes financeiras consolidadas e aos relatérios conexos de certas
formas de empresas, que dltera ¢ Diretiva n.° 2006/43/CE do Parlamento
Europeu e do Conselho, e revoga os Diretivas nUmeros 78/660/CEE e 83/349/CEE
do Conselho.

Na seguéncia da publicagdo do
Dec. lei 98/2015 sdo também
publicados Avisos e Portarias que
reposicionam o enguadramento
legal do SNC. Nomeadamente é
publicada a Portaria 220/2015 de 24
de julho de 2015 que vem aprovar os
novos modelos de demonstracoes
financeiras para as  diferentes
entidades que aplicam o© SNC
aplicdvel aos periodos que se iniciam

em ou apds 1 de janeiro de 2016.

Assim, atualmente, o SNC € regulado

pelos seguintes diplomas:

a) Aviso 8254/2015 de 29 de julho de 2015 (revoga Aviso n° 15652/2009, de 7 de

setembro) - Estrutura Conceptual;

b) Aviso 8256/2015 de 29 de julho de 2015 (revoga Aviso n® 15655/2009 de 7 de

setembro) - Normas Contabilisticas de Relato Financeiro;

c) Aviso 8258/2015 de 29 de julho de 2015 (revoga Aviso n° 15653/2009, de 7 de

sefembro) - Normas inferpretativas.

d) Portaria 218/2015 de 23 de julho de 2015 [revoga Portaria n® 1011/2009, de 9
de setembro) - Codigo de Contas e Declaragdo de Refificacdo n°41-A/2015
de 21 de setembro de 2015;

e) Portaria 220/2015 de 24 de julho de 2015 (revoga a Portaria n® 986/2009, de
7 de setembro) - Modelos de Demonstracdes Financeiras e Declaragdo de
Retificacdo n°41-8/2015 de 21 de setembro de 20185.

De forma a garantir a expressdo verdadeira e apropriada, quer da posic@o

financeira gquer do desempenho da Empresa, foram utilizadas as normas que
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integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica ("SNC'), antes referidas, em
todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo, sem
prejuizo do recurso supletivo as Normas Internacionais de Contabilidade
adotadas ao abrigo Portaria 220/2015 de 24 de julho de 2015 (revoga a Portaric
n® 986/2009, de 7 de setembro) - Modelos de Demonstragdes Financeiras e
Declaracdio de Retificacdo n°41-8/2015 de 21 de Setembro de 2015, e ainda &s
Normas Internacionais de Contabilidade e ds Normas Internacionais de Relato
Financeiro emitidas pelo Internafional Accounting Standard Board e respetivas
interpretacdes (SIC-IFRIC), sempre que o SNC ndo contemple aspetos
particulares das fransacdes realizadas e dos fluxos ou das situagdes em que a

Empresa se encontre envolvida.

As demonstragdes financeiras sdo elaboradas com um periodo de reporte
coincidente com o ano civil, no pressuposto da continuidade de operacdes da
Empresa e no regime de acréscimo, utilizando os modelos das demonstragoes
financeiras previstos no artigo 1.° da Portaria 220/2015, de 24 de Julho,
designadamente o balanco, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteracdes no capital préprio, a demonstracdo dos fluxos de

caixa e o anexo, com expressdo dos respetivos montantes em Euros.

As Demonstragdes financeiras incorporadas no IGP foram preparadas de
acordo com os seguintes pressupostos: regime do acréscimo (periodizagcdo

econdmica) e da continvidade.

As caracteristicas qudlitativas s@o os atributos que tomam a informagdo
proporcionada nas Demonstracdes financeiras Util aos utentes. Nesse sentido,
toda a informacéo integrante das mesmas é caracterizada pelos atributos da
compreensibilidade, relevancia, materialidaode, fiabilidade, representacdo
fidedigna, substéncia sob a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e

compardabilidade.
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2. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAOQ

O exercicio de elaboracdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional €
naturalmente caracterizade como um enorme desafio. Desafio este, na medida
em gue ambiciona incorporar um conjunto de fatores, histéricos e prospetivos,
internos e externos, respeitandoe os principios de equidade e fransparéncia que

sempre estiveram presentes na estratégia da empresa PORTOAMBIENTE.

Este documento, o qual procura contemplar o desempenho prospetivo para os
periodos anuais compreendidos entre 2020 e 2023, serd falvez dos mais
complexos, por forca das factuais e potenciais vicissitudes de mercado

decorrentes da atual situagdoe mundial em que nos encontramos.

O inicio do periodo econdémico de 2020 registou, para a PORTOAMBIENTE, UM
desempenho operacional muito acima do expectavel, nomeadamente ao
nivel dos quantitativos da frac&o seletiva. Para esta performance em muito
contribuiu o esforco e enfoque que PORTOAMBIENTE havia vindo a alocar aos
projetos de Recolha de residuos orgénicos (setor ndo residencial) e Porta-o-

porta residencial, para além da densificago da rede de ecopontos no

Municipio.

No entanto, o ano de 2020 ficard incontornavelmente marcado pela crise
mundial, originada pela pandemia COVID19, declarada em 11 de margo peld
Organizac@o Mundial de Saude, e cujo propagagdo no nosso pals, conduziv a

que, no periodo compreendido entre 13 de marco e 3 de maio de 2020, fossem
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adotadas, pelo Governo, um conjunto alargado de medidas de cardcter
excecional em dreas como a educacgdo, protecdo social, exercicio de
atividades econdmicas e eventos de natureza publica. Decorrente dessas
medidas, traduzidas em grande parte como restricdes e limitagdes ao exercicio
da atividade econémica, designadamente no &mbito do comeércio a retalho,
da prestacdo de servicos em estabelecimentos abertos ao publico e dos
servicos publicos ndo essenciais, € expectavel que se venha a verificar um
impacto negativo muito significativo na economia porfuguesa, com uma
queda muito acentuada dos rendimentos das empresas e frabalhadores e uma

crise econémico-financeira previsivelmente mais gravosa que a crise de 2009.

Neste contexto, multiplas indefinicdes no comportamento do mercado
poderdo ponderar de forma divergente nos pressupostos assumidos nas atuais
projecdes, as quais foram elaboradas considerando estimativas figveis,

prudenciais e com elevados padrdes de rigor.

Ainda assim, a Administrac@o da PORTOAMBIENTE deposita grandes expectativas
no futuro que se aproxima, nomeadamente no cumprimento as metas definidas
no Plano Estratégico de Gestdo de Residuos em linha com o Plano de AgCo, ©
qual se fraduzird conseguentemente
na melhoria da gualidade de vida
dos municipes, incorporando na
sua atividade e nos servicos a
prestar, as melhores prdficas
baseadas na inovagdo, na criagdo
de valor e em légica da melhoria

continua.

Os Instrumentos de Gestdo Previsional para o quadriénio de 2020 a 2023
traduzem o esforco da PORTOAMBIENTE, de valorizacdo da importancia do
Municipe, da aposta por um servico de exceléncia, da dignificagdo das
instalacdes e do patriménio fisico que Ihe estd afeto, bem como a gest@do mais
eficiente dos eguipamentos de que a empresa é proprietaria ou usufrutudria.
Estas projecdes, cujo desempenho financeiro para o préximo quadrienio se

sintetiza em seguida, consideram um comportamento da tarifa alinhado com [L
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os valores que constam do Anexo ao contrato de gestdo delegada, ndo tendo
sido, nesta fase antecipados quaisquer desvios, ndo obstanfe da recente
evolucdo do comportamento do mercado, quer ao nivel das quantidades
recolhidas, quer cao nivel do contexto econémico originado pela’ crise
pandémica COVID19.

No que respeita ac desempenho financeiro, a tabela seguinte ilustra a projecdo
do EBITDA para cada um dos periodos anuais, assim como ¢ sua respetiva
formagd@o, encontrando-se ponderados os pressupostos mencionados
anteriormente, assim como niveis adegquados de estabiidade da estrutura
organica, a partir do periodo de 2021. Destaca-se ainda, relativamente aos
anos de 2021 a 2023, a expectativa de que a generalidade dos ativos da
empresa tenha sido objefo de renovagdo e/ou reabilitagcdo, nomeadamente
no que respeita a frota de viaturas pesadas de Residuos Sélidos Urbanos,

equipamentos de lavagem, parque de contentorizacdo e ecocentros:

(Volores expresscs em Eurg)

Desempenho financeiro m 2021 2022

15123778 15 236 067 15 417 742 15 720 599
7 148 067 8401 807 G066 183 8178 720
-196 648 -325 871 -320 731 -325 030
<14 458 144 -14 554 010 -14 107 341 -14 303 105
-4 992 423 -7 400958 -7 692 169 -7 807 552
-338 588 360 000 -380 000 -340 000
382864 757 056 774 368 721 714
313279 -612 264 619 754 -428 577

E ambicéo do Conselho de Administracdo que o PORTOAMBIENTE seja
reconhecida como uma organizacdo de referéncia no setor, traduzindo assim o
forte envolvimenio de todos os stakeholders na concretizacdo da sua estratégia.
O Conselho de Administracdo da PORTOAMBIENTE NGo pode deixar de transmitir o
seu agradecimento a todos agueles que, no decorrer do periodo em reporte,
contriburam  decisivamente para a consolidagdo deste  projeto,

nomeadamente:
= Ao gcionista, pelo envolvimento e confianca demonsfrada;

* A todos 05 municipes do Porto, cujo envolvimento nos inferesses da cidade,
e ades@o aos processos implementados em muito tém confribuidos para os

posifivos resultados alcancados;
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A todos os nossos estimados clientes pela dedicacdo e confianga

depositados na nossa empresa;
»  Atodos os fornecedores de bens e servicos pela cooperagdo demonstrada;

= A todos os colaboradores pelo esforgo, capacidade e dedicagdo postos

nas tarefas que lhes foram confiadas;

= Ao Fiscal Unico € demais érgdos da sociedade pelo apoio, competéncia e

dedicacdo com que sempre nos honraram.

Paorto, 22 de outubro de 2020

Luis Andre Fernandes Braganga de Assuncdo

(Presidente)

AAQCW@T"!\-Q ansithe desae
Ana Crisfina Mansilha Centeiro Vieira e Leite da Silva
(Administrador n&o Executivo)

{Administrador Executivo)

PAGINA 15 DE 47




INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2020-2023

VERSAO ATUALIZADA EM OUTUBRO DE 212

GOVERNO

DAS

SOCIEDADES




INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2020-2023 i

3. GOVERNO DAS SOCIEDADES

A PORTOAMBIENTE, € uma entidade empresarial local de dmbito municipal dotada
de autonomia estatutdria, administrativa e financeira, constituida em fevereiro
de 2017, cujo capital social (€ 3 265 566,00} é detido, na sua tolalidade, pela

Camara Municipal do Porto.

O seu objeto social prevé a Gestdo de Residuos Urbanos e Limpeza do Espago
PUblico, assumindo como competéncias a exploracdo e gestdo dos respetivos
sistemas municipais, em linha com o Plano de Agdo para o Plano Estratégico de
Gestao de Residuos (PERSU 2020+).

3.1. MISSAO

Gerir o sistema municipal de gesté@o de residuos urbanos e limpeza do espaco
publico, de acordo com principios de qudlidade do servico, inovagdo,
sustentabilidade ambiental e econémica, contribuindo para @ melhoria da

gualidade de vida dos habitantes, visitantes e trabalhadores da cidade do

Porto.
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3.2. VISAD

A PORTOAMBIENTE pretende ser uma empresa de referéncia nacional e
internacional no seu sefor, destacando-se pela exceléncia dos servigos

prestados cos cidaddos e pelo seu contributo para promogdo e protegdo do
ambiente.

3.3. VALORES

»  Orientac@o para os habitantes, visitantes e trabalhadores da cidade do

Porto.
= Sustentabilidade ambiental, econdmica e social

»  Respeito e valorizacdo do

ambiente
» Infegridade
= |novagdo
= Transparéncia
= Rigor

» Responsabilidade

3.4. ORGAOS SOCIAIS

Os Orgdos sociais da PORTOAMBIENTE, s&o constituidos pela Assembleia Geral,
Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico, sendo os seus membros

apresentados na tabela seguinte.

Nome
Maria Helena Vilasboas Tav ares

fiipe Manuel Veniura Camées de Aimeida Aravjo

Ana Rlomena Alv es Leg! Leite da Siva

B :ur Jorge Silva de Sousa Basto

...............

Luks Andre Femandes Braganca de Assuncao

Ana Crstina Mansiha Centeire Vieira e Leite do Siva

Mazars & Associados, SROC, 5.A

representado por: José Femandao Abreu Rebouta

Paticia Alexondra Fafia Cardoso
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4. ENQUADRAMENTO, PRESSUPOSTOS E PLANO DE ATIVIDADES

Os IGP que se apresentam foram desenvolvidos tendo em consideragdo um
conjunto de orientacdes estratégicas, pressupostos de cardter economico-
financeiro, assim como o plano de atividades a que o PORTOAMBIENTE se propoe

a executar.
4.1. ORIENTACOES PARA O PERIODO DE 2020-2023

a) Compatibilizacdo entre os gastos e os rendimentos disponiveis;

Os IGP relativos ao periodo de 2020-2023 tém por base um orcamento de
exploracdo equilbrado, por atividade, o qual considera a obtengdo de dois
subsidios a explorac@o por parte do Municipio do Porto. De notar cinda que a
regulacd@o dos termos em que os referidos subsidios sdo atribuidos a
PORTOAMBIENTE s& encontra prevista em contrato programa, o qual define em
conjunto com o contrato de gestdo delegada, os objetivos e indicadores de
resultado para cada periodo, conforme previsto no Artigo 47° da Lein.® 50/2012,
de 31 de agosto.

O Contrato Programa relativo & Gestdo de Residuos Urbanos (CPGRUJ, visa
cobrir a parte dos encargos que ndo se encontrem integralmente remunerados

pela tarifa cobrada aos utilizadores finais.

O Contrato Programa relative & Limpeza do Espaco Publico (CPLEP), €
concedido pelo Municipio do Porto com o objetivo de cobrir integralmente os
custos com a Limpeza do
espaco  publico gue,
assumindo caracteristicas
de um bem social, estd
excluida do  Sistema

Tarifdrio.
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b) Receitas préprias

As receitas proprias correspondem na sua generalidade a tarifa cobrada aos
utilizadores finais (utilizadores do sistema de abastecimento de dgua do
Municipic do Porte) pela prestacao dos servigos de Gestdo de Residuos Urbanos
(GRU). Compreendem adicionalmente, ainda que com menor expressdo, os

montantes relativos a Servicos auxiliares, os quais consideram, nomeadamente:

i. no ambito da Gestdo de Residuos Urbanos, a gestdo de Residuos de

Grandes produtores, assim como os Residuos de Construgdo e DemolicGo;

i. no aGmbito da Limpeza do espaco publico, as receitas provenientes de
acdes de fiscalizacdo, e da prestacdo de limpeza de eventos ndo realizados no
espaco publico, e como tal ndo abrangidos pelo Contrato programa para o
efeito;

Os montantes considerados nas projeg des tariférias presentes neste documento,
traduzem um comportamento da tarifa alinhado com os valores que constam
do Anexo ao confrato de gestdo delegada, ndo tendo sido, nesta fase,

antecipados quaisguer desvios.
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¢) Outras fontes de financiamento

Adicionalmente aos pontos anteriores, foram ponderadas pela Administragdo e
Direcdes o recurso aos seguintes programas de financiamento POSEUR, H2020,
Interwaste, os quais & data de elaboracdo deste documento se apresentavam
aprovados. Estes programas tiveram como objetivo a execugdo de
investimentos previstos no Plano de Acgdo, nomeadamente ampliagdo,
melhorias técnicas, complementaridade do funcionamento do sistema de

gestdo de residuos urbanos ou limpeza do espago publico.

Foram ainda previstas, neste documento, fontes de financiamento relativas &
obtencdo de financiamentos bancdrios por locagdo financeira, para a
concretizagdo dos investimentos de renovagdo de frota e equipamentos de

lavagem.

d) Investimentos propostos para o quadriénio 2020-2023

O presente documento prevé a realizagdo de um conjunto alargado de
investimentos a realizar pela PORTOAMBIENTE, 0s quais vdo de encontro & ambicdo
da Administracdo no que respeita & renovacdic e/ou reabilifogdo da
generalidade dos ativos da empresa,
nomeadamente no que respeita &
frota de viaturas pesadas de Residuos
Sélidos Urbanos, equipamentos de
lavagem, pargue de contentorizagdo

e ecocentros.

Estes investimentos, encontram-se
parcialmente  co-financiados  por

candidaturas a fundos comunitdarios,

nomeadamente: (i) 280 mil euros
relacionados essencialmente com
contentorizacéo de Bioresiduos ao abrigo do projeto H2020, e (i) cerca de |
milhdo de euro (6460 mil euros com viaturas e cerca de 415 mil euros com
contentores) relacionadas com a recolha seletiva de Bioresiduos ao abrigo do
projeto POSEUR.
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e) Renovacdo de frota de viaturas pesadas para o guadriénio 2020-2023

Ainda no contexto do mencionado na alinea d} anterior, € objetivo desta
Administracdo que a renovac@o da frota de viaturas pesadas de Residuos
Sélidos Urbanos esteja integralmente concluida j& no ano de 2021, permitindo
assim o ulilizagdo de viaturas menos poluentes, incrementande ndo s6 ¢
eficiéncia econdmica, como a ecoldgica.

f) Confingéncias fiscais e de contencioso

N&o s&o conhecidas ou expectaveis quaisquer confingéncias desta natureza
ou similares,

g) Outros pressupostos de gestdo organizacional considerados

» A utilizagdo de um adegquado numero de recursos humanos;

* Promover a regularidade e a celeridade na concegdo, desenvolvimento e
concrefizac@o das solugcdes de gestdo, designodamente daguelas que

impliquem a contratagdo de terceiros;

* O conhecimento aprofundado do mercado, através da avaliagdo,
moniforizacdo e recolha e fratamento de informacao sobre o comportamento

dos seus atores e infervenientes;

= A especializacdo organizacional e de cada um dos recursos humanos,
dotando-os da formacdo necessdria a capacitd-los para responder dos

diferentes desafios que cada empreendimento pode representar, seja no planc
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estritamente técnico, seja no quadro da sua afetagcdo ac cumprimento de

especificos objetivos municipais;

= Uma eficaz implementacdo de processos de controlo interno respeitante a
qualidade do servico que presta para o Municipio do Porto e &s entfidades por
ele detidas ou participadas.

» A possibilidade de recorrer a parcerias estratégicas, sempre que dairesultem

ganhos de eficiéncia, técnica e financeirg;

= A possibiidade de exercer oufras atividades ou atividades matericlmente
idénticas & atfividade principal, de natureza complementar ou acessoria,

possibilitando uma utilizag@o mais eficiente dos recursos afetos.

4.2. PLANO DE ATIVIDADES

A prossecucdo dos objetivos da PORTOAMBIENTE serd promovida afravés de uma
estratégia, desenhada a médio e longo prazo pele Municipio do Porto para ©
Ambiente, a qual assenta nos trés pilares da sustentabilidade (ambiental,
econdmico e social). Por outro lado, a continua aposta na promog¢do da
recolha seletiva serd o principal foco a nivel estratégico, canalizando todos os
esforcos no sentido de assegurar a execucdo das acdes definidas no Plano de
AcBo. A este nivel importa referir que a PORTOAMBIENTE ird assegurar a
continuidade das acdes que se encontram jG@ em desenvolvimento e ird

potenciar o arrangue das demais.
4.2.1.ACAO 1 — RECOLHA SELETIVA PORTA-A-PORTA RESIDENCIAL

No que respeita as acdes jG em

desenvolvimento, salienta-se o}

1rc1bolho_ redlizado no dambito da

implementacdo da recolha seletiva

multimaterial poria-a-porta (PaP} no
setor residencial, j@ com a integracdo
da componente orgé@nica dos residuos,

com execucdo relevante desde o ano

de 2018, e gue se espera que venha a

ganhar escala nos préximos periodos.
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Objetivo 1.1.: Quantidades recolhidas Porta-a-Porta de 570 toneladas por ano;

Objetivo 1.2.: Implementagdo do projeto em nova drea da cidade;
4.2.2. ACAO 2 — RECOLHA SELETIVA PORTA-A-PORTA NAO RESIDENCIAL

Por sua vez, na componente ndo residencial das recolhos seletivas multimaterial
PaP, tendo j& side dlcancados os objetivos definidos no Plano de Ag¢do
relativamente co alargamento da rede
de recolha, serd assegurado um
acompanhamento  confinuo  com

reforco _das acdes de sensibilizacdo

desenvolvidas, de modo a manter o

comprometimento por parte dos novos
aderentes. Ainda no d&mbito das
recolhas seletivas PaP, agora no que
respeita & componente orgdnica dos
residuos, serd necessdrio apostar no
alargamento da rede de recolha no
sefor ndo residencial, em linha com os

resultados dos projetos piloto  em

desenvolvimento,

Objetivo 2.1.: Realizacdo anual de 8 acdes de sensibilizacdo (Macroprocessos);

Obietivo 2.2.: Alargamento da rede de recolha seletiva a um numero total de
2 000 aderentes.

4.2.3.ACAO 3 — CONTENTORIZACAO

No que respeita & contentorizac&o, nomeadamente seletiva, por forma o
incrementar a recolha seletiva por esta via e ndo obstante das Iimitagdes ao
nivel das oportunidades de investimento, serd realizado um alargamento e
restruturac@o da rede municipal, que passard pela relocalizacdo de pontos de
recolha, pela instalacdo de novos equipamentos, assegurando  d

disponibilidade da recolha dos trés fluxos multimaterial nos locais onde
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atualmente apenas existe um equipamento destinado a fragdo vidro e a

reducdo dos locais onde apenas existe contentorizacdo de indiferenciado.

No dmbito do Plano de Acdo estd
também prevista uma agdo
com o cbjetivo de dalargar @
recolha seletiva de residuos
verdes, nos sefores residencial e
ndo residencial, estando j& em
curso o estudo e a definicdo de
projetos piloto, cuja
implementacdo se prevé no

curto prazo. Existe ainda um

comprometimento por parte do
Municipio do Porto, agora assumido

pela PORTOAMBIENTE, com o dlargamento da recolha seletiva a outros fluxos de
materiais, tal como serdo os téxteis, e com a promocdo de agdes de
sensibilizacdo dos municipes. Tendo em conta que a sensibilizagcdo assume um
papel de suporte para o sucesso das agdes previstas no dmbito da promogdo
da recolha seletiva, o PORTOAMBIENTE ird assegurar um maior enfoque no
desenvolvimento de agdes de sensibilizacdo. A este nivel, estd previsto um
aumento da verba candlizada para financiamento destas agdes, que

representara até 1% das receitas proprias da PORTOAMBIENTE.

A requalificacGo dos ecocentros municipais constitui também um objetivo
estratégico, através do qual se pretende fomentar ndo sé6 a recolha seletiva,
mas também a prevencdo da producdo de residuos, estando prevista uma
intervencdo tanto ao nivel estrutural como conceptual. Um dos par@metros de
grande relevo que se pretende abordar no dmbito da requalificagdo dos
ecocentros passa pela utilizacdo de tecnologias de apoio & gestdo, permitindo

gerir estas infraestruturas de forma integrada no sistema.

No é@mbito do Plano de A¢dio e de acordo com o enquadramento legal para o
setor de residuos, serdo estudadas solucdes qué viabilizem a implementagdo de
um sistema de faturacdo baseado no principio Pay-As-You-Throw (PAYT). Com

o intuito de promover a prevencdo da producdo de residuos e de incentivar a
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sua separacdo na fonte, este fipo de sistema de faturagdo encontra-se ja em
vigor para os grandes produtores de residuos e outros aderentes do sistema,

prevendo-se o estudo e avaliag@io da viabilidade de solugdes para a sua

extens@o ¢ globalidade dos utilizadores.

Por fim, as acdes a desenvolver incluem a concecdo e operaciondlizagdo de
um sistema de informagdo de gestd@o dos residuos que, afravés de uma
plataforma que permita a integracao de todos os sistemas de registo de dados
e de georreferenciacdo, promova a ofimizac@o e a melhoria da eficiéncia do

sistema.

As frés Ultimas tematicas obordadas est@o infimamente relacionadas com o
segundo eixo de acdo da estratégia da PORTOAMBIENTE — o recursc a Tecnologia
de Informagdo e Comunicacdo (TIC) com o intuito de impulsionar a melhoria
continua da eficiéncia dos servigos e o alcance de um grau de exceléncia na

gestéo de recursos.

Obijetivo 3.1.: Requdlificacdo dos ecocentros;

Objetivo 3.2.: Implementacdo do sistema de recolha seletiva de residuos verdes:

Obijetivo 3.3.: Implementacao do sistema de recolha seletiva de residuos téxteis:
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Objetivo 3.4 Implementacdo do sistema _de recolha seletiva de residuos

domeésticos perigosos;

Objetivo 3.5.: Renovacdo minima anual de 5% (cerca de 300) dos equipamentos

de contentorizacdo.

4.2 4 ACAO 4 — RENOVACAO DE FROTA

Neste enquadramento, a visdo estratégica da PORTOAMBIENTE esta fortemente
orientada para a modernizag@o dos servigos, ndo sé através do recurso em
grande escala as TIC mas também atfravés da utiizacdo de viaturas e
equipamentos mais eficientes e sustentdveis e da sua instrumentagdo. Durante
o periodo de 2019/2020, dando cumprimento ao objetivo de modernizar toda
a sua frofa e tornd-la mais eficaz e mais amiga do ambiente, ¢ PORTOAMBIENTE
evoluiu nos procedimentos contratuais, tendo adjudicado o fornecimento de 26
viaturas pesadas de RSU's, assim como o respefiva manutengdo e
financiamento por locacdo financeira, as quais se esperam vir a ser

integralmente fornecidas até ao inicio do ano de 2021.

Obijetivo 4: Renovacde da frota de viaturas pesadas por modelos mais atuais €

mais eficientes do pontc de vista ambiental.
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4.3. PRESSUPOSTOS CONSIDERADCS PARA O PERIODO DE 2020-2023

Relativamente aos pressupostos considerados e, ndo obstanie das nofas
explicativas destacadas da seccd@o seguinte, apesentam-se os seguintes
pontos:

4,3.1.PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS

postos Macroecondmicos | 2020 2021 2022

0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
4,00% 6,00% 6,00% 4,00%
&,00% 6.00% 6,00% 6.00%
0.00% 0,00% 0.00% 0.00%
6.00% 6,00% 4.00% 6,00%
23,00% 23.00% 23.00% 23,00%
0.00% 0,00% 0.00% 0.00%
22.50% 22,50% 22,50% 22, 50%
23,75% 23.75% 23.75% 23.75%
11,00% 11,00% 11,00% 11,06%
11,00% 11,00% 11.00% 11.00%
4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
0,00% 0,80% 1,20% 1.50%
0.00% 0.80% 1,20% 1.50%
0.00% 0,00% 0.00% 0.00%

4.3.2 PRESSUPOSTOS MICROECONOMICOS — PRINCIPAIS FONTES DE RECEITAS

PROPRIAS E SERVICOS AUXILIARES

2020 2021 | 2022 | 2023
112000 19 o 119000 179 000
"
2 g LFF4T 20109 20350 20594
£3
o-u |
% 5 l 10734 042 0774 008 10 776000 1937 640
T o4187 0.4221 G,427] 04322
a6ter 6.0401 0.0408 aoel

23000 2000 5000
132768 134382 13,5774
4544000 4904000 508150
0.5408 05473 b
10,0404 00408 0.0417
w“ ] 44 40 40
% & 31725 13,2788 13,4382 13,5593
85
5 '§ 14832 000 14 832000 15054 480
£ 00315 g:0319 00822
5“: 5 5 5 5
2l £518 46.20 66,49 4729
% lg. . o 0 0 (1]
) :I; o250 01240 01978 01990
B El
E T3 ? 120000 120000 120000 120000
e | a ce 00417 00420 00425 00430
Eslimativa de perda pD‘l imparidade (valor mensal) 30 200,00 000,00 0 00000 3000000
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4.3.3.PRESSUPOSTOS MICROECONOMICOS — PRINCIPAIS GASTOS

Pressupostos Microeconomicos - Principaols gasfos

a Residuos Indiferenciados - Toneladas estimadas 1047186
3 i ot ; 043 41,5700 41,9126 424156 43,0518
g3 | Custo e ches resiziuss - TGR: (€51 2,7500 5,544 5.4105 5,6547
g g | Taxa de laluracdoe e cobranga CMPEA by ¢ 4 2850% . pot iy Z50%
85 Nimero de viaturas ligelias 15 18 8 18
* Nimero de viaturas pesadas 55 48 48 8
o Gastos com o pesseal (NOTA 1) Nota ) Mota 1 Nota 1 Nota |
Residuos de varredura - Toneladas estimadas 3375 2000 200G 2000
A R 1€1on] 7,500 .18 30,501 30953
Subcontralacac de servi
5 1935 122 2042 BOZ 21031288 2081 757
1535945 1 574 52 1.581.204 1804922

e | 1 567 265
Nimero de viaturas ligeiras afelas 14
Mumero de viaturas pesadas afetas

Gastos com sensibilizacao (% de Receilas proprias)

Gastos com o pessoal (NOTA 1)

NUmero de viaturas ligeiras afetas

Limpe1a do espago plblico

Numero de viaturas pesadas aletas
Gasto: com o pessoal (NOTA 1)
4.4, Fiono de recursos humanes parg o periodo

z
=
&
o
S

=
g
»

Em adicdo aos principais gastos “recorrentes” apresentados no quadro infra,
serd imporiante enfatizar que se encontram previstos os seguinfes gastos,

elegiveis para efeitos de candidatura a projetos co-financiados:

(Vialores expressos em Eure)

Candidafura o | oo | mm | mes
(1] 50 000 (v G

F234 77 A4 a7 956 Q

2750 5 500 5 500 0

0 0 0 0

120 494 342 081 0 0

0 0 0 0

Toial 124 680 495 245 23456 i

4.4, PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O QUADRIENIO

Por forma a assumir a execucdo do servico de recolha de residuos em todo o
Municipio, @ PORTOAMBIENTE constituiu um quadro de pessoal que garanfiu o
resposta adequada ds exigéncias da missdo, com os indices de qualidade
pretendidos pela Empresa. De referir ainda que, sempre gue manifestada
disponibilidade e interesse por parte dos colaboradores da anterior estrutura do

Municipio do Porto, estes foram integrados na atual estrutura.

Esta estratégia, ndo sé permitiv um mdior controlo dos riscos associados &
transferéncia da recolha para a PORTOAMBIENTE, pois grande parte dos seus
executantes que continuardo a ser os mesmos, como também garante uma

melhor racionalizacao dos recursos humanos afetos a Autarquia.
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Assim e relativamente & sua orgdnica funcional e atendendo ao papel
determinante que a tecnologia ird desempenhar no controlo e ofimizagdo da
operac@o, a PORTOAMBIENTE ser¢ uma organizacdo com uma estrutura de
suporte mais reduzida e uma drea operacional pouco hierarquizada, mas
ambas com um elevado grau de especialzacdo e autonomia, permitindo,
assim, maior agilidade na gestdo didria.

Na sequéncia, estrutura previsional de recursos humanos para o quadriénio de

2020-2023 apresenta-se da seguinte forma:.

S N 7 M N 0
] 1 1 ]

§ 2 2 2 2
2 b 4 & &
e 94 59 9 59
= 172 177 177 177
] 1 1 1 |
et ] | | i
I | ] |
i ] I |
o | ] 1 !
g 8
g 8 a 8
o 1 i ] 1
5 2 2 2 2
2 1 1 1 1
@
et 14 14 14 |4
E
5 34 24 24 24
1 1 1 |
2 7 2 2
2 2 2 2
1 1 | 1
3 3 3 3
] l 1 1
1 i | 1
| ! 1 i
“
g 1 1 i 1
= ] ] ] |
.
38 3 3 3 3
B ! 1 1 1
b | 1 ] 1
I 1 1 I
3 3 3 3
| 1 1 1
| | I |
| 1 1 1
4 ' 4 4
1 1 1 i
363 3N 37 an

Importa ainda sublinhar que, ndo obstante do processo de constituicdo do
quadro de pessoal ter sido efetuado de forma gradual, essencialmente nos anos
de 2018 e 2019, a admissdo, acolhimento e integragdo de um numero &o
elevado de colaboradores, tem vindo, e continuard a ser um importante desafio

a ultrapassar. Por tal motivo tem vindo a ser desenvolvido um trabalho de
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elaboracdo e uniformizacdo de procedimentos na drea de Recursos HUmManos,
procurando constituir uma politica de gestde de pessoas equitativa, mas
também motivadora e promotora do bem-estar profissional e pessoal. Por
Ultimo, e apesar de até finais de 2019 a PORTOAMBIENTE ter estado essencialmente
focada na constituicdo e estabilizac&o de um quadro de pessoal gjustado as
responsabilidades que lhe foram cometidas, foi igualmente dada especial
atencéio & eficiéncia organizacional, quer através de uma melhor definicdo de
funcdes e niveis de responsabilidades, quer pela elaboracdo de procedimentos
internos e externos nas diferentes dreas de atuagdo, aspeto esse gue se espera

vir a ser consolidado nos periodos subseguentes.
4.5. AFETACAO DE GASTOS COMUNS

Os gastos comuns incorridos verificam-se indispensdveis como suporte as
operacdes desenvolvidas pela PORTOAMBIENTE. Nesse confexio, o critério de
imputacdo dos mesmos resultou da preponderancia que os Gastos com o

pessoal diretos, de cada uma das atividades desenvolvidas, sobre o total dos

Gastos com o pessoal diretos, conforme se ilustra:

4.6. PLANO DE INVESTIMENTO PARA O QUADRIENIO

O investimento previsto para o quadriénio em andlise reparte-se da seguinte

forma:
fValores em Euro, com IVA incluido)
= Afivos Fixos fangiveis e Intangiveis mm
fivos fixos fangivels 6298 358 2 558 632 1404 045 509 220
I 5781 369 270 600 0 o]
0 1 970100 0 a
0 115 620 894 825 0
497 728 QA7 492 505 220 509 220
1] 147 600 Q 0
12 354 17 220 0 0
4908 o 0 0
17796 18 450 45 572 0
17724 18 450 45 572 o
0 1] 0 (6]

O principal investimento projetado relaciona-se com a aquisic&o de 26 Viaturas
pesadas de recolha de RSU's para renovacdo de frota, previsivelmente
executado no periodo de 2020. Complementarmente, e de forma a garantir a
melhoria continua dos servigos que presta e alinhando com a expectativa

estratégica, a PortoAmbiente prevé gue seja realizado um alargamento e
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restruturacdo da rede municipal de equipamentos, que passard pela
relocalizacdo de pontos de recolha, reposicdo de equipamentos e
investimentos de expansdo para recolha seletiva, nomeadamente de
Bioresiduos, reforco dos meios de lavagem de equipamentos, reabiliiacdo de

ecocentros, reposic@io e/ou incremento de equibamentos de compactagdo.

4.7. FONTES DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

A estrutura previsional de modelo de financiamento para os investimentos o

realizar no quadriénio de 2020-2023 & a seguinte:

[Volores em Eurn, com (VAinciuldol

Fontes de financiamento 2020 2021 2022

3844 3003 | 443 617 509 220
0 194 000 0 i}

810 637 110 348 0 0
5121 105 1340700 ] i
0 0 0 0

{volores em dias]

2020 202 2022

75 75 75 75

o 0 1] {0
120 120 120 120
& a0 &0 60
&0 &0 i} 60
&0 &0 &0 &0
30 i 30 30

0 0 0] 0]

4] | 0 Q
120 120 120 120

4.9. PRESSUPOSTOS DE FINANCIAMENTO
Pressupostos de Financiamento | 220 | awn | w2 [ 2023
i 0.4710% 0.4710% D.4710% 0.4710%
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5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA OS ANOS DE 2020,
2021, 2022 2023

5.1. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO

Todos os montantes inscritos neste documento sé&o apresentados em euro.

Os principais pressupostos que foram tidos em consideracdo na elaboragdo

deste documento encontram-se apresentados na secgcdo 4 anterior.
5.1.2. PRESTACAQ DE SERVICOS E QUTROS RENDIMENTQS

Os valores apresentados derivam (i) do orgamento da Camara Municipal do
Porto relativamente as receitas provenientes dos subsidios, (i) das receitas
proprias decorrentes da tarifa de gestdo de residuos urbanos, cobradas por
infermédio da Empresa das Aguas do Municipio do Porto, E.M. (CMPEA), (i) das
receitas proprias faturadas cos Grandes produtores, (iv) subsidios provenientes
de candidaturas a fundos comunitdrios, e (v) outros valores faturados menos
expressivos nomeadamente a Remocdo de Residuos de Construgcdo e

Demoalicdo e impeza de eventos ndo redlizados na via publica.

O prazo médio de recebimentos considerado, apresenta-se no paragrafo de
pressupostos financeiros da seccdo 4 anterior, € ascende a 75 dias para d
generalidade dos Receitas Préprias, 0 dias para os Subsidios & exploragdo do

Municipio e 120 dias para os demais Subsidios.

[Voalores em Eurg)

| Prestagdo de Servigos e Oulros Rendimentos 2020 2021 2022 2023
RECEITAS PROPRIAS (TARIFA DE GESTAO DERU) 14 590 854 14 705 472 14 881 261 15170 614
T 542 472 7 410 734 7498714 7 658 464
LIfikire i (o 7048 381 7294738 7 382 345 7512150
RECEITAS PROPRIAS (SERVICOS AUXILIARES) 464 366 482 595 488 681 501 985
o . 457 628 473 562 479 591 492 787
' 0 0 0 0
et patels & Residuos e e 6736 2014 ? 0R% 2197
RECEITAS PROPRIAS (ATIVI &8 558 48 000 48 000 48 000
8 0 0 0 0
40910 48 000 48 000 48000
O 3 7 648 0 0 0
TAXA DE GESTAO DE RESIDUQS 255 428 630 407 438 174 655 520
OUTROS RENDIMENTOS DA ATIVIDADE REGULADA 90 B&b 6 000 6000 6 000
SUBSIDIOS A EXPLORACAO - COBERTURA DE TARIFA 544 479 931744 9460 202 958 820
SUBsIDIOS A EXPLORAGAQ - LEP §491 326 7 D04 475 7 041 707 7 155 627
SUBSIDIOS A EXPLORACAD - Fundes comunildrios 110 263 445 588 54274 44274
SUBSIDIOS AQ INVESTIMENTO - Fundos comunildrios 3657 120 449 130 194 130 194
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9.1.3.SUBCONTRATOS

Os valores apresentados resultam essencialmente (i) da aplicag&o da taxa de
faturacdo e cobranca pela CMPEA, (i) da execugdo do servigo de Limpeza do
Espaco PUblico (cujo contrato atual verificou inicio em 11 de agosto de 2018,
pelo periodo de 48 meses, sendo expectavel a realizacdo de procedimento
idéntico findo aquele 'perl'odo], e (i) a entrega ao municipio de 50% do valor

cobrado a titulo de coimas por infracdes, em conformidade com o regulamento

de fiscalizacdo em vigor.

Vailgres erm Eure)

P N N

457 252 462 153 467 678 476 921
457 252 462 153 467 478 476921
5078 517 5177 590 5180 5395 5257 944
50571 893 5 153 590 3151 252 0
] ] 2 005 342 5233 744

26 624 24 000 24 000 24 000
9332 9432 9 544 9733
2332 G432 9 544 9733

O Prazo médio de pagamentos considerado apresenta-se no pardgrafo de
pressupostos financeiros da seccdo 4 anterior, € ascende a cerca de 60 dias

para a generdlidade dos fornecedores.
5.1.4. TRATAMENTO DE RESIDUOS
Os velores apresentados resultam essencialmente (i) da aplicagdo da taxa de

exploracdo, e (i) da Taxa de Gest@o de Residuos ao total de toneladas de

residuos indiferenciados estimados.

[Valkres expressas em Euro)

~ Tratamenio de residuos 2020 2021 2023
Gestdio de residucs urbanos 4 854 984 5 134 157 5198988 ' 5273008
1 4 550 497 4536 139 4 591 830 4 657 003
304 288 400 018 &07 358 A16 004
103 g89 43 895 64 642 465 632
100 907 L3895 & H42 65 632
2782 0 o} 0
107 990 131 758 133 364 135283
101 780 112 513 120 248 122712
§210 12 245 12395 12 572
0 0 D t]

Tolal ~ 5066663 5331810 5397014 2 5473923

O Prazo médio de pagamentos considerado apresenta-se no parédgrafo de
pressupostos financeiros da seccdio 4 anterior, € ascende a cerca de 60 dias

para a generalidade dos fornecedores.
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5.1.5.GASTOS COM ALUGUER OPERACIONAL, COMBUSTIVES E MANUTENCAC DE

EQUIPAMENTOS E VIATURAS

Os valores apresentados resuitam (i) da execugdo dos contratos existentes e/ou
planeados, (i) gastos estimados com as viaturas e equipamentos préprios, (iii)
estimativa de gastos com combustiveis para a frota prépria e em aluguer

operacional.

Para o efeito, e respetivas estimativas, constaram do racional:

2021

2022 | W25
Pesados I

e
Fosados | ligeires | Pesodos

Ligeiros ligeiros

Gestdo de residuos urbanas

55 18 Ex] ig & 8] 43
38 8 44 & a8 & 45
17 12 4 12 ] 12 (¢}
2445024 148 267 | 937 5% 148 995 1821 468 151 230 1848953
7892 8ne Té 543 B3 112 a 84 366 0
1455312 45 150 1771054 &58% 1 B21 568 &6 BbA | 848573
limpera do ep
: 2 kE g 14 '] 14 Lo}
L¥] 0 4] o ] G o
o 14 a 4 o T4 o
B5 123 o B& 400 1]
78 Jg4 0 9 254 o
7039 o 7144 Q
2 Q Z (V]
0 o o} i]
7 o 7 o
50 823 ] 51 591 1]
43 484 ] 44134 o}
7345 8 455 4]

5.1.6. GASTOS COM O PESSOAL

Os valores apresentados traduzem o efeito da evolugdo do numero de
colaboradores evidenciada na seccdo 4.4, anterior, a qual tem vindo a registar

uma significativa estabilizac@o de recursos desde finais de 2019.

(Wolares expressos em Eurd)

Gastos com o pessoal 2020 m 2023

Gestdo de residuos urbanos

280 288 288 288
5 089 880 3 530 34/ 5396711 5 680 662
53 53 3 53°

B54 373 1 038 840 | 051 304 1087 074
a0 30 30 30
1048 170 1031771 1 044 152 1 D57 814

6992423 7600988 = 7492149 2 7807553

5.1.7. QUTRCS GASTOS

Os valores apresentados em outros gastos traduzem essencialmente os
encargos acessorios & operagdo (tais como materiais consumiveis), de estrutura,

ou outros de cardcter menos representativo individualmente.
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[Walores em Eurg)

Oufros gastos 220 | oom | 22 | 2033

Alividade regulada 898715 1409 1M 994 510 990 837
/ 336 774 243 00Y 246 677 2321
107 101 181 882 179013 181 412

41 356 110 834 111 170 113173

131 440 587 407 93196 93 200

282 044 286 040 364 555 30941

184 314 428 969 435 166 442 27%

&1 821 196 721 199 860 204 448

40 574 143 990 141718 143 618

20910 0 4] 0

3 41010 88 258 93 588 P4213

Gastos comuns 345 890 451 374 458 603 466 862
: 57 524 137 698 139 903 142 432

40 559 104 174 107 874 109 817

163 514 120 004 121 926 124 122

14 454 34 302 34914 37 579

&7 B33 51 146 51 984 92922

Tolal 1@ 2zwsis ey 1w

5.2. ORCAMENTO DE EXPLORACAQ PREVISIONAL PARA OS ANOS DE 2020,
2021, 2022 E 2023

(Volores expressos em Eurol

Demonstracdo dos resultadas 2020 2021 2022 2023

15123778 15236 D&7 15417 942 15720 599

7 146 047 8 401 807 8065183 8178 720

(196 648) [325871) 320 731) [325 030)

(14 458 144) {14 554 010) (14 10% 341) |14 303 108}

{6792 423) {7 600 258} (7 692 145) |7 807 552)

|338 588) {360 000) (360 000) [340 000}

382864 757 054 774368 81714

(313 279) 1612 254) [819 754) [628 577)

353 608 G471 808 T 164497 1265769

e 5] (245113) (805 981) {1006 565] {1114 382

ultado operacional 108 515 135847 145934 182:387

[948) (24 269) 128 925) 124 714}

Resutlado anfes de imposios | 07 547 T11 578 121007 127 674
(52701) (25 332) [24 591) (28 290)
esultado liguido do periodo RS 5_-#?3& " m ﬁ'*ﬁ'ﬁ' W
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5.4. BALANCO PREVISIONAL PARA OS ANOS DE 2020, 2021, 2022 £ 2023

Balango

—

ATVO

Afivo ndo corrente

Afivo corrente

Tolal do ative

Balango

CAPITAL PROPRIO E PASSVO

CAPTAL PROPRIO

Total de capital proprio
PASSIVO

Passive nao corrente

Tolal do passivo

Tofal do capital proprio e do passivo

[Walores expressos-em Euro]

2020 2021 2022
598 144 8 148 524 8 673 657 8 149 356
24 8%7 245 637 163 555 82 594
23180 23180 23 180 23180
42008 42 008 47 008 42008
4 GHB 249 8455 349 8902 401 k]
111 158 105 166 105 583 107 484
3052 435 2 958 650 2998 256 3065152
3062 24226
245 665 114123 105629 105 629
124 454 126 454 126454 126 454
3645129 2 538 436 1533517 941 669
7 183903 5847 829 4BV BE4 4344388
13872152 14302179 13726065 12 643 837
{Vaiores expressos em Euro)
2020 2021 2022 ' 2023
3265566 3065 566 3245566 3245 566
24 351 27 095 31407 35128
59 002 59 002 59 002 59 002
473349 557 492 471 446 790 547
73354 48218 23082 0
404 650 827 800 726900 626 000
54866 86 246 o4 418 90,383
4357 138 4871 419 4871821 4874 625
4 467 504 4 DRS 592 4185232 3380 638|°
139 440 105455 89477 33 861
4607 244 5091 247 4954709 3414 499
2 514 985 2162 517 2174 268 2212 588
161 798 171424 168 780 178 203
428 410 794 236 795 437 BOZ 680
1 408 682 1211 325 1 508 651 1159 051
193 897 o} -
4907 771 4399513 4669 535 4 3527502
9515015 9 430 740 924244 7767001
13872 152 14302179 13796 065 12 643 427

PAGINA 40 DE 47



Poria,
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2020-2023 . Arteac [le

VERSAQ ATUALIZADA EM OLTUBRG DE 2020

5.6. ORCAMENTO DE TESOURARIA PREVISIONAL 2020 A 2023

{Valores expressos em Evrgl

Orcamento de tesouraria previsional

Saldos iniciais 4132938

imentos

21291502 23 574874 23696981 24 103028
2800 000 = - .
592918 1062 1536 72749 &4 274

4 507 827 1340700 5 T
54 209 55441 = 26 359

[17 807 O71) (16032 517) (15038 491) (15 220 274)

(5286 806) (2774 438) (1132 872) (878 220)

(6 487 230) |7 &00 958} (7 692 16%) (7 BOT 552)

[26 040) (681 153) (825 0a5) (825 085)

(124 419) 150 799) {86 032) (54 358)

(29 734265)  [27.139.0864) (24774 688)  [24785509)

Saldos Finais 3845 12% 2538 434 1533517 941 649

5.7. RESPONSARILIDADES EVENTUAIS RELATIVAS AOS CONTENCIOSOS EXISTENTES

A data de emissdo deste documento, ndio existem situagdes suscetiveis de gerar

eventuais responsabilidades adicionais decorrentes de contencicsos existenies

ou potenciais.
5.8. COMPROMISSOS ASSUMIDOS PARA ALEM DO PERIODOS DE 2020-2023

A data de emissdo deste documento, verificam-se as seguintes despesas cujos
compromissos assumidos se verificam, ou esperam verificar, para aléem do
periodo em reporte (2020-2023):

a) Contratos de locacdo financeira:

» Foi adjudicada em 2020 a renovacgdo da frota de viaturas pesadas de
recolha de residuos sdlidos urbanos, mediante a aquisicdo de 26 viaturas e
equipamentos, com recurso a financiamento por intermédio de locacdo
financeira. © plano de pagamentos da referida locagdo financeira, excede
o periodo em reporte neste documento (2020-2023), projetando-se da forma

evidencicoda em seguida;

= Prevé-se o adjudicacdo em 2021 da renovagdo da frota de viaturas
pesadas de lavagem de equipamentos e aquisicdo de um equipamento de
recolha Bi-fluxo, com recurso a financiamento por intermédio de locagdo

financeira. O plano de pagamentos da referida locagdo financeira, esta
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previsto exceder o periodo em reporte neste documento (2020-2023).

projetando-se da forma evidenciada em seguida:

240a%57] 48115344] esc0mseo] mosoRAv0| BS08AD d250sasn| A2508450  EIS084T0| 79T0ASER| 143WILIS

b) Contratos de manutencdo preventiva:

= No dmbito do procedimento de renovacdo da frota de viaturas pesadas
_de recolha de residuos sélidos urbanos, em 2020, foi adicionalmente
adjudicado um confrato de manutencdo preventiva dos respetivos
equipamentos. O plano de pagamentos do referido contrato de
manutencdo, excede o periodo em reporte neste documento (2020-2023),

projetando-se da forma evidenciada em seguida:

= No dmbite do procedimento previsto da renovacdo da frota de viaturas
pesadas de lavagem de equipamentos e aquisicdo de um equipamento de
recolha Bi-fluxo, em 2021, serd iguamente adjudicado um confrato de
manutencdo preventiva dos respetives equipamentos. O plano de
pagamentos do referido contrato de manutencdo estd previsto exceder o
periodo em reporte neste documento (2020-2023), projetando-se da forma

evidenciada em seguida:

Valores ent Eura)

207 204 207 304

5947 37 Bés

Tolal| 51 826, i2! 217 27 i.O&i 247 1?U,7-1I 247 170,74| 247 170,74 195 344_62i 29 699,69
] ! | 1

c) Contrato de subcontratacdo de servicos de Limpeza do espago publico:

= Dado que o conirato de subcontratagdo de servigos de Limpeza do
espaco Publico termina em agosto de 2022, nos pressupostos de base ao
presente documento foi prevista nova adjudicag¢do, por igual periodo de 4
anos, cessando os seus efeitos em agosto de 2026. O plano de pagamentos
do referido contrato estd previsto exceder o periodo em reporte neste

documento (2020-2023), projetando-se da forma evidenciada em seguida:

PAGINA 42 DE 47



Porta.
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2020-2023 m

VERSACH ATUALIZADA EXFOUTUBRO DE 2020

[Vokses ern Eurg)

Contratos Plurianuais

Llimpeza do aspaco plblico

533637 5445395 3548940
5233 944] 2] 5ad5395] 3548540

5.9. CONCLUSAO

QO cumprimento integral dos Instrumentas de Gestéo previsional para os periodos

de 2020 a 2023 geram, para as principais atividades, resultados operacionais

nulos, decorrendo este efeito do facto das atividades incorporarem os subsidios
& exploracdo do Municipio, quer a titulo de cobertura de tarifa (parciaimente,
em cerca de 5% do total dos rendimentos daquela atividade), quer a fitulo de

Limpeza do Espago Publico (integralmente).

Porto, 22 de outubro de 2020

a—
Luis Andre Fergindes Braganga de AssUngac
esidantea) (administrador Executive}

< \ A
—M&nﬂmﬁ-hhh“w
Ana Cristing Marsilha Centeiro Vieiro 2 Leile da Siva
{Administrador ndio Executiva)
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Relatorio do Revisor Oficial de Contas
sobre os Instrumentos de Gestao Previsional

INTRODUGAO

Nos termos do artigo 25°, n® 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto, procedemos a revisao
dos Instrumentos de Gestdo Previsional da Empresa Municipal de Ambiente do Porto, EM, S.A. (a
Entidade) relativos aos periodos entre os ano de 2020 e o ano de 2023, que compreendem o (i)
Plano anual de atividades, (ii) Orgamento anual de investimentos e de exploragdo, (iii) Orgamento de
tesouraria (iv) bem como Balango previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam todas
as referidas pegas, 0s quais se encontram descritos no ponto 4 e ponto 5 do referido Instrumentos de

Gestao Previsional.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do Orgdo de Gestdo da Entidade a preparagdo e a apresenta¢do de
Instrumentos de Gestéo Previsional (“IGP”) e a divulgagdo dos pressupostos nos quais as previsdes

nelas incluidas se baseiam.

Estes Instrumentos de Gestao Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n.° 50/2012
de 31 de Agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE OS INTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, € demais normas e

orienta¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacgéo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacéo

dos Instrumentos de Gestéo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério

CENTRO EMPRESARIAL TORRES DE LISBOA, RUA TOMAS DA FONSECA, TORRE G, §° ANDAR, , PORTUGAL TEL.: + 3§71 21 721 01 80 - FAX: + 351 21 726 79 61 - E-MAIL:
MAZARSLISBOA@ MAZARS.PT

Rua DO CAMPO ALEGRE, 830, 3° - S14, 4150-171 PORTO, PORTUGAL TEL.: + 351 22 605 10 20 - FAX: + 351 22 607 98 70 - E-MAIL: MAZARSPORTO @l MAZARS.PT
MAZzARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, SA

INSCRICAO N° 51 NA OROC - REGISTADA NA CMVM SOB O N° 20161394 - REGISTADA NA CRC LISBOA - NIPC 502 107 251 - CAPITAL SOCIAL 155.500,00




mazars

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informag&o previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida esta isenta de

distor¢gbes materialmente relevantes e planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu.
a) principalmente, em indagacgdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das asserg¢bes constantes da informacgao previsional;

- a adequacdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a

consisténcia da sua aplicacéo;
- a apresentacao da informacao previsional;

b) na verificagao das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter

uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.
CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ac nosso
conhecimento que nos leve a conciuir gue esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel

para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima indicados.

Além disso, em nossa opinido a projecdo esta preparada com base nos pressupostos elencados e

esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto.

Devemos todavia advertir, que o atual contexto de incerteza socioecondmica, decorrente dos impactos
da pandemia Covid19, aumenta o grau de imprevisibilidade quanto ao futuro, pelo que os resultados
reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser materialmente

relevantes.

Porto, 27 de Outubro de 2020

bk

Mazars & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

representada por José Fernando Abreu Rebouta (ROC n® 1023)
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A CMPH - DomusSocial - Empresa de Habitacio e Manutencdo do Municipio do Porto, EM
(doravante Domus Social), com a revisio estatutéria efetuada e aprovada pela Assembleia Municipal
do Porto em 25 de fevereiro de 2019, redefiniu o seu objeto social a *(...) promogdo do
desenvolvimento da cidade do Porto na area da habitacio, compreendendo a gestdo do parque de
habitagcdo pUblica municipal de interesse social, independentemente do regime de ocupacdo e
natureza das rendas devidas, a manutencdo e conservacio de todo o patrimonio imobilidrio,
equipamentos e infraestruturas municipais” nomeadamente o Parque Escolar Pblico Municipal
(jardins de infancia e escolas do ensino basico) e os designados Qutros Edificios Publicos Municipais
que compreendem os edificios com valéncias culturais (arquivos, bibliotecas, museus, teatros) e
administrativas / institucionais. Contempla ainda nos seus estatutos “(...) a elaboracao,

desenvolvimento e implementacéo de projetos na area social”.

Para “a promogéo do desenvolvimento da cidade do Porto na érea da habitac&o”, a Domus Social
orienta-se estrategicamente, naturalmente, a partir da(s) politica(s) de habitacio definidas pela
Cémara Municipal do Porto (CMP), as quais constituem o quadro de referéncia que molda-a sua

atuagdo. A prossecucio deste desiderato “inclui, designadamente:

a) aquisicdo, promogdo, gestdo, construcdo, reabilitacdo e renovagio do parque
habitacional do Municipio do Porto [MP] destinado a habitacio de interesse social;

b) fomento e a execugdo de programas de habitacdo a custos controlados;

c) implementacdo e concretizagdo de programas de reabilitacio, renovacio ou
reconstrucdo de habitacdes degradadas destinadas a habitagio de interesse social;

d) intervenc@o para melhoria do espago piblico envolvente e a modernizacio das
infraestruturas urbanas que conhegam uma conexdo material com a funcdo habitacional

destinada a habitacso de interesse social.”

A concretizacdo do objeto social da empresa compreende, particularmente, trés eixos. O primeiro
refere-se a “(...) gestdo do parque de habitacio publica municipal de interesse social” e “abrange,

designadamente, as funcdes de:
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a) Regulamentar, organizar e executar os processos de aquisicdo, atribuicéo, alienacao e

cessagdo da ocupacdo de prédios e fracGes habitacionais e n3o habitacionais,
compreendidas no parque habitacional destinado a habitacdo de interesse social;

b) Assequrar a correta ocupagio de todos os espacos;

c) Executar todo o processo administrativo de cobranca de rendas e outros quantitativos
que sejam devidos;

d) Elaborar propostas de atualizacdo de taxas e rendas;

e) Assegurar a ligagdo com as entidades promotoras e gestoras de habitagcdo de

interesse social.”

O segundo destes eixos é cumprido assegurando “(...) a manutencdo e conservacao, ..., de todos os
edificios, equipamentos instalagdes e infraestruturas, integrados no dominio publico e privado cuja
gestdo seja do municipio do Porto” através das orientagdes definidas pelo acionista Unico (e pelos
diferentes atores que constituem o universo camarario). Assim, a estratégia de intervencdo da
empresa para o triénio conduzira a que se defina um plano de intervencdes no patriménio imobiliario

municipal para assegurar as respostas que o acionista pretende obter nesta area.

Por Ultimo, o objeto social da empresa é também observado pela “(...) a elaboracio, desenvolvimento

e implementacéo de projetos na area social”, que compreende:

a) O apoio a projetos e ao desenvolvimento e manutencio de equipamentos que
tenham por fim a promogéo social e da qualidade de vida dos inquilinos municipais;
b) A elaboragdo, desenvolvimento e/ou apoio a projetos no dominio social e

sociocultural.”

Neste contexto, a Domus Social definiu a sua estratégia nestes Instrumentos de Gestdo Previsional
2021-2023 (IGP 2021-2023) que se encontra(rd) muito condicionada pela imprevisivel evolucio da
situacdo pandémica que atualmente marca, e marcard, a governacdo das organizacdes. Nesse
sentido, todos os investimentos previstos de origem nacional ou comunitdria (nomeadamente
aqueles previstos na drea das politicas de habitacdo, vide Plano de Recuperacio e Resiliéncia)

poderdo vir a constituir um importante instrumento para o préximo triénio.
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Assim, nestes momentos de grande incerteza e imponderabilidade é exigida as organizacdes alguma
flexibilidade e capacidade de adaptacdo aos fatores que condicionam e condicionardo os tempos

futuros.

Independentemente do cenario anteriormente tracado a estratégia prevista nestes IGP 2021-2023

assentara em quatro vetores de atuacio.

O primeiro centrado numa resposta municipal as politicas pUblicas de habitacdo definidas pelo
documento governamental “Para uma Nova Geracdo de Politicas de Habitagcio” (NGPH) e por um
conjunto de novosinstrumentos juridicos e financeiros disponibilizados, particularmente ao programa
1.© Direito, que sera objeto de um Acordo de Colaboracdo a celebrar entre 0 MP e o Instituto da
Habitacéo e Reabilitagdo Urbana (IHRU) que influenciara, nos proximos 6 anos, a estratégia do MP na

provisdo de habitacdo de interesse social.

Relativamente ao segundo vetor importa referir que a entrada na fase final da execucdo dos
instrumentos financeiros comunitarios referentes ao periodo 2014-2020, cujo beneficidrio formal e
material € o MP, suportam as estratégias de intervencdo consagradas no “Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano (PEDU)”, nomeadamente aqueles que cumprem com os recentes e atuais
propositos desta empresa municipal e que se prendem com acdes materiais e imateriais inscritas nos
Planos de Agdo Integrada para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD), para a Comunidade do
Vale da Ribeira da Granja (CD1 - utilizando a designacao estabelecida no documento programatico
do PEDU) e para a Comunidade do Vale de Campanha Norte (CD2). As intervencdes materiais e

imateriais ai propostas englobam os sequintes bairros:

- na Comunidade Desfavorecida 1 (CD1) - Pasteleira (edificado e espaco publico),
Mouteira, Dr. Nuno Pinheiro Torres e Lordelo do Ouro (nestes trés bairros somente se

encontra-consagrado o espaco publico);

- na Comunidade Desfavorecida 2 (CD2) -~ Cerco do Porto, Falcdo e Monte da Bela
(edificado e espago publico), Agrupamento Habitacional do Falcdo (somente espaco publico)

e llhéu (somente edificado).
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Das agcbes materiais previstas no PEDU somente na CD2 uma parte da reabilitacdo do edificado
(blocos 1, 2, 3, 4, 11, 12, 14, 15, 18, 23, 25, 27, 28 e 29) do Cerco do Porto se encontra, com
financiamento assegurado pelos fundos comunitarios (investimento total - € 6.611.294,08) e que
concluir-se-d durante o segundo trimestre de 2021. A intervencao nos restantes edificios (e no espaco
publico) que constituem o Cerco do Porto concluir-se-d também durante o triénio em causa
encerrando assim uma das mais importantes e relevantes intervencées em bairros de habitacdo de

habita¢&o publica municipal do Porto.

Foiainda aprovada, no &mbito do PEDU, e encontra-se em plena execugdo a candidatura Abordagem

Integrada para Inclusdo Ativa (AllA) com um investimento global que ascende a € 800.000,00

Para o préximo triénio, que coincidird com o fim do atual quadro de referéncia estratégico nacional e
o inicio do préximo, a empresa dedicarad uma particular atengéo & entrada deste novo quadro de
financiamento comunitario. Desta maneira, a empresa ird identificar as oportunidades de captacdo de
fundos publicos (comunitérios e outros) aplicdveis na sua atividade e ira colaborar ativamente com a

CMP em todos os processos de candidaturas.

O terceiro vetor, conexo com o anterior e com os propdsitos recentemente consagrados nos
estatutos da empresa, prende-se com a intervenc¢do no espago pUblico dos bairros de habitacdo
publica municipal. Salienta-se que para o préximo triénio encontra-se programado um significativo
investimento para a interven¢do no espago publico dos bairros de Aldoar, Bom Pastor/Vale Formoso,

Campinas, Carvalhido, Cerco do Porto, Falcdo e Monte da Bela.

Como Gltimo vetor de atuacio, a componente da pés-construcdo, nomeadamente da manutencio
(preventiva e corretiva) e conservagdo dos equipamentos, de grande preponderancia paraa empresa
municipal, consagrando assim a sua reconhecida aptiddo e manifesta experiéncia que possui nas

areas da manutencdo e conservacio.

Particular atengdo continuard a merecer duas dreas de atuacdo da empresa, a externa - a relacio com

os inquilinos/municipes e a interna — com uma particular atencdo aos colaboradores.
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Desta maneira, na vertente externa da sua atuacao o trabalho que a Domus Social desenvolve é cada
vez menos uma atividade isolada e fechada, feita no seu interior, sendo cada vez mais uma empresa
em que os seus stakeholders — cidadaos, autarquia, empresas, organismos puUblicos - sdo
participantes ativos dando consisténcia a uma relacdo bidirecional que se pretende frutuosa e
proficua para todos. Na sua relacdo com o cidadao, a Domus Social tem sempre por objetivo a
participagéao ativa, assegurando que a comunicacéo destes com a empresa é tratada de forma Unica

e coerente, independentemente dos meios usados.

Adicionalmente, no sentido de aumentar a transparéncia e o escrutinio por parte dos cidadaos, tem-
se vindo a evoluir para sistemas que permitam o acesso adequado destes aos seus processos, sem
qualquer intermedia¢éo e de acordo com as melhores praticas existentes nesta matéria. Hoje esta
realidade ja é possivel em alguns dos processos existentes, como é exemplo a atualizacdo de dados,
o acompanhamento dos pedidos de habitagcdo e a apresentacio de candidaturas ao Programa Porto
Solidario. E assim fundamental, promover uma evolugdo tecnoldgica para a criagdo de uma area

reservada do cliente no website que permita a interacdo direta com os servicos.

Nesse sentido, a Domus Social tem em curso um processo de modernizacéo e transformacdo do seu
modelo de prestagdo de servicos a cidade, que tem subjacente a ado¢do de uma nova atitude no
cumprimento da sua missdo. Com este designio, pretende esta empresa assumir uma postura ativa
na condugéo dos seus processos que lhe permita agir com antecipacéo e planeamento, e ndo apenas
reagir as solicitagbes e problemas com que vai sendo confrontada. Tendo em conta a mudanca em
curso, tem vindo a ser implementado um conjunto de alteragdes na organizagdo da empresa, com
impacto na forma como gere os seus processos e nos modos de relacionamento com os cidad3os,
mas também com a autarquia e os seus parceiros. Associado a este processo de modernizacio a
empresa tem em curso a implementacdo de um plano de evolucdo dos seus sistemas de informacéo,
j@ que resulta claro o relevante papel que as Tecnologias de Informacio e Comunicacio (TIC) e o uso

adequado da informagéo pode ter nestes processos de modernizacio e inovagio.

A implementacdo do Regulamento Geral da Protecdo de Dados (RGPD) obrigou, também, a
empresa a um esforgo de adaptagéo as novas e fortes exigéncias, em matéria de tratamento de

informacgdo. Continuaremos no préximo ano, e de uma forma ainda mais intensiva, a implementacao
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das diretivas veiculadas por aquele regulamento aos sistemas de informagdo procurando desta

maneira aumentar os processos de escrutinio, controle e gestao.

Enquadrando e quantificando melhor o seu perimetro de intervencao, a Domus Social tem sob sua
gestdo um Parque de Habitagdo Piblica Municipal que integra cerca de 13.000 fogos e onde residem
cerca de 30.000 pessoas. Assequra, ainda, a manutencio e conservacio de todo o restante conjunto
deimdveis municipais constituido por um importante e relevante nUmero de edificios, equipamentos,
instalacdes e infraestruturas. Esta realidade diversa e bastante complexa, implica um fluxo
permanente e muito significativo de informacéo de e para a empresa. A gestdo da manutencio e
conservagdo de todo este conjunto de ativos e da ocupacio das habitacdes, obriga a um elevado

nivel de organizagdo e de controlo interno correspondendo a um exigente esforco logistico e

financeiro.

A dotacdo de meios e de conhecimento que lhe permitem uma intervencao planeada na manutencio
preventiva dos edificios, equipamentos, instalacdes e infraestruturas constitui ndo sé um importante
desafio, mas também uma oportunidade. Desafio, porque implica uma modernizacdo da cultura
organizacional, evoluindo de uma tradicdo de intervencio reativa para uma atitude de planeamento
eintervencdo programada, para o efeito redesenhando-se os processos e de sistemas de informacio.
Oportunidade, na medida em que esta transformacgdo servird de alavanca para outras tarefas de
modernizacdo que se afiguram imperiosas e inadidveis e que se prendem, nomeadamente, com o
redimensionamento e uniformizacdo dos repositérios de dados existentes - normalmente

designados por “cadastro”.

Por outro lado, 0 acompanhamento dos cerca de 30 mil residentes, pressupde de igual modo um
sistema de informagéo atualizado e dindmico permitindo uma gestdo criteriosa e transparente da drea
em concreto. A implementagéo do Sistema Integrado da Gestdo da Habitacdo pretende romper e
dotar a Domus Social de mecanismos de gestio mais eficazes no que concerne ao tratamento e

classificagdo dainformacao existente sobre os inquilinos e potenciais inquilinos municipais.
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Assim, o desenvolvimento de uma ferramenta de gestdo mais flexivel e adaptavel a evolugéo dos
processos que a dindmica das organizagbes sempre determina, potenciard uma melhor gestao dos

fogos e dos seus arrendatarios.

Sublinhe-se que a empresa tem implementado um Sistema de Gestao Integrado (SGI) certificado, no
ambito da Gestdo da Qualidade (NP EN ISO 9001:2015), da Gestdo do Ambiente (NP EN ISO
14001:2015) e da Gestdo de Salde e Seguranca no Trabalho (OSHAS 18001).

A preocupagio com um modelo de gestdo mais humano e eficiente levou-nos a valorizar a procura
de solugdes sustentaveis, quer do ponto de vista ambiental, quer do ponto de vista social, econémico
e ético. Assim, evoluimos para aimplementagao de um sistema de gestdo de Responsabilidade Social
que vai permitir melhorar a qualidade/fiabilidade das opera¢des internas na satisfagdo dos interesses

das suas partes interessadas.

O Sistema de Gestio Integrado de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Saide no Trabalho e
Responsabilidade Social, contribui para uma atuacdo sustentavel da empresa alicercada numa
melhoria continua organizacional, implementada através de uma monitorizagdo permanente da
qualidade dos servicos publicos prestados, na minimiza¢do dos impactos ambientais, na prevengdo
da sinistralidade laboral e das doencas laborais, na valorizacdo e melhoria das condigdes de vida dos
nossos inquilinos/municipes e dos nossos colaboradores, bem como na qualidade dos processos de

comunicag¢do com toda a cadeia de relacdes da empresa.

Importa ainda destacar alguns objetivos considerados, também, prioritarios no dominio da
organizag¢do interna para os proximos anos, como sejam a implementagéo generalizada da assinatura
digital em todos os documentos e a prossecucdo do processo gradual de desmaterializagdo da

informacg3o a todas as dreas da empresa.

Parece-nos ainda relevante destacar os trabalhos que tém vindo a decorrer e que fundamentardo
muito das futuras politicas de habitacdo e moldardo os contornos da intervencdo que se prevé realizar

nos proximos anos.
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A érea da energia e ambiente, diz respeito & aposta da Domus Social na implementacdo de medidas
de eficiéncia energética e de incremento do conforto térmico nos bairros de habitagdo publica
municipal e nos equipamentos publicos municipais respondendo também assim a um dos designios

do programa Norte 2020.

Realce-se a participagdo da Domus Social em diferentes projetos europeus com financiamento
assegurado por fundos comunitarios nomeadamente no projecto URBINAT - Healthy Corridors as
Drivers of Social Housing Neighbourhoods fo the Co-Creation of Social, Environmental and
Marketable NBS?!, financiado no dmbito do Programa do Quadro Comunitério de Investigagdo &
Inovacdo Horizonte 2020 (H2020) e com uma duracdo de 60 meses a partir de 1 de Junho de 2018,
no dmbito do quala cidade do Porto é lider a par de Nantes (Franga) e Séfia (Bulgaria) contando como
“cidades-seguidoras”, Bruxelas (Bélgica), Hoje-Trastrup (Dinamarca), Nova Gorica (Eslovénia) e Siena

(Italia).

O gradual reforco da responsabilidade e componente social da empresa, como revela, por exemplo,
o apoio logistico na implementacdo e no controlo do programa “Porto Solidario ~ Fundo Municipal
de Emergéncia Social - Eixo Apoio a Habitacdo”, criado pelo MP, que visa apoiar pessoas e familias
com graves dificuldades financeiras (mediante a atribuigdo de um subsidio mensal que lhes permita
assegurar o pagamento da renda ou da prestacdo bancéria) serd uma das dreas que durante o préximo

triénio continuara a ser objeto de uma particular aten¢do.

A empresa tem como objetivo aplicar de forma criteriosa, prudente e economicamente vantajosa o
conjunto de meios financeiros que resultam da sua prépria atividade e dos meios disponibilizados

pela CMP nas a¢cdes de manutencio e reabilitagdo de edificios.

Com os meios financeiros que resultam da atividade de arrendamento das habitacdes publicas
municipais, a empresa efetuara as acdes de manutencdo preventiva e corretiva e suportara os custos
da sua estrutura afetas a essa mesma atividade, tendo como objetivo maior assegurar a sua

sustentabilidade econdémica e financeira.

1 Acrénimo de Nature Based Solutions em inglés, traduzido como “solugdes baseadas na natureza”.
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O programa de automanutencio “Casa como Nova” permite aos inquilinos municipais a aquisicdo
dos materiais mais correntes de construcdo civil (tintas, portas interiores e pavimentos) a pregos
substancialmente inferiores aos do mercado. Este programa, com comparticipagéo financeira da
Domus Social constitui um contributo para a manutencio do interior das habitagbes e,
particularmente, pretender elevar o grau de sensibilizacdo dos inquilinos para a preservacdo do

patriménio publico de que diretamente beneficiam.

Sem prejuizo da fundamental preocupacdo com critérios de equidade e justica na analise e deciséo
sobre o vasto conjunto de questdes que diariamente sdo colocadas e relacionadas com a utilizagdo
do Parque de Habitacdo PUblica Municipal, a Domus Social propde-se efetuar um acompanhamento
muito préximo das mesmas, avaliando criteriosamente os problemas de natureza social, procurando,
com meios préprios e por recurso a outras entidades vocacionadas para o apoio social, encontrar as
solucdes que ajudem as familias a ultrapassar as suas dificuldades e constrangimentos. Para este fim,
a empresa estara ainda mais no terreno, junto dos inquilinos, e contard com o importante apoio das

juntas de frequesia e associa¢des locais de moradores.

Continuar-se-a a assegurar a valorizacdo pessoal e profissional dos colaboradores, suportada por um
sistema de avaliacido de desempenho participado, a par do diagndstico/levantamento de
necessidades de formagdo por funcdes/areas, que resultara no plano anual de formagéo que, pela sua
natureza, se traduz num acréscimo de valor para o colaborador e para a organizagéo. Para cumprir
estes propdsitos serd feita uma aposta no fortalecimento do sentido de pertenca a organizagéo,

através da valorizacdo da criatividade, responsabilidade e autonomia dos colaboradores.

Por fim, a leitura deste documento deve ser enquadrada na conjuntura pandémica em que vivemos,
podendo existir necessidade de adaptacdes. A Domus Social tem um plano de contingéncia ativo e
continuara a acompanhar a evolucdo desta pandemia cumprindo as orientagdes governamentais e
das autoridades de sadde. Continuaremos assim a adaptar toda a nossa atividade e a forma de a

desenvolver a esta situacdo de incerteza.

Neste enquadramento e conforme o estabelecido na alinea e) do artigo 15.° e artigo 23.° dos

Estatutos da CMPH - Domus Social - Empresa de Habitacdo e Manutengio do Municipio do Porto,
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EM e no artigo 42.° n.° 1, da Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto, o Conselho de Administracao (CA)
apresenta os IGP para o triénio 2021-2023, cujo rédito inclui uma verba de subsidio a exploragédo

conforme apresentado na nota |I-B-3 e no Contrato Programa a celebrar.

O acompanhamento e controlo da CMP, bem como as funcdes de administragéo e fiscalizacéo estdo

definidos na Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto e nos Estatutos da Empresa.

Relembre-se que o sistema contabilistico adotado pela Domus Social respeita o Sistema de
Normalizacio Contabilistica para as Administracoes Publicas (SNC-AP), publicado no Decreto-Lei n.°
192/2015 de 11 de setembro e respetivas alteracbes subsequentes, integrando as Normas de
Contabilidade Publica, bem como a demais legislacdo aplicavel, orientando e conduzindo a gestao
da empresa, permitindo um controlo orcamental permanente, bem como o seu facil escrutinio, e

possibilitando uma analise franca dos diferentes valores patrimoniais que a empresa governa.

As demonstracdes financeiras incorporadas nos IGP foram preparadas de acordo com os sequintes

pressupostos: regime do acréscimo (periodizagdo econdémica) e da continuidade.

As caracteristicas qualitativas da informagao disponivel sdo atributos que tornam as demonstragdes
financeiras Uteis e pertinentes para os diferentes stakeholders com que a empresa lida. Nesse sentido,
toda a informacio integrante das mesmas é caracterizada pelos atributos da compreensibilidade,
relevincia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substdncia sobre a forma,

neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.
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A. ENQUADRAMENTO ,
Este documento foi elaborado tendo em conta os sequintes pardmetros e objetivos:

Parametros:

i, O fluxo liquido de receitas da atividade corrente da empresa assegurard a manutencdo
preventiva e corretiva do Parque de Habitagdo Piblica Municipal, e ainda a cobertura financeira dos
gastos de estrutura da empresa afetos a essa atividade;

. A dotagio financeira fixada pela CMP em Contrato, e que consta do Orcamento do
Municipio aprovado pelo Executivo, para acdes de reabilitacdo do Parque de Habitacio Publica
Municipal incluindo a reabilitacdo do interior de casas devolutas, e para atividades de manutencio
preventiva e corretiva de equipamentos pUblicos municipais bem como a cobertura financeira dos
gastos de estrutura da empresa afetos a estas atividades;

iii. A experiéncia adquirida nos anos anteriores na gestdo de responsabilidades
decorrentes do contrato programa, nomeadamente na gestio do parque habitacional e na gestdo e
manutencao dos edificios, equipamentos, instalacdes e infraestruturas;

iv. A base de dados relativa ao patriménio sob gestiio e sua ocupacio;

V. O prazo de pagamento a fornecedores, constante dos orcamentos anuais e

plurianuais, seré de 15 dias;

vi. O prazo de recebimento por parte da CMP foi estimado em 10 dias;
vii. A taxa de inflacdo estimada em 0,8%;
viil. O coeficiente de atualizac3o de rendas de 3,3%;
ix. A taxa nominal média de crescimento salarial de 2% em 2021.
Objetivos Gerais:
i. Orientagdo da atividade para a otimizacdo dos recursos de modo a alcancar uma

elevada taxa de execucio;
ii. - Incremento da produtividade através de um esforco de racionalizacdo e melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis bem como do controlo de gastos;

iii. Continua aposta na formagao profissional e comportamental;
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iv, Avaliagdo de desempenho profissional com fixagdo de objetivos;
V. Melhoria continua da organizagio e controlo interno através de um SGQ orientado

para o interesse puUblico, mantendo a transparéncia e auditabilidade nas relacdes com clientes

internos e externos;
i, Melhoria do desempenho dos Sistemas de Informacio com o aperfeicoamento da

I3

gestdo da informagédo na perspetiva da integragcdo do arquivo digital e fisico - processo gradual de
desmaterializac3o;

vii. Gestdo integrada do Parque de Habitacio PUblica Municipal garantindo a sua correta
ocupagcao, em obediéncia a critérios de legalidade, justica e equidade social;

viii. Intervengdo no espaco publico do Parque de Habitagdo Piblica Municipal;

ix. Implementacéo generalizada de medidas de Manutencdo Preventiva.
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B. PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL

1. GESTAO DO PARQUE HABITACIONAL

A Diregdo de Gestdo do Parque Habitacional (DGPH) tem como missdo analisar e tratar todos os
movimentos habitacionais do vasto parque habitacional do MP, constituido por cerca de 13.000
fogos, garantindo a sua correta utilizacdo e o cumprimento dos critérios de legalidade, justica e
equidade social, aplicando principios de gestdo de forma uniforme e generalizada e regras
estabelecidas no Regulamento de Gestido do Parque Habitacional (RGPH), regulamento revisto,
adaptado e revitalizado, em conformidade com a alteracio do quadro legal, bem como a recente
reavaliacdo e aprovagéo na Cdmara da matriz que avalia a pondera a situacdo socio habitacional dos

agregados candidatos a habitacdo social.

E objetivo contribuir de forma decisiva para a melhoria da qualidade de vida dos inquilinos
municipais, promovendo uma relagdo personalizada e de proximidade com os moradores,
assegurando uma gestdo eficiente e eficaz, garantindo, deste modo, o principio da integracdo social,

por uma cidade mais préxima dos cidad&os.

O MP tem vindo a considerar a necessidade de adequar a gestio as exigéncias de uma nova politica
de habitacdo, que deve atender as dimensdes da economia urbana, da coesdo social e da
sustentabilidade econdmica e social. Tem-se vindo a dar continuidade as politicas ativas no sentido
de melhorar a qualidade de vida das pessoas, e implementando-se outras acdes que visam promover

uma verdadeira inclusdo social dos municipes.

Entendeu-se assim pela oportunidade de criar o Observatdrio de Habitagao Social Municipal, que esta
jaasertrabalhado e cujaimplementacio decorrerd no préximo triénio, e que permitira: a) monitorizar
a realidade socio-habitacional do Municipio do Porto; b) avaliar o impacto da implementacéo de
medidas e projetos municipais e nacionais, no &mbito da habitagdo; c) propor medidas, praticas e

iniciativas de intervengéo no &mbito das politicas de habitacio.
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Uma das formas que o MP, através da Domus Social, adotou para responder a fragilidade econémica

dos portuenses, materializa-se no Programa Porto Solidario - Fundo Municipal de Emergéncia Social
- que se traduz num apoio efetivo a renda suportada no mercado livre de arrendamento. Até ao

momento apoiamos aproximadamente 3.177 familias.

Esta medida, que se pretende manter, visa promover a manutencdo dos agregados familiares nas
atuais habitagdes arrendadas, combatendo o desenraizamento e contribuindo para a reducdo do

endividamento familiar, diminuindo a asfixia financeira de muitas familias.

Ainda que o MP tenha vindo a desenvolver estratégias e medidas que contribuam para reforcar a
coesédo social, na verdade, a disponibilidade de habitacdo publica municipal ainda fica aquém da
procura, razdo pela qual se torna necessario a constante implementacdo de medidas de gestio

inovadoras que contribuam para minorar as dificuldades.

O MP continuaré a implementar ao longo do préximo triénio a reabilitacdo e reocupacio de casas

municipais devolutas localizadas no centro histdrico.

No Ultimo ano, esta direcio entregou cerca de 330 habitacdes reabilitadas para alojamento de novas
familias. Os curtos prazos para entrega destas habitacdes apds a sua reabilitagdo é, e manter-se-3,

objetivo a cumprir.

Continuaremos a dar especial prioridade & verificacio célere de situacdes de casas que, por diversos
motivos, ficam devolutas sem que tal facto seja comunicado & empresa. Esta preocupacio e agdo sdo

indispensaveis por potenciar maior disponibilidade de fogos para resposta mais répida a procura.

No decurso do triénio, a requalificacdo final de Sao Jodo de Deus permitird a atribuicdo de novas

habitaces a agregados que aguardam realocjamento.

Tém vindo a ser implementadas ferramentas informaticas que permitem a integracdo de todos os
processos no sistema de informagdo existente e contribuindo para a agilizacdo dos mesmos.
Destacam-se as préticas implementadas e que se repercutirdo no préximo triénio ao nivel da atuacio
sustentavel da empresa, designadamente na minimizagdo dos impactes ambientais de utilizacdo do

papel. As candidaturas formalizadas ao Porto Solidario e o Processo de Atualizacdo de Dados de
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inquilinos municipais desenvolvem-se unicamente em suporte digital, dispensando assim aimpressdo

em papel.

Também como projeto de gestdo e administragdo dos espacos comuns, o ConDomus assume
particular relevancia e a sua expansio continuaré a ser um desafio para o futuro. Com cerca de 90%
de entradas organizadas, este projeto, que trabalha a valorizagio e participacio ativa dos inquilinos
municipais ao nivel, essencialmente, da preservacdo dos espacos comuns, continuara a sua extensdo

aos aglomerados habitacionais ainda ndo abrangidos pelo projeto.

As atividades de proximidade desenvolvidas com os Gestores de Entrada tém contribuido para o
refortalecimento das redes de vizinhanga e do espirito de comunidade, potenciado o
desenvolvimento de a¢des de apoio e solidariedade, sobretudo &s pessoas que se encontram em

situacdo de maior vulnerabilidade.

Esta dire¢do desenvolve, e mantera no futuro, uma colaboracdo estreita com diferentes instituicées
da cidade, através da cedéncia de espacos ndo habitacionais, promovendo desta forma a
diversificagdo de publicos utilizadores destes espagos, fomentando o espirito comunitario e o
associativismo. Muitas destas cedéncias t&ém um enorme contributo social, designadamente no apoio

a familias e pUblicos particularmente vulneraveis.

Foi também com esta preocupacdo sobre a populacdo mais envelhecida que, em parceria com
algumas Juntas de Freguesia (Bonfim, Campanh3, Unido de Freguesias de Aldoar, Foz do Douro e
Nevogilde e Ramalde), foram instaladas as residéncias partilhadas para idosos no Porto de forma a
combatermos o isolamento e contribuirmos para a melhoria efetiva da qualidade de vida dos idosos
gue residem na habitagdo publica municipal. Considerando os resultados e sucessos deste projeto,

esta ja a ser estruturada a implementacdo de mais residéncias noutras zonas da cidade.

A Domus Social tem vindo a dar particular atencio & promocao, desenvolvimento e implementacio
de projetos na érea social. No decurso do ano de 2020, foi subscrito um Protocolo.com o SAOM, para
aimplementagio do projeto “Porto Sentido — Habitagio, Capacitacdo, Reinsercdo”. A Domus Social
disponibiliza um conjunto de fogos que apoiard a criacdo de um programa de promogdo da

reinsergdo social para pessoas em situacdo de sem-abrigo da cidade do Porto.
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No sentido de inovar as intervencdes na area social, o MP submeteu a candidatura - AllA Porto -

ABORDAGEM INTEGRADA PARA A INCLUSAO ATIVA ao Programa Operacional Regional do Norte
- NORTE 2020 Eixo Prioritério Inclusdo Social e Pobreza.

Nessa candidatura, a Domus Social integrou um conjunto de acdes de capacitacdo a desenvolver no
ambito do projeto ConDomus, apoio financeiro para a potenciagdo do projeto de apoio a idosos
isolados, bem como outras acdes dirigidas para populacdo residente em zonas socialmente
desfavorecidas, muito direcionadas para a participacdo comunitaria e para a integracdo dessas

comunidades em acdes de natureza cultural.

Uma das a¢des em desenvolvimento pela Domus Social no dmbito do AllA é o desenvolvimento de
competéncias artisticas e talentos de jovens em torno das musicas populares urbanas e arte urbana
através de atividades diversas de expressio artistica (danca, musica, expressado plastica, etc.) dirigida
a trés Comunidades Desfavorecidas, Comunidade do Vale da Ribeira da Granja, Comunidade do
Vale de Campanha/Norte e Comunidade do Vale de Campanha/Sul, integrada na Atividade BORA
P'O PALCO! DAS VONTADES FAZEMOS LIBERDADE, UM RESGATE ARTISTICO.

Esta acdo, ao privilegiar como campo de atuacdo o tecido social envolvente, possibilita a

materializagdo da condi¢io de cidadania através da participacio social.

Assumindo a participag¢io social como uma manifestacdo da inclusdo social, pretende-se demonstrar
que a esfera cultural, nomeadamente, a arte, pode potencializar e devolver a possibilidade de

participagdo social e prover o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais.

De referir igualmente a atividade MARCAS DO TEMPO E MEMORIAS DOS BAIRROS NA CIDADE:
PROGRAMA DE VALORIZACAO DAS MEMORIAS, AFETOS, ESPACOS E TEMPOS, de valorizaggo
da importancia histérica dos bairros da cidade do Porto nas histérias e memarias dos seus habitantes
enquanto valores fundamentais de valorizaco e desenvolvimento da cidade e sua projecio futura.
Estdo ja a decorrer oficinas de reconstrucdo de memdrias, histérias e tradicdes de cruzamento dos

diferentes espacos e tempos da cidade, perpetuando e dignificando testemunhos.
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No ambito do AllA Porto, salienta-se ainda o valor acrescentado através das agdes de capacitacio
dinamizadas junto dos gestores de entrada do projeto no &mbito das sequintes tematicas: Suporte

Basico de Vida, Gestdo de Conflitos, Gestdo dos Recursos Hidricos, Ambiente e Salubridade e

Protecdo e Sequranca.

Para além destas atividades, foram ja realizadas acdes de sensibilizacdo de Protecdo e Sequranca e

Educacao Ambiental junto de moradores (familias) residentes em habitacio pUblica municipal.

Assim, no ambito desta candidatura, 0 compromisso da empresa é o de aprofundamento e
alargamento do Programa ConDomus as Comunidades Desfavorecidas, capacitando, dinamizando
e mobilizando os Gestores de Entrada e os moradores através do incremento da sua participacdo e
da suaimplicagéo na gestdo dos espacos comuns; da melhoria do uso e fruicdo das zonas comuns e
espacos exteriores envolventes aos edificios de habitacio municipal; da potenciacdo da conservagéo
e manutengdo do edificio municipal, prevenindo a sua deterioracdo; do aumento do grau de
satisfacdo, comodidade e seqguranca dos inquilinos residentes em habitacdo municipal,
nomeadamente no tocante a sensibilizacdo face & igualdade de género, violéncia doméstica e
isolamento dos idosos. Por outro lado, prevéem-se ainda outras atividades de apoio e inclusdo social
que vao além do projeto ConDomus, designadamente atuando ao nivel da integracdo dos novos

residentes e no apoio integrado aos idosos isolados.

Ainda que o Municipio do Porto e a Domus Social tenham criado um conjunto de medidas que
pretendem assegurar uma protegéo aos inquilinos em situacdo de maior vulnerabilidade econdmica,
as taxas médias de incumprimento no pagamento das rendas no decurso de 2020 apresentaram

algumas oscila¢des, devido ao estado de emergéncia.

Contudo, continuario a ser adotadas medidas de controlo e monitorizagdo, bem como alternativas
para reqularizagdo das situagdes de incumprimento. Nas contas orcamentais para 2021, os

incumprimentos decorrentes da Covid 19 ndo terdo grande impacto ao nivel da receita.

A empresatem vindo a apostar na melhoria continua, tendo em vista a reducéo de custos operacionais
e de melhorias. dos niveis de servico e no atendimento ao cliente. Estas metodologias, ja

implementadas e a desenvolver no préximo triénio, apontam um aumento de processos resolvidos
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com 0s mesmos recursos e uma reducdo dos tempos de resposta, com ganhos significativos na
eficécia e disponibilidade para novas tarefas e fungdes. Dando continuidade a este modelo, estima-
se aumentar a satisfacdo do cliente e a motivacio dos colaboradores, a eficacia e eficiéncia do servigo

e qualidade do atendimento.

A satisfacio do cliente, apostando num atendimento direto e claro, tem levado a alguns
investimentos, quer ao nivel da formag&o especifica dos técnicos, quer ao nivel de desenvolvimentos

.informaticos, estratégia que sera prosseguida no préximo triénio.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2021-2023| 20



Porto. i

Domus ITI

Social |'.l X
=)

2. MANUTENGCAO DO PARQUE HABITACIONAL

O objetivo base fixado nos IGP para a DP passa pela utilizagdo racional e eficiente dos meios
financeiros que sdo colocados a disposicio da empresa para as a¢des de construcdo, reabilitagao,
manutencdo e conservacio do patriménio edificado pUblico municipal. Desta forma, pretende-se
assegurar uma gestdo adequada dos meios financeiros disponibilizados através de uma otimizacéo
dos recursos com vista a obtencdo de resultados que cumpram os requisitos de uma resposta rapida,

eficaz e qualificada.
Assim, constituem objetivos da DP, nomeadamente:

e Reabilitar os edificios do Parque de Habitagdo Publica Municipal, assegurando o
cumprimento das metas (fisicas e financeiras) estabelecidas;

e Reabilitar o interior das casas devolutas do Parque de Habitagcdo PUblica Municipal;

e Reabilitar as casas do Patriménio, do ex-Comissariado para a Renovagdo Urbana da Areade
Ribeira/ Barredo (ex - CRUARB-CH) e da ex-Fundacio para o Desenvolvimento da Zona
Histérica do Porto (ex - FDZHP);

e Assequrar de forma eficaz e eficiente e com a qualidade adequada, a resposta a todas as
solicitacbes de acordo com os niveis de servico pré-estabelecidos aos edificios de
Habitacdo Publica Municipal e dos diversos Equipamentos Publicos Municipais
(administrativos/institucionais, ensino, culturais);

e Assegurar o cumprimento rigoroso de todas as a¢gdes de manutengdo preventiva e corretiva
dos edificios de Habitacdo Publica Municipal e dos diversos Equipamentos Publicos
Municipais (administrativos/institucionais, ensino, culturais);

o Responder, em tempo e qualidade, as solicitagdes do Servico Municipal de Protegao Civil

(SMPC) e do Departamento Municipal de Fiscalizagdo (DMF) da CMP.

Refira-se ainda que a funcao primordial da DP é a manutencio e conservag3o dos imoveis habitacionais e
n3o habitacionais sob sua gestio. Este patriménio é essencialmente constituido porimdveis que englobam

o Parque de Habitagao Publica Municipal, representado por 599 edificios com 12.328 fogos correntemente
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designados como “bairros de habitagdo social”, acrescido de 260 edificios com 560 fogos relativos 35 casas
do Patriménio, do ex-CRUARB-CH e da ex-FDZHP e por 161 edificios que constituem o Parque de
Equipamentos Publicos Municipais, constituido por 48 edificios do Parque Escolar Publico Municipal
(Jardins de Infancia e Escolas do Ensino Bésico) e por 113 edificios constituidos, essencialmente, por
equipamentos de indole cultural e administrativa/institucional e que se encontram classificados

internamente como Outros Edificios PUblicos Municipais.

A DP é ainda responsavel pela manutencdo de uma diversidade de equipamentos instalados nos edificios
atrds referidos, nomeadamente por: 143 elevadores e ascensores, 2.106 bocas de incéndio, extintores e
carretéis, 118 Sistemnas Automaticos de Detecio de Incéndio (SADI), 97 Sistemas Automéaticos de Detecdo
de Intrusdo e Roubo (SADIR), 80 grupos de pressurizagdo e bombagem, entre outros. A DP é também
responsével pelos sistemas de Aquecimento, Ventilagio e Ar Condicionado (AVAC) de 9 edificios do
referido Parque Escolar Publico Municipal e de 8 edificios pertencentes ao grupo de Outros Edificios

Publicos Municipais.

Perante a diversidade de edificios, o seu tipo, natureza e complexidade, foi definida uma politica de
manutencdo e conservacao que condiciona a pratica da DP nos préximos anos com a prioridade dada as

politicas de manutencao preventiva em detrimento da corretiva.

Assim, cumprindo o designio de uma mudanga no modo de atuacdo no que concerne a manutengéo, de
uma atuac3o reativa para uma atuagio programada foram elaborados os planos de manutengéo preventiva

para a totalidade do Parque de Habitagdo Piblica Municipal.

A empresa desenvolveu também instrumentos para agdes de manuteng3o preventiva no Parque Escolar
Publico Municipal, nomeadamente planos de manutengao preventiva das coberturas, instalagdes elétricas,
sistemas de AVAC, elevadores e ascensores, grupos de pressurizagio e bombagem, SADI e SADIR, que se

encontram a ser implementados.

Em articulacdo com a Direcdo Municipal de Finangas e Patriménio (DMFP) da CMP elaboraram-se,
também, os planos de manutencio preventiva para os designados Outros Edificios Piblicos Municipais

encontrando-se em curso a sua implementacao.

Estd em fase de implementacdo o novo software de gestdo integrada de manutengéo, perspetivando-se

ganhos significativos de produtividade. Na sequéncia da implementagdo deste novo software, prevé-se
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reunir condicdes, em 2021, para que seja possivel o acesso remoto ao sistema interno e integrado de

informacao para reqisto das agdes de manutencdo executas pelas brigadas que se encontram no terreno.

A dotacio global definida em sede de orcamento da CMP esta fixada em 30.183.033€ (IVA incluido),
aos quais acresce 4.520.000€ (IVA incluido) provenientes da receita de rendas, para a¢des de
manutencdo preventiva e corretiva através de pequenas intervencdes e emergéncias e gestao do

parque habitacional publico municipal.
Analisemos, entdo, a verba global em causa e a sua repartigdo:
a. Parque de Habitagdo Publica Municipal

Para 2021 a dotacdo orcamental fixada para esta rubrica é de 24.231.601€, IVA incluido, acrescida do

montante proveniente da receita de rendas.
Reabilitagdo dos Edificios

Prevé-se a conclusdo, em 2021, daintervencio em Sio Jodo de Deus, da construgéo nova da Maceda,
bem como nos edificios localizados na Rua da Arménia / Miragaia (73/56 e 75/58), Rua da Vitéria (281
a 283), Rua de Anténio Candido (214 a 216), Rua de D. Jodo IV (792 e 800), Rua de Tomas Gonzaga
(16 e 38), Rua de Tomas Gonzaga (43 e 45), Rua do Comércio do Porto (135 a 139) e Rua do Dr.
Barbosa de Castro (10 a 14).

Ird ser dada continuidade as obras de reabilitacdo iniciadas em anos anteriores, nos bairros do Cerco

do Porto, Falcdo e Pasteleira.

Perspetiva-se ainda o inicio das intervencdes no bairro das Condominhas, do Bom Sucesso e no

edificio localizado na Rua de S. Miguel (45 a 51).

Reabilitagdo Interior de Habitagées Devolutas

O obijetivo fixado para 2021 em termos de reabilitagdo do interior de casas devolutas é quantificado

em 2.500.000€, IVA incluido.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2021-2023| 23



Porto. i

Domus IT

Social
1

Reabilitagdo do Espago Publico

Durante o ano de 2020, foram sendo desenvolvidos projetos de intervengao no espago publico, que
contemplam o (re)desenho urbano e paisagistico, a circula¢do e a mobilidade, o mobiliario urbano, a
reformulacdo/criacdo de redes de infraestruturas de gés, dguas residuais domésticas e pluviais,
abastecimento de dgua, telecomunicagdes e iluminagio publica, bem como iniciadas as obras de

reabilitacio do espaco publico no bairro do Falcéo.

Prevé-se a conclusio dos projetos de Aldoar, Campinas, Carvalhido, Cerco do Porto, Maceda,
Monte da Bela, Bom Pastor Vale Formoso e a contratagdo das respetivas empreitadas em 2021, com

desenvolvimento das mesmas nos anos sequintes.

b. Parque Escolar Piblico Municipal

A dotacgo financeira para esta rubrica ¢ de 1.750.000€, IVA incluido. Esta verba permitira assegurar
o conjunto de acdes de manutencio corretiva bem como as rotinas de manutengéo preventiva de
equipamentos, nomeadamente, para ascensores, instalacdes elétricas, telefénicas e mecénicas,
extintores e carretéis, sistemas de pressurizacdo e borbagem, drenagem de éguas residuais pluviais
e residuais domésticas, SADI, SADIR, AVAC, limpeza e manutengdo de coberturas. Serd através desta

dotacdo orcamental que se assegurara também a execugdo de pequenas e diversas empreitadas de

conservagao.
c. Ovtros Edificios Publicos Municipais

Enquadrado na dotagao financeira fixada de 2.600.000€, IVA incluido, serd assegurado o conjunto
de acdes de manutencao ja solicitadas e/ou a solicitar pelos diferentes servicos municipais que
tutelam os equipamentos pUblicos municipais — culturais: os arquivos municipais (Histérico e Geral) e
as bibliotecas municipais (Biblioteca Publica Municipal do Porto e a Biblioteca Municipal Almeida
Garrett), administrativos / institucionais (Pacos do Concelho, edificio sede da Policia Municipal do
Porto, entre outros) englobando ainda todos os contratos de manutencao preventiva (elevadores,

grupos de pressurizagdo e bombagem, extintores e carretéis, instalagdes elétricas, telefonicas e
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mecénicas e grupos geradores) e de manutengdo de coberturas efetuadas pela GM, assim como a

instalagdo de uma rede de painéis fotovoltaicos em edificios municipais.

d. Urbanismo e Reabilitacdo Urbana

A dotacdo financeira desta rubrica é de 300.000€, IVA incluido, e destina-se, essencialmente, ao

cumprimento de todas as acdes consideradas emergentes solicitadas pela DMPC e pela DMF da

CMP.
e. Solidariedade Social/Agéo Social

A empresa assequrara, em conformidade com a dotagao financeira que Ihe foi atribuida para o efeito,
as intervencdes de empreitadas e outras intervencdes diversas, de cariz social, até ao montante de

601.431€, IVAincluido.
f. Equipamentos e Infraestruturas Desportivas

A empresa assegurara, em conformidade com a dotacio financeira que lhe foi atribuida para o efeito,

as intervencdes de empreitadas e outras intervencdes diversas até ao montante de 700.000€, IVA

incluido.
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3. REPARTIGAO DO ORGAMENTO POR ATIVIDADE

CONTRATO DE MANDATO CMP

Designagao

1  COESAO E ACAO SOCIAL
11 Ac3o e Solidariedade Social
Candidatura AllA
1.2 Parque Habitacional Social
Habitacdo Social
QOutros projetos - Condominhas

S URBANISMO E REABILITACAO URBANA
9.1 Reabilitagio urbana, planeamento e gestao urbanistica

6 EDUCACAO
6.1 Promover e fomentar a educacéo

10 DESPORTO E ANIMACAO
10.1 Incentivar e dinamizar o desporto e animacgio da cidade

13 GOVERNANCIA DA CAMARA

Funcionamento dos servicos

131

Painéis fotovoltaicos

400000
201431

23470016

7615686
subtotal 24 833033

300000

subtotal 300000

1750000

700000

1750000
850 000
subtotal 2600000

Total

30183033
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{Un.: euro)

2022 2023
400 000 400 000
0 0
23 354 854 5940 950
0 0
23754854 6 340 950
300000 300000
300000 300 000
800 000 800000
100 000 100 000
1000000 1000000
10000 10000
1010000 1010000
25 964 854 8 550 950
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O subsidio & exploracao estéd suportado num Contrato Programa a celebrar com o Municipio do

Porto.

CONTRATO PROGRAMA CMP

Subsidio a exploragdo - 711.160

MANUTENCAO Corrente, Preventiva e GESTAO do
PARQUE HABITACIONAL

Contratos (eletricidade e dgua das zonas comuns, condominios) 420000
Encomendas e servicos 10000
subtotal gestio do parque habitacional 430 000

Emergéncias e pequenas intervencdes (serralharia, carpintaria, pintura) 125000
Servicos diversos (trabalhos especializados, honorérios, publicidade) 100 000
Contratos de manutencéo (preventiva) 40000
Contratos de brigadas 540 000
Materiais de armazém 90 000
Qutros materiais 100000
Automanutencio 10000
Empreitadas 195000
Fiscalizacdo 20000
Projeto e outros 20000
Manutencdo preventiva 2850000
subtotal manutengédo do parque habitacional 4090000

TOTAL 4 520 000
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C. PLANODE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

1. PLANO DE INVESTIMENTO PARA O TRIENIO 2021-2023

O investimento previsto para o triénio em anélise reparte-se da seguinte forma:

INVESTIMENTO ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023
valores em euros
1 .ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios e outras construgdes 0 0 0
Equipamento basico 0 0 0
Equipamento de informatica 13454 3000 3000
Equipamento de transporte 0 0 0
Equipamento administrativo 6828 5000 5000
Qutros ativos fixos tangiveis 22 380 12 000 12 000
SUBTOTAL 42 662 20000 20000
2 . ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 212919 75 000 30000
SUBTOTAL 212 919 75000 30000
TOTAL 255 581 95 000 50 000

De forma a garantir a melhoria continua do sistema de informagéo e a sua adaptagéo a atividade da

Domus Social estd previsto em 2021 o prosseqguimento no desenvolvimento de novas solugdes em

tecnologias de informagao.

A conclusdo dos restantes médulos do aplicativo de gestdo de recursos humanos “Sapiens”,
possibilitard a sua passagem a produtivo em 2021 o que permitird a sua exploragdo total,

nomeadamente no dmbito da avaliacio de desempenho e gestdo estratégica do capital humano da

Domus Social.

No que respeita a novos investimentos a implementar em 2021 destacam-se o escalamento do
sistema de Business Inteligence possibilitando & empresa o acesso a sistemas que permitam obter
informacéo util, fidvel e oportuna. Os mecanismos de protecdo de informagdo do Data Center

também serdo reforcados com aimplementacdo de um sistema de Disaster Recovery.
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Quanto a gestio do parque habitacional, pretende-se o reforgo da comunicagdo com os inquilinos
por intermédio do desenvolvimento de sistemas que permitam a utilizagdo eficiente de novos canais
de comunicacdo. Quanto ao Gabinete do Inquilino Municipal este serd dotado de ferramentas

modernas e funcionais com a implementacio de um CRM para o atendimento ao inquilino.

Estdigualmente prevista a conclusio do processo de desmaterializagdo de processos, que visa tornar
mais célere e eficiente a comunicacdo interna e o workflow de processos permitindo, ao mesmo

tempo, reduzir a quantidade de documentos fisicos em circulagdo na empresa.

O restante investimento previsto tem como objetivo garantir a atualizagédo da organizagdo interna e
dos servicos que presta e estd relacionado com a aquisicio de equipamento de escritério e

equipamento informatico.

O investimento previsto para os anos de 2022 e 2023 destina-se 2 atualizagdo dos equipamentos

administrativos e informaticos de forma a evitar a sua degradac&o ou obsolescéncia.
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2. PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O TRIENIO 2021-2023

A estrutura previsional de recursos humanos para o triénio de 2021-2023 ¢ a seguinte:

ANO ANO ANO ANO
2020 0 0

Apoio ao Conselho de Administragao 1 1 1 1
Gabinete Juridico 3 3 3 3
Gabinete de Estudos e Planeamento 2 2 2 2
Gabinete de Comunicacao e Imagem 1 1 1 1
Gabinete de Sustentabilidade e Gestdo Documental 7 7 7 7
Coordenagao dos Recursos Humanos 4 4 4 4
Gabinete de Sistemas de Informacao 4 4 4 4
Gabinete de Contratagae Piblica e Aprovisionamento 6 6 6 6
Direcio de Producao 9 9 9 9
Coordenacio da Gestdo de Projeto 10 10 10 10
Coordenacio da Gestao de Empreendimentos - Grande Reabilitagéo 6 6 6 6
Coordenacio da Gestdo de Empreitadas - Pequena Reabilitagdo 6 6
Coordenacio da Gestao da Manutencgio (GM+LAT+EM) 16 16 16 16
Brigadas de Intervencio (CC) 15 15 15 15
Subtotal Produgio | 62 62 62 62
Direcao de Gestdo do Parque Habitacional 2 2
Coordenacio da Gestéo de Ocupagdes 8 8
Coordenacio de Gestdo de Condominios 7 7
Coordenacdo de Gestdo Processual e Fiscalizagdo 10 10 10 10
Coordenacao de Gestdo Administrativa 4 4 4 4
Coordenacdo do Gabinete do Inquilino Municipal 10 10 10 10
Subtotal Gestdo do Parque Habitacional | 41 41 41 41
Direcdo Administrativa e Financeira 1 1
Financeira 6 6
Subtotal Administrativa e Financeira 7 7 7 7
Total 138 138 138 138

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem 3 administradores, dois executivos e um ndo

executivo conforme previsto nos estatutos.
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Esta igualmente prevista, para os anos de 2021, 2022 e 2023, a contratagdo de um colaborador em
regime de contrato a termo certo pelo periodo de 12 meses, no dmbito do desenvolvimento do

projeto Porto Solidério e Atualizacio de Dados da DGPH.

Motivagdo e retengdo de quadros

Motivar o Capital Humano de uma empresa envolve saber integrar, reconhecer, recompensar,

desafiar, trabalhar o clima organizacional de forma positiva e por fim saber dar o exemplo.

Na verdade, a maioria das teorias que tratam de como motivar os colaboradores falam em atender as
suas necessidades e pretensdes, além de proporcionar condigdes de trabalho adequadas. Tudo isto
é necessario e é a base de trabalho de qualquer departamento de Recursos Humanos, mas pretende-

se ir mais longe.

Assim, a Domus Social propde-se, no préximo triénio, a desenhar e aimplementar ideias, ferramentas

e experiéncias que inspirem todos aqueles que aqui laborem.

Desde logo, tudo comeca quando um novo colaborador é admitido. A impressdo que é causada num
primeiro momento é muito importante e como tal apostar na forma como se recebe um novo
colaboradorira contribuir para que se crie lacos profissionais e pessoais que serdo essenciais para que
possa desenvolver todo o seu potencial durante uma expectavel longa ligagcdo a empresa. Por isso,
torna-se indispensavel realizar um bom processo de integragdo. Para esse efeito no préximo triénio
propomos-mos em criar um onboarding eficiente, ou seja, através de uma plataforma de E-learning
integrada no portal de Recursos Humanos My Domus, o novo colaborador, ao seu tempo e de uma
forma simples podera aceder, as vezes pretendidas a informagdes essenciais para o seu dia a dia:
missdo, a visdo e os valores da empresa, mensagem de Boas Vindas, apresentacdo detalhada de cada

area da empresa, assim como pequenas agdes de formagao.

Na sequéncia da Pandemia COVID_19 também foram sentidas necessidade de formagao a distancia
que agora serdo sistematizada na plataforma E-learning e disponibilizadas de forma mais generalizada

a todo o universo Domus.
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Sempre apostando na melhoria do clima social e a pensar nos trabalhadores, neste triénio
continuaremos a levar a cabo a acées de medicio do grau de satisfacdo de colaboradores com vista,
por um lado, novamente ao potenciar da clara e eficaz comunicag&o entre todos e, por outro lado, de

forma a que diariamente possamos continuar a trabalhar para ir de encontro as necessidades de cada

um.

Diariamente os RH estio e continuardo a estar focados no desenvolvimento de estratégias inovadoras

gue venham potenciar indices motivacionais e trazer uma cultura de comunicac¢do transparente e

frontal para todos.
Formacéao

A Formaciao é fundamental para garantir a qualificacdo do capital humano de uma empresa, pois sdo
as pessoas que constituem a sua matéria-prima e, consequentemente, a sua mais-valia e diferencial

no contexto de mercado.

Apostar na formacgao do Capital Humano da Domus Social é apostar na principal drea chave para a
competitividade, pelo que continuaremos a apostar no plano anual de formagéo, envolvendo cada
vez mais cada um dos colaboradores no seu préprio plano de formagéo. Pretendemos com isto além
de os motivarmos e retemos o seu talento, dar a oportunidade de irem mais além, de crescer com um
significado e com um propésito comum a estratégia empresarial apresentada. Tal como refere Dave
Ulrich “Sabemos que a geracio do milénio e outras geragdes ficam no emprego onde encontram
significado e propdsito. Quando existem atividades relacionadas com o significado, os colaboradores

estdo mais propensos a permanecer e a serem produtivos.”
Avaliagdo de Desempenho dos Colaboradores

Na sequéncia do trabalho que tem vindo a ser feito ao nivel de uma visdo diferenciada da importancia
dos RH, apds ¢ modelo de carreiras definido em 2018, foram sido dados varios passos para a
organizacdo desta drea e do envolvimento dos colaboradores. Um novo modelo de avaliagéo e
desempenho, a revisdo dos contelidos funcionais, bem como o desenvolvimento de software de

gestao destas matérias permitird agora passarmos & consolidagdo deste novo modelo.
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Sendo a avaliagdo e desempenho uma ferramenta essencial na vida organizacional de uma empresa,
e cientes que este sistema ocupa um lugar central no dmbito das ferramentas de gestdo da Domus
Social e que é um dos veiculos mais poderosos que a Organizagdo possui para dinamizar a viséo e
estratégia, alinhar comportamentos e potenciar resultados, acredita-se que coma sua implementagéo
no ano de 2020 e seguintes, a empresa tenha ganhos claros e evidentes. Desde logo os colaboradores

irao melhor percecionar as suas funcdes, objetivos e expectativas dentro da empresa.
Sequranga, Higiene e Saude no Trabalho

A érea da Seguranca, Higiene e Saude no trabalho é uma area crucial na organizacéo, para além de

constituir uma obrigacgédo legal e social.

O sucesso de um sistema produtivo passa inevitavelmente pela qualidade das condigcdes de trabalho
proporcionadas aos trabalhadores, e a segurancga e sadde no trabalho contribui para a melhoria da
produtividade e da competitividade das empresas. A Seguranca e Saide no Trabalho deve ser
encarada como uma componente essencial para o crescimento econdmico e o desenvolvimento
social de uma empresa, que procura reduzir a incidéncia de acidentes e doengas profissionais,

garantindo a todos os trabalhadores o direito fundamental a um trabalho seguro e saudével.

Os trabalhadores s3o o maior ativo de uma empresa, por isso quando falamos em seguranga no

trabalho, esta n3o deve ser encarada como gasto, mas sim como um investimento, criando assim uma

cultura de seguranga.

Para além desta cultura de seguranca permanente ndo nos podemos esquecer os tempos em que
vivemos. No momento em que o mundo enfrenta uma das mais graves crises da historia recente e
tenta combater a pandemia de uma doenca que obrigou a mudangas profundas e radicais alteragbes
na nossa forma de estar, de viver e de trabalhar, que ameaca a vida e a salde de todos e que esta a
conduzir a uma crise econdmica e social igualmente sem precedentes e de consequéncias ainda
imprevisiveis, é aqui que o SST ja& se encontra a assumir uma especial importéncia agindo
preventivamente e no controlo dos riscos de contagio, garantindo ambientes de trabalho saudaveis

e sequros.
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D. PLANO FINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL

PLANO DE FINANCIAMENTO ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023

INVESTIMENTO
Ativos fixos tangiveis e intangiveis
adquiridos com recursos proprios 255 581 95000 50 000

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
Autofinanciamento 255581 95000 50 000

O investimento previsto para triénio 2021-2023, em ativos fixos tangiveis e intangiveis, num total de

255 581€, 95 000€ e 50 000€, respetivamente, sera financiado integralmente com recursos préprios.

O plano de financiamento acima apresentado teve por base o Plano de Atividades Anual e Plurianual

e os seguintes pressupostos:

PRESSUPOSTOS ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023
Taxa de inflagdo 0,80% 1,10% 1,10%
Taxa de IRC e derrama 22,50% 22,50% 22,50%
Taxa de juro nominal cp 0,10% 0,10% 0,10%
Tempo médio de recebimento (em dias) 10 10 10
Tempo médio de pagamento (em dias) 15 15 15
indice de atualizagio das rendas 3,30% 0,00% 0,00%
Taxa de imparidade das rendas 1,22% 1,22% 1,22%
Taxa média de crescimento dos salarios 0,00% 0,00% 0,00%
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Os pressupostos anteriormente descritos geraram os seguintes agregados econdmico-financeiros:

AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

PARA O TRIENIO DE 2021 - 2023 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023
RESULTADOS
Resultado operacional 23882 23694 26012
Resultado financeiro 16932 17530 17 556
Resultado liquido do periodo 36 253 37013 39373
RENDIMENTOS
Vendas, prestacio de servigos e outros rendimentos e ganhos 29895198 25721602 8490761
Rendas emitidas 9175706 9175706 9175706
GASTOS
Gastos com o pessoal 3968138 3968138 3968138
Fornecimentos e servigos externos 35213372 30705 387 14 006 251
BALANCO
Total do ativo 8518570 8336079 7633705
Total do ativo ndo corrente 3642285 3475341 3368 569
Total do passivo 7328901 7109397 6 367 649
Total do patriménio liquido 1189669 1226 682 1266 055

Os resultados operacionais que derivam do presente orgamento apontam para um resultado positivo
em 2021 de 23 882€. Nos dois anos seguintes, os mesmos resultados serdo positivos de,

respetivamente, 23 694€ e 26 012€, totalizando um resultado operacional positivo para o triénio de

73 588€.

Os resultados liquidos apresentados resultam essencialmente da evolucéo dos resultados financeiros.

E importante o pontual cumprimento por parte da Autarquia dos prazos de pagamento fixados no
Contrato de Manutencio de Edificios, Equipamentos e Infraestruturas, por forma a permitir a Domus
Social cumprir pontualmente com os pagamentos devidos aos seus fornecedores, assegurando assim

que seja cumprida a calendarizag3o estipulada para as obras, e evitando encargos com o pagamento

de juros de mora.
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A. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO PARA O ANO 2021/
PRESSUPOSTOS

Todos os montantes inscritos neste documento estdo em euros.
1 - ADOGAO PELA PRIMEIRA VEZ DO SNC-AP

Até 31 de dezembro de 2019, as demonstragdes financeiras da Domus Social foram preparadas de
acordo com o referencial contabilistico nacional SNC, integrando as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro e as Normas Interpretativas, nos termos do Decreto-Lei n.© 158/2009, de 13 de julho,
e respetivas alteragdes subsequentes.

Com o objetivo de resolver a fragmentagio e inconsisténcias da normalizacio contabilistica existente
em Portugal e ainda a adogdo de normas adaptadas das normas internacionais de contabilidade
(IAS/IFRS) e da manutengdo de um sistema contabilistico no setor pUblico baseado em normas
nacionais, foi implementado o referencial contabilistico nacional, constituido pelo Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), publicado no Decreto-Lei n.©
192/2015 de 11 de setembro e respetivas alteracdes subsequentes, integrando as Normas de

Contabilidade Publica. Os IGP 2021-2023 foram elaborados de acordo com este novo normativo.

2 — DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS PREVISIONAIS

As previsdes da receita e da despesa apresentadas nas demonstracées orcamentais previsionais t&m

por base os pressupostos enunciados no ponto IV das demonstracdes financeiras.
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B. DEMONSTRACAO ORCAMENTAL PREVISIONAL DA RECEITA

Euros

Plano orcamental

Orcamento 2021 plurianual
Robrica Designacio Period
enocdos o021 Soma 2022 2023
anteriores
Receita corrente 3457047 40107564 43564611 36437797 19320616
R1 ‘Receita fiscal 0 0 0 0 0
R11l Impostos diretos 0 0 0 0 0
R12 Impostos indiretos 0 0 0 0 0
Contribui¢des para sistemas de protecdo
R2 social e sub. saude 0 0 0 0 0
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0 15247 15247 15247 15247
R4 Rendimentos de propriedade 0 1685 1685 2283 2309
RS Transferéncias correntes 0 711160 711160 365276 796 467
R51 Administracio piblica 0 711160 711160 365276 796 467
R511 Administracio Central - Estado 0 0 0 0 0
Administracdo Central - Outras

R512 entidades 0 0 0 0 0
R513 Seguranca Social 0 0 0 0 0
R514 Administragdo Regional 0 0 0 0 0
R515 Administracdo Local 0 711160 711160 365276 796 467
R52 Exterior - UE 0 0 0 0 0
R53 Qutras 0 0 0 0 0
R6 Venda de bens e servigos 1043978 38538142 39582120| 35176397 18102756
R7 Outras receitas correntes 2413069 841330 3254400 878 595 403 836
Receita de capital 0 0 0 0 0
Receita efetiva [1] 3457047 40107564 43564611 | 36437797 19320616
Receita ndo efetiva [2] 0 0 0 0 0
R12 Receita com ativos financeiros 0 0 0 0 0
R13 Receita com passivos financeiros 0 0 0 0 0
Receita total [3]-[1]+[2] 3457047 40107564 43564611 | 36437797 19320616
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Orgamento 2021 Plano orgamental plurianual

obaca Desiamscto Jeriodos 2021 Soma 2022 2023
Despesa corrente 1695491 40467738 42163229 36223977 19306125
D1 Despesas com o pessoal 120704 3789687 3910392 3941245 3941245
D11 Remuneragbes certas e permanentes 67838 2838402 2906241 3009336 3009336
D12 Abonos variaveis ou eventuais 0 42 660 42 660 42 660 42 660
D13 Seguranga social 52866 908 625 961491 889 250 889 250
D2 Aquisicdo de bens e servigos 1574787 35182631 36757417 32221540 15325376
D3 Juros e outros encargos 0 0 0 0 0
D4 Transferéncias correntes 0 0 0 0 0
D42 Instituicdes sem fins lucrativos 0 0 0 0 0
D43 Familias 0 0 0 0 0
D44 Outros 0 0 0 0 0
D5 Subsidios 0 0 0 0 0
Dé Outras despesas correntes 0 1495420 1495420 61191 39 504
Despesa de capital 0 314 365 314 365 95 000 50 000
D7 Investimento 0 314 365 314 365 95000 50000
D8 Transferéncias de capital 0 0 0 0 0
D82 Instituices sem fins lucrativos 0 0 0 0 0
D83 Familias 0 ¢ 0 0 0
D84 Outros 0 0 0 0 0
D9 Outras despesas de capital 0 0 0 0 0
Despesa efetiva [4] 1695491 40782103 42477594 36318977 19356 126
Despesa nio efetiva [5] 0 5137 5137 5137 5137
D10 Despesa com ativos financeiros 0 5137 5137 5137 5137
D11 Despesa com passivos financeiros 0 0 0 0 0
Despesa total [6]=[41+][5] 1695491 40787240 42482731 36324114 19 361 262
Saldo total [3}6] 1761556  -679676 1081880 113 683 -40 646
Saldo global [11-[4] 1761556 674539 1087018 118 820 -35 509
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A. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO PARA O ANO 2021/
PRESSUPOSTOS

Todos os montantes inscritos neste documento estdo em euros.

1 - MACROECONOMICOS

A taxa de inflag3o prevista na elaboracdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional para o ano de 2021

foi de 0,80%.

2 — INVESTIMENTOS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS ANO 2021
Ativos fixos tangiveis 42 662
Ativos intangiveis 212919
Total 255 581

3 - PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Os valores apresentados derivam do Orcamento da Camara Municipal do Porto, das receitas
provenientes das rendas cobradas aos inquilinos municipais para o ano 2021 e de servicos prestados

a outras entidades.

O prazo médio de recebimentos considerado nas projecdes financeiras foi de 10 dias para os anos

2021, 2022 e 2023.

A prestagdo de servicos para o ano 2021 é a sequinte:
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ANO 2021
= Montantesem  Montante
PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS VA com IVA

Vendas e prestagdo de servicos 8 CMP

Habitacio
Execugdo de obra e prestacio de servicos 23977 315 24231 601
Qutras rubricas
Execugdo de obra e prestacdo de servicos 5888977 5951431
Total de obra e prestacio de servicos 29 866 292 30183032
Rendas emitidas 9175706 9175706
Subsidio & exploracdo 737 956 737 956

Vendas e prestacdo de servicos a outras entidades

Servigos de manutencado 20 645 25 394
Rendimentos suplementares 8260 10160
subtotal 28905 35 554

TOTAL 39808859 | 40132248

Relativamente as rendas emitidas foi considerado nos Instrumentos de Gest&o Previsional uma taxa
de incumprimento de 1,22%, correspondendo & taxa de imparidade das rendas liquidas das

cobrangas em SEF (Sistema de Execugdes Fiscais), baseada nos dados histéricos de cobrancas.

No que respeita ao enquadramento dos gastos e rendimentos, no Cédigo do IVA, os Instrumentos de

Gestdo Previsional foram preparados recorrendo-se s seguintes taxas de IVA:

TIPOLOGIA REGIME DE IVA

Execugdo de Obra (construcao civil) - Habitacso IVA autoliquidacio

Execucgdo de Obra (construcao civil) ~ Qutras VA autoliquidagdo
Servicos técnicos de projeto, fiscalizacdo e obra Taxa normal
Servigos de manutencio Taxa normal
Servicos de apoio a outras entidades Taxa normal

Rendas emitidas Isengdo de lva

Outros ndo especificados Taxa normal
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No caso de adquirentes sujeitos passivos mistos, isto é, os que pratiquem operagdes que conferem o
direito a deducdo e operacdes que ndo conferem esse direito e, independentemente do método
utilizado para o exercicio do direito & deducio (afetacdo real ou prorata), ha lugar ainverséo do sujeito

passivo.

No caso do Estado, de Autarquias, Regides Auténomas ou de outras pessoas coletivas de direito
publico que apenas sdo sujeitos passivos porque praticam determinado tipo de operagdes que nao
sdo abrangidas pelo conceito de nio sujeicdo a que se refere o n.° 2 do artigo 2° do CIVA ou que o
sdo face ao n.° 3 do mesmo artigo 2°, sé ha lugar a inversdo quando se trate de aquisicdo de servigos
diretamente relacionados com a atividade sujeita, devendo, para o efeito tais entidades informar o

respetivo prestador.

Tendo em consideracdo que o Municipio do Porto é sujeito passivo misto, que realiza opera¢des fora
do campo de incidéncia do imposto e que a norma sobre inversdo do sujeito passivo de [VA é de
aplicacdo limitada, s6 aplicével a sujeitos passivos que pratiquem operagdes que confiram total ou
parcialmente o direito & deducéo, este deverd informar a Domus Social sobre o destino dos servicos
de construcdo, para cumprimento das regras de liguidagdo do imposto e concomitantemente das

exigéncias formais da faturagdo.

As taxas médias apuradas nos instrumentos de gestdo previsional, ascendem a 1,06% e 4,15%, para as

operacgdes ativas e passivas, respetivamente.

4 - GASTOS

4.1- Fornecimentos e servigos externos e custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas

Os fornecimentos e servicos externos foram calculados com base na técnica orgamental conhecida
por “orcamento de base zero”. O prazo médio de pagamento relacionado com este tipo de gastos &

até 15 dias para os anos 2021, 2022 e 2023.
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A rubrica “Trabalhos especializados” compreende, entre outros, consultoria e formag&o para
implementacio da norma de Responsabilidade Social e transicdo das normas OSHAS
18001/ ISO 45001, auditoria interna e auditoria de acompanhamento APCER, Projeto
Domus Sustentdvel, ensaios de ruido ocupacional e iluminancia e workshop para agdes de
sensibilizagio.

Na rubrica “Publicidade” esta prevista uma verba para a publicagdo de anncios e realizacdo
de um video institucional.

A rubrica “Vigilancia e seguranca” contempla todos os gastos com servigos de seguranca
do edificio de Monte dos Burgos.

A rubrica “Honorarios” compreende os gastos com revisdo legal das contas e consultoria
juridica.

A despesa prevista na rubrica “Conservagio e reparagdo” € essencialmente destinada a
conservacdo dos equipamentos administrativos e manutengdo dos diversos programas
informéticos ao dispor da empresa, assim como licencas de aplicativos nomeadamente
Microsoft e relativa & conservagdo dos veiculos e outros equipamentos.

Os gastos previstos pela rubrica “Ferramentas e utensilios” sdo relativos a consumiveis
indispensdveis ao funcionamento dos varios servigos, quer de apoio transversal a atividade
da empresa, quer de apoio a produggo.

Na rubrica “Livros e documentacdo técnica” estdo compreendidos os gastos com a
aquisicdo de bibliografia técnica.

A rubrica “Material de escritério” esta diretamente relacionada com o volume do trabalho
administrativo realizado, com os contratos e com os equipamentos de reprografia.

A rubrica “Energia” prevé o consumo de energia elétrica nas instalagbes da empresa e frota
de veiculos elétricos e “plugin”.

A rubrica “Combustiveis” compreende o gasto de combustivel da frota automével, com
motor de combustio interna, da Empresa.

A rubrica “Deslocacdes e estadas” prevé despesas inerentes a utilizagdo de viatura prépria
em servico, bem como a previsdo de despesas efetuadas com deslocacdes em servico.

Na rubrica “Rendas e alugueres” estdo incluidos a renda do edificio onde se encontra

sediada a empresa, assim como os gastos relativos a contratos de aluguer de equipamentos
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de transporte, equipamentos eletrénicos e hardware, equipamentos de cdpia e impressao
contratualizados.

m. Os gastos de comunicacio estimados na rubrica “Comunicagédo” incluem os portes com
todo o volume de correio, que se prevé necessario para prestar informagao ao publico-alvo
da empresa, as comunicacdes da rede fixa e as comunicagdes da rede movel.

n. Narubrica de “Seguros” estao incluidos todos os sequros das viaturas ao servico daempresa,
do recheio das instalagdes, do equipamento informatico e de responsabilidade civil e danos
préprios relacionados com a execugdo de obras.

o. O valor estimado para a rubrica “Limpeza, higiene e conforto” é relativo aos gastos
contratuais da empresa de limpeza que presta servico nas instalagdes da empresa, bem

como aos gastos de produtos de limpeza.

Os fornecimentos e servicos externos e custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

encontram-se resumidos no sequinte mapa:
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS e CMVMC ANO 2021
GASTOS DIRETOS DA OBRA
FSE e Materiais - a refaturar 8 Camara Municipal do Porto 29 866 292
FSE e Materiais - a refaturar a Outras Entidades 18 769
FSE e Materiais - manutencdo corrente do parque habitacional 4520 000
Devolucdo de rendas 8 CMP de acordo com Estatutos 100 000
GASTOS ESTRUTURA / INDIRETOS

Trabalhos especializados 32 257
Publicidade 10100
Vigilancia e seguranca 102 683
Honorarios 17000
Conservacdo e reparacdo 188 078
Trabalho temporaric 20 800
Ferramentas e utensilios 2717
Livros e documentagdo técnica 654
Material de escritério 16900
Eletricidade 10000
Combustiveis 6774
Deslocacdes e estadas 5000
Transportes de pessoal 333
Rendas e alugueres 292 890
Comunicagao 33217
Sequros 27 609
Contencioso e notariado 66 142
Despesas de representacéo 2479
Limpeza, higiene e conforto 4] 966
Qutros fornecimentos e servigos 500
Encargos bancérios 6223
subtotal 884 322

Total 35 389 383

Os gastos de obra a refaturar & Cdmara Municipal do Porto estao evidenciados no ponto 3.

4.2 - Gastos com o Pessoal

O quadro sequinte mostra a distribuicgo dos colaboradores por categorias:
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CATEGORIA ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023

Diretor 3 3 3
Coordenador 15 15 15
Técnico Superior 59 59 59
Técnico Especializado 18 18 18
Assistente Técnico 20 20 20
Encarregado Operacional 6 6 6
Assistente Operacional 8 8 8
Fiscal 1 1 1
Canalizador 1 1 1
Técnico Profissional 3 3 3
Administrativo 3 3 3
Operério Qualificado 1 1 1

Total 138 138 138

A empresa tem ainda 3 administradores, conforme previsto nos estatutos, sendo um deles néo

remunerado.
Os principais pressupostos utilizados em relagdo a esta rubrica sdo os seguintes:

i.  Taxa média nominal de atualizacio salarial de 2 % para 2021;
ii. Taxamédia de encargos sociais a cargo da entidade patronal (SS, CGA, FCT/FGCT, ACSS)
- 25,36%;
iii. Subsidio de alimentacio de acordo com a legislagdo em vigor;
iv. Taxaanual para formacdo de 1% do total de gastos com o pessoal;
v. Taxaanual para assisténcia médica e medicamentosa igual a 2,23% do total de gastos com o
pessoal;
vi. Taxaanual média para encargos com seguro de acidentes trabalho igual a 1,72%;
vii. O célculo dos gastos com o pessoal tem apenas em conta os vencimentos projetados para

o ano em analise e respetivos encargos.

De acordo com a Lei n.° 70/2013 de 30 agosto que consagrou o regime juridico do Fundo de

Compensacdo de Trabalho, cuja adesdo é obrigatéria para todas as entidades que celebrem
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contratos regulados pelo Cédigo do Trabalho, a partir de outubro de 2013. Este Fundo, que tem por

N

propésito garantir o pagamento da compensacdo devida pela cessagdo do contrato de trabalho,
obriga & entrega do valor correspondente a 0,925% da retribuicao base e diuturnidades, pagas a cada

colaborador abrangido.

O valor da taxa média anual de encargos sociais patronais deriva do facto do quadro de pessoal da
empresa ser constituido por trabalhadores oriundos da Cémara Municipal do Porto e por

trabalhadores vinculados por contrato individual de trabalho.
4.3 - Gastos de depreciagdo e de amortizagdo

As taxas de depreciacdo e amortizaggo utilizadas sdo as seguintes:

DESCRICAO TAXAS

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas 33,33% - 100%
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Edificios e Outras Construgdes 10%

, Equipamento Bésico 10% - 25%
Equipamento de Transporte 25%
Ferramentas e Utensilios 20% - 100%
Equipamento Administrativo 10% - 33,33% - 100%
Qutras Imobilizagoes Corporeas 10% - 100%

5 — RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro resulta da remuneracio das aplicacdes de tesouraria e, principalmente, dos

juros de mora aplicados sobre o incumprimento dos prazos para pagamento de rendas.

Caso os prazos médios de pagamento e de recebimento, assim como o volume de obra, néo oscilem
significativamente, ndo sdo previsiveis quaisquer roturas de tesouraria, pelo que ndo se espera que 0s

gastos financeiros assumam valores significativos.

6 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO
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A empresa municipal esta sujeita a uma taxa de IRC de 21%. Acresce ainda um valor de derrama
municipal que podera ser no méaximo de 1,5 % do lucro fiscal. Desta forma, e pelo principio da

prudéncia foi considerada uma taxa de tributac3o total anual de 22,5%.

Independentemente dos resultados da Empresa antes de impostos serem positivos ou negativos, &

ainda consequéncia da Lei em vigor a tributagdo auténoma em sede de IRC.

Adicionalmente, e em resultado dos beneficios fiscais serem superiores & matéria coletdvel gerada no
triénio, ndo se afigura tributacio relevante em sede de IRC, com excecdo da tributagéo auténoma

referida no paragrafo anterior.

Foram ainda considerados nos Instrumentos de Gestdo Previsional o pagamento e a devolugao dos

pagamentos especiais por conta do IRC efetuados em exercicios anteriores conforme o disposto no

CIRC.
7 - RUBRICAS DE BALANGO
7.1 -Ativo n3o corrente - Outros ativos financeiros

A rubrica “Outros ativos financeiros” integra valores de depdsitos de caucdo relativos a depésitos de
garantias prestadas pelos fornecedores, por responsabilidades assumidas inerentes as empreitadas
em curso. A contrapartida destas garantias esta relevada na mesma rubrica “Outras contas a pagar”

no Passivo ndo corrente.

7.2 - Tesouraria

Na elaboracdo deste orcamento considerou-se um saldo de tesouraria no minimo de 5 dias do

montante total de servigos prestados.
7.3 - Estado e Outros Entes Publicos

Tendo em conta os dados histéricos foi calculada uma taxa média ponderada de IVA relativamente as
prestacdes de servicos de 1,06%, sendo de 4,15% para operacdes passivas relativas a fornecimentos

e servicos externos.
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Os quadros da empresa comportam colaboradores originarios da Camara que se encontram em

regime de requisigao de servico, em comissdo de servico e colaboradores enquadrados no regime

geral da sequranca social.

i.  Ataxa média ponderada de encargos sociais foi de 25,36%.
ii. A taxa médiade sequro de acidentes de trabalho considerada foi de 1,72%.

iii. A taxa média de IRS a reter aos trabalhadores considerada para efeitos do presente

orcamento foi de 17,3%.

7.4 - Diferimentos

Os diferimentos ativos referem-se basicamente a gastos a reconhecer com apdlices de sequros a

imputar aos periodos sequintes.
7.5 - Outras contas a receber e outras contas a pagar

A rubrica “Outras contas a receber” integra valores referentes a créditos a receber relativos a multas

emitidas a fornecedores e de natureza similar.

Arubrica “Outras contas a pagar” contempla também os acréscimos de gastos respeitantes a previsdo
para encargos com ferias e subsidio de férias vencidos em 31 de dezembro de cada ano, e pagos no

ano seguinte, aquando do gozo das respetivas férias.

Alegislagdo portuguesa sobre o trabalho define que as férias relativas a qualquer ano de servigo sejam
gozadas pelo trabalhador no ano seguinte. Por tal facto procedeu-se ao calculo dos gastos dai

decorrentes inerentes a cada exercicio.

Estdo ainda refletidas nesta conta multas aplicadas em sede de empreitadas, parte das quais estdo

pendentes de decisio judicial.

7.6 - Reservas

As rubricas de Reservas Legais e de QOutras Reservas incluem a aplicacdo de parte dos resultados

liquidos positivos gerados, conforme o disposto nos Estatutos da Domus Social.
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7.7 — Capital Subscrito

O capital subscrito é composto por 100 000 titulos nominativos de valor nominal de 5 € cada e

encontra-se integralmente realizado.
8 — RESPONSABILIDADES EVENTUAIS RELATIVAS AOS CONTENCIOSO EXISTENTES

A dependéncia financeira da Camara Municipal do Porto pode originar atrasos no pagamento de
faturas a fornecedores da Empresa, situacdo que entra em confronto com o disposto no Cédigo dos

Contratos Publicos.

Estas situagdes, estdo previstas no Contrato celebrado entre a Empresa e o Municipio do Porto, o qual
regula as relagdes contratuais estabelecidas entre as partes e, consequentemente, quaisquer juros de
mora reclamados por terceiros nao terdo impacto liquido sobre as demonstragdes financeiras da

Empresa na medida em que existe uma total recuperagéo dos mesmos.

Encontra-se pendente no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto:

CONTENCIOSOS | DETALHE DOS PROCESSOS | DP

A Identificacdo do objeto do
N.2 de processo  Tribunal/ Unid. Tipo de acdo Valor da agdo E ]
\ processo
Organica
Comporto — fieao
Soci : dade de administrativa Empreitada de beneficiagdo das
1. 1938/08.2BEPRT TAF Porto - comum com 91 357,80 € Escolas EB | Alegria, EB | Flores e
Construgbes, A
processo EB1Sé
S.A. .,
ordinario
Comporto — Acso
. Bairro Fern3 x
2. 1227/102BEPRT  TAFporto  “odedadede o ctrativa 2026307,06€ oo Ferndo de Magalhdes, 8
Construgdes, 11e18
comum
S.A.
3. 2249/09.0BEPRT  TAFPorto  Domussodal,  Impugnagdo 4 eppq0e
EM judicial
Casimiro
Alberto Agdo . - .
4. 1262/16.7BEPRT  TAFPorto  MoreiraPintoe administratva  7975,00€  CrPreitadanaruaAntonio Jos de
. i Almeida
Maria Emilia comum
Barreto Job.

Instrumentos de Gestao Previsional 2021-2023| 53



Porto. 1 TR
Domus IT \
Social
n
]
Cunha & Acdo Empreitada Reparag¢do Fachada
5. 3097/16.8 TAF Porto administrativa 20 553,67 € do Agrupamento Habitacional do j
Barroso, Lda ,
- comum ilhéu D
TAFPorto- ABB - Acao . A
6. 311/18.9BEPRT Unidade  Alexandre administrativa  30.000,01€ L mPreitada de Reabilitago do
aE Bairro S. Jodo de Deus - Fase 1 e 2
Organica 2 Barbosa Borges comum
o ABB - Agdio o o
7. s544/18.8BEpRT A doNorte-  andre administrativa  79,061,20¢  Cmpreitada de Reabilitagdo do
Organica 2 Bairro S. Jodo de Deus - Fase 1 e 2
N Barbosa Borges comum i
" Aquisicio de servigos de vigilancia
1965/16.6BEPRT- TAFI.?orto ) Strong - Execugdo por e seguranga humana no edificio
8. Unidade apenso - 28.302,33€ .
A Oreanica 1 Seguranga SA Oposicio sede da Domus Social e da
8 ) posi¢ GoPorto
Acdo Reabilitacdo do "envelope" do
.2 " i .
9 640/18.2BEPRT oty Beffualilitds Administrativa i st Bloco 10 do Bairro do Bom Pastor
Acdo
administrativa
Alexandre Cl;f:;r:;:; Arranjos exteriores do Bairro de
10. 1846/19.1BEPRT TAFPorto Barbosa ) 1239998,98 € - )
pré-contratual Falcdo, Blocos 1a 9
Borges, S.A. ]
com efeito
suspensivo
automatico B
Alexandre . Pi— ) .
11. 2136/19.5BEPRT  TAFPorto  Barbosa Ago 695 145,78 ¢  Reavilitagio do Bairro S. Jodo de
administrativa Deus—Fasele?2
Borges, S.A.
TAF Porto - Alexandre o e . «
12. 2488/19.7BEPRT Unidade  Barbosa Agdo 347572,80¢ Reabilitagdo do Bairro S. Jodo de
o administrativa Deus—Fasele?2
Orgdnica 1 Borges, S.A. )
Antonio Sérgio Empreitada de Reabilitagdo do
. .. Mendes Matos, “envelope” e instalacdo de sistema
Tribunal Judicial e .
do Porto - Juizo Vénia Raquel energético (solar) nos Blocos 3, 4,
13. 24144/19.6T8PRT . . Oliveira Acdo Civel 13247,69€ 6 e 8 e Requalificagdo da
Local Civel - Juiz ; D .
6 Baptista e Associagdo Cultural e Desportiva
Diogo Baptista do Conjunto de Habitaggo Publica
Matos Municipal do Falcdo
Agdo Obras de Manutenc&o Exterior dos
TAF do Porto - JL.C.N.F. - administrativa Blocos 12 a 23 do Bgairro do
14. 243/20.0BEPRT Unidade CONSTRUCAO de impugnagdo 145 566,59 € \ -
Orgénica 1 LDA de 510 Conjunto de Habitacdo Publica
g ’ Municipal do Bairro do Regado

administrativo

Em conclusio, é conviccio da Domus Social que ndo existe fundamento para a atribuicdo de qualquer

compensacio financeira adicional nas situagdes acima descritas. Nao obstante, ndo se ignora o risco
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remoto, sempre existente em situacdes desta natureza contenciosa, poderem vir a ser desfavoraveis

em sede de decisdo judicial.

9 - CONCLUSAO

O cumprimento integral dos Instrumentos de Gestdo Previsional no periodo 2021-2023 gera

resultados operacionais positivos ao longo do triénio no montante de 73 588 €.

Os Instrumentos de Gestdo Previsional geram resultados liquidos positivos, que resultam

essencialmente da evolucao dos resultados financeiros.

Apresentamos alguns indicadores no quadro seguinte:

ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023

INDICADORES

Liguidez geral 1,10 1,15 1,23
14,0% 14,7% 16,6%

Autonomia financeira

Autofinanciamento (RL + Depreciacdes/Amortizagdes) 201 282

316957 304 095

Instrumentos de Gestio Previsional 2021-2023| 55




Porto. i IT

Domus
Social T /\R)
1]
—
B. ORCAMENTODE EXPLORACAO PREVISIONAL
Unidade monetdria €
DEMONSTRACAOQ PREVISIONAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS  yoms ANO 2021
RENDIMENTOS E GASTOS

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS VA3 29 886 937,46
RENDAS EMITIDAS VA3 9175705,60
TRANSFERENCIAS CORRENTES E SUBSIDIOS A EXPLORAGAO OBTIDOS | 11-3/1v43 737 956,36
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS V-A4.1 -176 010,49
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS VAL -35213 372,01
GASTOS COM PESSOAL V-A42 -3968138,40
IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES) -112223,10
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 8260,06
QUTROS GASTOS E PERDAS -34 530,23
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento 304 585,24
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO V-A43 -280 703,68
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 23 881,56
JURQOS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS V-AS 16 931,86
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADQOS IV-AS 0,00
Resultado antes de impostos 40 813,42
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO N-A6 -4 560,31
Resultado liquido do periodo 36 253,10
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C. ORCAMENTO DE TESOURARIA PREVISIONAL
Unidade monetéria €
DEMONSTRACAO PREVISIONAL DOS FLUXOS DE CAIXA NOTAS ANO 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes VA3 30518637,20
Rendas emitidas A3 9063 482,50
Subsidio a exploragédo 1-37 VA3 711160,01
Pagamentos a fornecedores Iv-A41 -36 730 534,44
Pagamentos ao pessoal V-A4.2 -3937 274,37
Caixa gerada pelas operacdes -374 529,10
Recebimento/pagamento de imposto sobre o rendimento V-A6 4 337,31
Outros recebimentos / pagamentos V-AS 1778 564,48
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1399 698,07
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis e intangiveis N-A2IV-A4S -314 365,19
Investimentos financeiros IV-A4.2 -5137,08
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares VA5 1 684,66
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -317 817,61
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes 1081 880,46
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1143 679,76
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2225 560,22
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D. BALANCO PREVISIONAL
Unidade monetéria €
BALANCO PREVISIONAL NOTAS 31/dez/21
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis NV-A2IV-A43 273 556,74
Ativos intangiveis IV-A2/IV-A43 360 812,20
Outros ativos financeiros V-ALIVATL 3007 916,07
3642 285,01
ATIVO CORRENTE
Inventarios 73 013,04
Clientes, contribuintes e utentes VA3 989 997,28
Estado e outros entes publicos V-AS2/NV-AS/V-AT2 335436,18
Qutras contas a receber N-A-T5 1144 104,32
Diferimentos V-AT4 108 174,07
Caixa e depdsitos MAT2 2225 560,22
4876 285,10
TOTAL DO ATIVO 8518570,11
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio / Capital VA7 500 000,00
Reservas V-AT.6 111 595,24
Resultados transitados 541 820,35
Resultado liguido do periodo IV-B 36 253,10
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1189 668,69
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provistes 1000,00
Qutras contas a pagar 2977 331,05
2978 331,05
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores N-AG1 1514 714,05
Estado e outros entes publicos VAL 2IV-ASIV-ATS 115236,11
Qutras contas a pagar N-ATS 2720 620,21
4 350 570,37
TOTAL DO PASSIVO 7 328 901,42
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 8518 570,11
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Porto, 22 de outubro de 2020

O Conselho de Administrag

~

(Fernando Paulo Ribeiro de Sousa)

] =

(Filipa Alexandra Dias Pereira de Sousa Melo Tavares)

© André Gomes Goncalves Sendim)
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V. ANEXO | - CONTRATO DE MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS,
EDIFiciOs E INFRAESTRUTURAS PARA O TRIENIO 2021-2023

CONTRATO DE MANDATO CMP

{Un.: euro)
Designacdo 2022 2023
1  COESAO E ACAO SOCIAL
1.1 Ac3o e Solidariedade Social 400 000 400 000 400 000
Candidatura AlIA 201 431 0 0
1.2 Parque Habitacional Social
Habitacdo Social 23470016 23 354 854 5940950
Outros projetos - Condominhas 761586 0 0
subtotal 24 833 033 23754 854 6 340950
5 URBANISMO E REABILITACAO URBANA
5.1 Reabilitacio urbana, planeamento e gestdo urbanistica 300000 300000 300 000
subtotal 300 000 300 000 300000
6 EDUCACAO
6.1 Promover e fomentar a educacdo 1750000 800 000 800000
10  DESPORTO E ANIMAGAO
10.1 Incentivar e dinamizar o desporto e animacdo da cidade 700 000 100 000 100000
13  GOVERNANCIA DA CAMARA
131 Funcionamento dos servicos 1750000 1000 000 1000 000
" Painéis fotovoltaicos 850 000 10 000 10 000
subtotal 2 600 000 1010000 1010000
50183033 25 964 854 8 550 950

Total
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VI. ANEXO Il-PARECERDO FISCAL UNico
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RSM & Associados - Sroc, Lda

Av. do Brasil, 15-1° 1749-112 Lisboa(Sede)
T:+351213553 550 F: +351213561 952 E: gerallisboa@rsmpt.pt
Rua da Saudade, 132-3° 4150-682 Porto
T: +35122 2074 350 F: +35122 2081 477 E: geral.porto@rsmpt.pt

www.rsmpt.pt

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugdo

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisao dos
Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) de CMPH — DomusSocial — Empresa de Habitacdo e Manutencdo do
Municipio do Porto, E.M. (a Entidade), relativos ao periodo de 2021 a 2023, que compreendem os Planos anual e
plurianual de atividades, investimento e financeiro, o Orcamento anual de exploracdo, o Orcamento anual de tesouraria
e 0 Balanco previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto IV-
A. Adicionalmente, e com vista a dar cumprimento a Norma de Contabhilidade Publica n.° 26, que integra o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), foram preparadas Demonstracées
orgamentais previsionais que incluem o Orcamento e plano orcamental plurianual e o Plano plurianual de investimentos,
0s quais fazem parte integrante dos Instrumentos de Gestéo Previsional em apreciacdo.

Responsabilidades do 6rgdo de gest&o sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do 6rgéo de gestdo a preparacdo e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional sao preparados nos termos exigidos pela Lein.* 50/2012, de 31de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gest&o previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gest3o Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatério.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE
3400) — Exame de Informac&o Financeira Prospetiva, e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem do
Revisores Oficiais de Contas.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Associados - Sroc. Lda é uma firma independente, membro da RSM International. RSM International € a denominac&o de uma rede internacional de entidades juridicas independentes que prestam
servicos profissionais de contabilidade e consultadoria. RSM International ndo corresponde, em qualquer jurisdicdo, a uma entidade legamente reconhecida.

Inscricao na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n’21 NIP 501612 181 Capital Social 144.000€ Inscricdo na lista de Auditores da CMVM sob o n°20161380
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Matérias relevantes a enfatizar

1. 0 modelo de projecdes financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional em apreciacdo, tem como
ano base das previs@es financeiras o exercicio de 2020. Consequentemente, a sua construcdo exigiu estimar, de
acordo com ainformacdo disponibilizada pelo Conselho de Administracéo, o resultado liquido e os saldos de balanco
reportados a 31de dezembro de 2020. Estas demonstracdes financeiras devem ser apresentadas de acordo com
a estrutura concetual do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), que
entrou em vigéncia no dia 1 de janeiro de 2020, encontrando-se presentemente em apreciacdo eventuais
ajustamentos de transicdo para o novo normativo contabilistico. Consequentemente, o patrimonio liquido
estimado, reportado a 31 de dezembro de 2020 e que serviu de ano base as projecdes dos IGP em apreciacdo,
podera estar sujeito a alteracdes, bem como poder&o ser distintos os fluxos financeiros, devido ao impacto das
diferengas entre os saldos das demonstracdes financeiras estimadas e os saldos finais que se vierem a apurar.

2. Parao periodo de 2021, a Entidade, esta dependente do Municipio do Porto no que respeita ao financiamento das
obras de habita¢es devolutas e de requalificacdo do parque de habitacdo publica municipal, bem como de outras
rubricas do Orcamento anual de exploragdo, pelo que, atrasos significativos nos fluxos financeiros para
financiamento destas componentes da sua atividade poderdo afetar as condicdes de exploracdo e o equilibrio
financeiro da Entidade.

3. Em 2013, a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) indeferiu um pedido de revisdo oficiosa apresentado pela

Entidade, em sede do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), por imposto liquidado em excesso ao Municipio do
Porto, e ao abrigo do qual regularizou a seu favor, no ano de 2012, o montante de aproximadamente 525.000 euros,
relativo ao periodo de julho a dezembro de 2008, no ambito de uma revisdo dos procedimentos adotados na
liquidagdo de IVAnas transac8es entre a Entidade e o Municipio do Porto. Apés decis&do do Tribunal Arbitral favoravel
a Entidade e de outros desenvolvimentos processuais, aguarda-se prolacdo de Acordao pelo Tribunal Central
Administrativo Sul, com pronuincia de mérito da questdo submetida a apreciacao judicial. Adicionalmente, em janeiro
de 2014, emrazdo da aplicacdo dos mesmos procedimentos, a Entidade apresentounovo pedido de revisdo oficiosa,
de acordo com o disposto no artigo 78° da Lei Geral Tributdria e do artigo 98° do Cédigo do Imposto sobre o Valor
Acrescentado, por imposto liquidado em excesso relativo aos anos de 2010 e 2011, e ao abrigo do qual regularizou a
seu favor, em 2014, o montante de aproximadamente 1.456.000 euros, tendo a AT indeferido o pedido de revis&o
oficiosa e a Entidade decidido recorrer da decisdo para o Tribunal Arbitral, o qual julgou a acdo improcedente. A
Entidade interposto recurso jurisdicional, estando o processo a aguardar prolacdo de Acérdao pelo Supremo
Tribunal Administrativo.
O balanco previsional para o ano de 2021, reflete a liquidacdo dos montantes acima referidos e de um passivo
relacionado de aproximadamente 1.456.000 euros, no pressuposto de que as decisGes serdo favoraveis a Entidade.
No entanto, caso as decisdes sejamdesfavoraveis, arecuperabilidade liquida depende darevers&o dos movimentos
acimareferidos, a efetuar com Municipio do Porto, e do recebimento pela Entidade do valor liquido no montante de
aproximadamente 525.000 euros.



RSM

Conclusdo e opinido

Baseado nanossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam umabase razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos
de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
prospetivas estao devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com
as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdao provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 22 de outubro de 2020

P
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1 - BREVE RESENHA HISTORICA

Com o objetivo do exercicio da atividade de gestdo de obras publicas para a autarquia portuense e para outras
entidades, publicas ou privadas, foi criada em 9 de agosto de 2000 a Empresa Municipal de Gestdo e Obras do Porto
{adiante designada apenas de "GO Porta™). Enguanto emprasa municipal local de promogao do desenvolvimento
regional e detida a 100% pelo Municipio do Porto, a GO Porto viu o seu objeto social ser alterado, em finais de 2016,
no sentido de lhe conferir as competéncias necessarias para uma direcio integral dos empresendimentos que gere,
desde a elaboracdo e concretizacdo de planocs e projetos, até & execugdo e pds-garantia de empreitadas, que
assequrem a promogao, construcio, renovagio, reabilitacio, beneficiagdo, gestio e exploragdo do patrimdnio ndo

habitacional e das infraestruturas urbanisticas.

Decorrente da alteracio estatutaria acima referida, a GO Porto viu a sua drea de atuagao evoluir de uma estrutura
organizativa meramente prestadora de servigo - e que limitava o seu objeto social &s fases de promocgdo, construcao,
renovacio, beneficiacio e conservacio, stricto sensu, do patrimonio e das infraestruturas do Municipio do Porto -, para
urma estrutura comprometida com a gestao integral do cicle de vida dos empreendimentos, num contexto assim de

novas competéncias, conforme se demonstra no guadro sintese seguinte:

Ciclo de Vida dos Empreendimentos

Etapas e Donos fit & ;.'r.artir o
2016 2017

1. Avaliacio ex-ante da necessidade CMP/GOP GO Porto
2. Elaboragéo de projetos e colaboragio na obtengio de fundos CMP/GOP GO Porto
3. Procedimentos de formac8o de contratos GO Porto GO Porto
4. Celebragéio de contratos e assungio de compromissos GO Porto GO Porto
5. Execugdo e gestio do contrato até & sua receglo GO Porto GO Porto
6. Manutengo e exploragio de empreendimentos delegados CMP GO Porto

A GO Porto encontra-se, assim, neste quadro incrementado de competéncias, mais apta a planear agdes e a gerir as
diversas fases dos empreendimentos que administra, podendo definir ou ajustar, em cada uma destas fases, a
estratégia a implementar, retirando dai novos ensinamentos e aprendizagens para o futuro, Em resultado direto da
adequacio da estrulura da empresa a estas novas exigéncias - gue vem convocando a mobilizagao de adicionais e

especializados recursos humanos, materiais e tecnoldgicos -, o custo de estrutura realizado da GO Porto, com a devida
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cabimentacao orcamental, vern evoluindo em alta face aos valores histéricos da empresa que foram verificados até ao

exercicio de 2016.

2 - PROCEDIMENTO DE INFORMACAQO DAS EMPRESAS LOCAIS

Conforme resulta do estabelecido nos artigos 21.° e 23.9 dos estatutos da GO Porto, e nos termos e para os efeitos do
disposto no artigo 42.9 da Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto, o Conselho de Administrago apresenta os Instrumentos

de Gestao Previsional (|GP) para o Periode 2021-2025.

Resulta do referido artigo 42.° da Lei n.? 50/2012, de 31 de agosto, que as empresas locais devem facultar, de forma
completa e atempadamente, os seguintes elementos aos orgdos executivos das respetivas enfidades piblicas

participantes, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo:

a) Projetos dos planos de atividades anuais e plurianuais;

b} Projetos dos orcamentos anuais, incluindo a estimativa das operactes financeiras com o Estado e as
autarguias locais;

¢} Planos de investimento anuais e pluranuais e respetivas fontes de financiamento;

d) Documento de prestagio anual de contas;

e} Relatdrios trimestrais de execucio orcamental;

f)  As demais informagdes e documentos que sejam solicitados para o acompanhamento sistematico

da situacio da Empresa local e da sua atividade.

Em conformidade com o determinado pelo artige 19.° dos seus estatutos, alinhado com o regulado na Lei n.® 50/2012,
de 31 de agosto, mais concretamente no sew artigo 25.%, n.? §, alinea j), cabe ao Fiscal Unico a emissdo de um parecer

sobre o presente documento.

Assim, apresenta-se para aprovacdo da Camara Municipal do Porto e da Assembleia Municipal de Porto, nos termos
do artigo 42,7 da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, nos termos da alinea b), do n.® 5 do artige 25.9 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, nos termos da alinea ¢) do n.? 1 do artigo 6.9 da Lein,® 8/2012, de ?1 de fevereiro e de
acordo com o disposto nos artigos 21.° e 23.° dos estatutos da Empresa, os Instrumentos de Gestio Previsional, Do
presente documento faz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, tal como determina o j4 citado artiga 25.2, n.2 6,

alinea i), da referida Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto.
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3 - NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL

As preccupacies inerentes a gestdo econdmica, eficiente e eficaz das atividades desenvolvidas pela Empresa
Municipal de Gestdo e Cbras do Porto - "GO Porto”, no 8mbito das suas atribuigdes, aconselham a adogio de

mecanismos reguladores e de agdes de controlo.

Considera-se, assim, conveninente o estabelecimento de um conjunto de regras e principios definidoras de politicas,
metados e procedimentos que contribuam para asseqgurar o desenvolvimento das suas atividades de forma ordenada
e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencio e delecio de situacdes de ilegalidade, fraude e erro, a
exatidio e a integridade dos registos contabilisticos e a preparacao oportuna de informagac financeira fiavel, E ao

abrigo destes principios que se enquadram os artigos seguintes:

Artigo 1.7
Definicao e objeto

1. © presente normative estabelece regras e procedimentos complementares necessarios ao cumprimento das
disposicoes constantes das redagdes atuais do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracies
Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 192/2015, de 11 de setembro e do Decreto-Lei n.® 54-A/99, de 22
de fevereira (POCAL), na parte nio revogada pelo SNC-AP, pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1, relativos, respetivamente, ao
controlo interno, As regras previsionais e as modificagfes do orcamento, constituindo estes diplomas legais, o quadro
normativo aplicdvel a execucio do 1GP 2021-2025, atentos os objetivas de rigor e contengdo orgamental.

2. Sem prejuizo do disposto no presente normativo, sdo também aplicdveis & execucdo dos IGP, as disposicdes
constantes do Manual de Clualidade e as disposices previstas nos processos e procedimentos do sistema de gestio

da qualidade da empresa.

Artigo 2.°
Execucio orcamental

1. O ciclo orgamental da receita deverad obedecer 35 sequintes fases executadas de forma sequencial: inscricio de
previsio de receita, liquidagio e recebimento, sem prejuizo de eventuais anulagdes de receita emitida que corrijam a
liquidacio ou de eventuais reembolsos e restituicdes que corrifam o recebimento e, eventualmente, a liquidacio. A
liquidacio pode exceder a previsao de receita, sendo que sd poderdo ser liquidadas receitas que sejam legais, tenham
sido ohjeto de correta inscricio orgamental, estejam classificadas e haja o cumprimento do principio da segregacao
de funcoes,

2. O ciclo orgamental da despesa devera obedecer as sequintes fases executadas de forma sequencial: inscrigio de

dotacdo orcamental, cabimento, compromisso, obrigagio e pagamento, sem prejuizo de eventusis reposicdes
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abatidas aos pagamentos que para além de corrigirem os pagamentos podem igualmente carrigir todas as fases a
mantante até ao cabimento, O cabimento nao pode exceder a dotacao disponivel, assim comeo o compromisso nao
pode exceder o respetivo cabimento, A obrigagio ndo pode exceder o valor do compromisse, assim como o
pagamento ndo pode exceder o valor da obrigacio. Os limites definidos devem ser aferidos por transagio ou evento
e sequndo as classificacdes orgamentais vigentes. Nenhuma despesa pode ser autorizada que ndo respeite:

a) Alegalidade da despesa/conformidade legal no gue respeita a natureza do encargo a incorrer;

b) A legalidade do facto gerador da cbrigacdo, nomeadamente o cumprimento do Cédigo dos Contratos Poblicos;
c) O cumprimento do prineipio da segregacio de funcoes;

d) A reqularidade financeira;

e} A economia, eficiéncia e eficdcia da despesa.

3. Ma execucio dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios da utilizagdo racional das
dotagoes aprovadas e da gestio eficiente da tesouraria. Sequndo estes principios a assungio de encargos geradores
de despesa deve ser justificada quanto & necessidade, utilidade e oportunidade.

4. A adequacio dos fluxos de caixa das receitas 4s despesas realizadas, de modo a que seja preservado o equilibrio
financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos nos anos anteriores que tenham fatura
ou documento equivalente associados e nao pagos (divida transitada);

b) registo, noinicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos em anos anteriores sem fatura associada;
c) registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos contratualizados para 2021 e para

a5 anos futuros,

Artigo 3.9
Maodificagoes ao IGP
Esta empresa municipal, baseada em critérios de economia, eficicia e eficiéncia, tomard as medidas necessdrias a
gestdo rigorosa das despesas, recrientando, através do mecanismo das modificacdes orcamentais as dotacdes
disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfagio dos objetivos estabelecidos pelo Municipio do Porto, nos seus
contratos com a empresa municipal (Contrato de Gestao de Empreendimentos e Contrato Programa), com o menor

custo financeiro, no cumprimento estritc das regras orcamentais previstas em sede do normativo do SNC-AP,

Artigo 4.°
Gestiio de Ativos da Empresa Municipal
1. A Gestio do Patrimdnio da empresa municipal executar-se-a nos termos do disposto nos processos e procedimentos

do sisterna de gestio da qualidade da empresa.
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2. As aquisicdes de ativos efetuam-se de acordo com o plane plurianual de investimentos e com base nas orientacdes

do Conselho de Administragio, através de proposta de aquisicio por parte dos servigos.

Artigo 5.7
Gestao de stocks
1. A Gestio de Stocks da empresa municipal executar-se-a nos termos do disposto nos processos e procedimentos do
sisterna de gestdo da qualidade da empresa.
2. O stock de bens serd um recurso de gest3o a usar apenas no estritamente necessario 4 execucio das atividades
desenvolvidas pelos servigos.
3. A proposta de abate de artigos em stock carece de proposta do dirfigente maximo responsdvel pela unidade

orgénica ao qual esteja afeto o armazém a ser submetida ao Conselho de Administracio.

Artigo 6°
Assuncio de compromissos plurianuais
1. Fica autorizada, pela Assembleia Municipal, a assuncao de compromissos plurianuais que respeiterm as regras e
procedimentos previstos na Lei e nos presentes |IGP, e que resulterm de projetos ou atividades constantes na
Demonstracio Previsional de Crcamento e Plano Orcamental Pludanual do Plano Plurianual de Investimento.
2. Excetuam-se do disposto no numero anterior os casos em que a reprogramagac dos compromissos plurianuais
impligue aumento de despesa e que ndo esteja ao abrigo do Contrato de Gestdo de Empreendimentos, uma vez que

qualguer aumento de despesa naste Ollimao term de ser aprovado pela Assembleia Municipal,

Artigo 7°
Fundos disponiveis - Utilizagdo do saldo de geréncia anterior
Considera-se aulorizada a utilizacdo do saldo das operagdes orgcamentais transitada da geréncia de 2020, para efeitos
de ciloulo dos fundos disponiveis para o més de janeiro de 2021, sendo esta utilizacdo distinta da sua integragio no

arcamento para 2020, que ccorre nos termos da legislacio em vigor.,

Artigo 8.2
Autorizacdes assumidas
1. Consideram-se aulorizadas na data do seu vencimento, e desde que os compromissos assumidos estejam em
conformidade com as regras e procedimentos previstos na legislagio em vigor e nas presentes IGP, as seguintes
despesas:
a) Vencimentos e salarios;

b) Subsidio familiar a criancas e jovens;
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c) Gratificacoes, pensoes de aposentacio e outras;

d) Encargos de empréstimos;

&) Rendas;

f} Contribuigdes e impostos, reembolsos e quotas ac Estado ou organismos seus dependentes;
q) Agua, energia elétrica, gas;

h) Comunicactes telefdnicas e postais;

i) Prémios de sequros;

i) Obrigacdes resultantes de sentencas judiciais;

k) Publicacdes obrigatdrias na Imprensa Nacional e publicagGes de anuncios no Didrio da Republica;
Municipio do Porto

[} Emolumentos do Tribunal de Contas;

m) Encargos de natureza judicial de tramitagio processual corrente;

n) Encargos de instituigdes bancarias.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por caixa, desde que estejam em
conformidade as disposicdes previstas nos processos e procedimentos do sisterna de gestdo da qualidade da
empresa.

4 - NOTAS PREVIAS FINAIS AOS IGP 2021 - 2025:

4.1. O novo Sisterma de Normalizagdo Contabilistica para Administractes Plblicas (SNC-AP).

Até 31 de dezembro de 2019, as demonstragies financeiras da GO Porto foram preparadas de acordo com o
referencial contabilistico nacional “Sistema de MNormalizagdo Contabilistica® (SNC), integrando as MNormas
Contabilisticas e de Relate Financeiro e as Normas Interpretativas, nos termos do Decrete-Lei n.® 158/2009, de 13 de

julho, e respetivas alteragdes subsequentes.

4.1.1. A passagem do SNC para o SNC-AP.

Por forca do Decreto-Lei n.% 134/2012, de 29 de junho, e com o objetivo de resolver a fragmentacio e inconsisténcias
da normalizagiio contabilistica existente em Portugal - resultantes do avanco do SNC no sentido da adogio de normas
adaptadas das normas internacionais de contabilidade (IAS/IFRS) e da manutencio de um sistema contabilistico no
setor publico baseado em normas nacionais, entretanto, revogadas como o Plano Oficial de Contabilidade (POC) - o
Governo de entdo incumbiv a CNC (Comissio de Normalizacio Contabilistica) de elaborar um novo sistema
contabilistico para as administragtes poblicas, mais consistente com o SNC e com as Normas Internacionais de

Contabilidade Pdblica (IPSAS), e que permitisse resolver os problemas sérios de inconsisténcia técnica ao nivel da
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consolidacio de contas no setor piblico, devido a ajustamentos indesejiveis e a falta de fiabilidade da informacio
gerada em sede da sus integracdo. Este reforma ficou materalizada com a elaboragio e publicagio do SNC-AP, nos
termos do Decreto-Lei n.® 192/2015 de 11 de setembro, e que dota a Administractes Piblicas de um sistema
orgamental e financeiro convergente com os sistermas adotados a nivel internacional, institucionalizando o Estado
coma entidade que relata, mediante a apresentacio de demonstrages orgamentais e financeiras, reforgando a base
de acréscimo na contabilidade e relato financeiro das entidades poblicas, sem prejudicar a informagdo de base de
caixa, uniformizando os procedimentos para a consolidacdo de contas de grupos plblicos e das contas individuais,
quer de demonstragées financeiras quer de demonstracdes orgamentais e, por fim, contemplando trés subsistemas

articulados de informacao:

- Contabilidade Orecamental
 Contabilidade Financeira

* Contabilidade de Gestio

Conforme previsto nos pontos 1 e 2 do Artigo 3.7 do suprarreferido Decreto-Lei, o SNC-AP aplica-se a todos os servicos
e organismos da administragio central, regional e local que néo tenham natureza, forma e designacao de empresa, ao
subsetor da segurancga social, e as entidades plblicas reclassificadas, entendendo-se por entidades plblicas
reclassificadas as entidades que, independentemente da sua forma ou designagio, tenham sido incluidas nos
subsetores da administracdo central, regional, local e sequranga social das administragdes pdblicas, no dmbito do
Sisterma Europeu de Contas Nacionais e Regionais, nas Oltimas contas setoriais publicadas pela autoridade estatistica

nacional, nelas inserindo-se, assim, a GO Porto.

4.1.2. O SNC-AP como normativo contabilistico na GO Porto a partir de 01-01-2020.

Inicialmenta, com entrada em vigor prevista para 1 de janeiro de 2018 e apds sucessivos adiamentos, o SNC-AP
arrancou oficialmente a 1 de janeiro de 2020, passando a ser, a parlir desta data, o normativo contabilistico aplicado

GO Porto.

Meste sentido, e apesar de, até 4 presente data, persistirern algumas indefinigdes por parte das entidades requladoras,
nomeadamente, por parte da DGAL, quanto a definicio dos mapas legais SNC-AP e 3 disponibilizacdo da plataforma
informatica SISAL de suporte, a GO Porto procedeu 3 elaboragio dos IGP 2021 - 2025 segundo os normativos
contabilisticos do SNC-AP, com as devida reclassificacdes, por exemnpleo, ao nivel da demonstracdo de resultados por

natureza, face ac regime contabilistico anterior (SNC).
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4.2, A pandemia mundial provocada pelo virus SARS-CoV-2.

Mo dmbito das projecées de gastos, ganhos e investimentos incorporadas nos IGP 2021 - 2025, e tendo presente o
elevado grau de imprevisibilidade a volta da forma (duracio e gravidade) como a pandemia mundial provocada pelo
virus SARS-CoV-2 poderd vir a evoluir nos proximos meses, pretende-se neste ponto ressalvar, como hipdtese, a
necessidade de umna revisdo extraordinaria deste plano, gue permita reequilibrar as projecées inicialmente efetuadas,

dentro dos novos limites indicados pelo municipio do Porto.

MNao obstante, e a semelhanca das medidas tomadas aguando da primeira vaga pandémica em marco de 2020, a GO
Porto vem dando cumprimento, no dmbito da sua atividade operacional de gestao de empreendimentos (obra), a
todas as normas de prevencio e controlo emitidas pela DGS, promovendo em obra e em articulacio direta com as
demais entidades terceiras envolvidas, a aplicagio das medidas preconizadas para o Setor da Construgio Civil. Neste
sentido, a emprasa considera que estdo preparados e implementados procedimentos diversos, tais como, de
sequranca & higiens nas dreas dos estaleiros de construcio e de acdes de sensibilizacio e formacio de trabalhadores
em obra, entre outras inumeras medidas relacionadas com o assunto, todas visando conter a possibilidade de contagio
e propagacao dessa pandemia em ambiente de obra. Com estas medidas, vemn sendo possivel dar sequimanto a
execucac dos empreendimentos sem acorréncias de maior que ponham em causa, de forma expressiva, os prazos e
valores de execucao acordados, razao pela qual, no periodo de plano 2021 - 2025, & mantida a estimativa de uma

atividade operacional normal, dentro das expetativas e pretensdes recebidas do municipio do Porto e demais clientes.

Da mesma forma, e no que concerne a atividade operacional de gestdo e exploracio, ressalva-se que a GO Porto
estima, para o periodo em plano, dar sequimento normal & gestdo dos imdveis atribuidos pelo municipio do Porto,
prevendo-se gue as medidas que estao a ser tomadas de prevencio e protecio contra os rsco da presente pandemia
- dando cumprimento as normas de prevencio e controlo emitidas pela DG5S -, possam permitir ultrapassar os
impactos negativos dal decorrentes, sem que estes prejudiguem extracrdinariamente o volume esperado de negdcio.
MNeste sentido, e também a semelhanga das medidas tomadas aguando da primeira vaga pandémica em margo de
2020, a GO Porto providenciard, sempre que necessario, procedimentos adequados de controlo e prevencio, em
total proximidade com os clientes e comerciantes dos espacos que gere, tais como, difundindo informagdes oficiais,
realizando acdes de sensibilizacio e formacic no ambito da prevencao do COVID-19, reavaliando os espacos e os
perodos de funcionamento, reequacionando eventuais processos de isencio tempordria de pagamento de precos
de ocupagio - em caso de encerramento efou suspensio de exercicio da atividade -, entre outras medidas que,

oportunamente, possam ser consideradas como necessarias implementar.

Mota final: Todos os montantes inscritos neste documento estao expressos em Euros.,
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A - ENQUADRAMENTO

1- INTRODUCAD

Conforme referido atrés no Ponto 1 - Breve Resenha Histdrica, verificada a ampliacio do objeto social da GO Porto, a
empresa passou a inscrever nos seus planos plurianuais, empreendimentos aos nivel das suas duas dreas de negdcio,
Producao e Gestdo e Exploracao, detalhados em procedimentos especializadas de planeamento e execucio de
projetos, de obras em vias e edificios, e de gest8o e exploracio de imdveis, tendo por objetivo responder as exigéncias
dos seus clientes e cumprindo, rigorosamente, com a sua missao de prestar um servico de exceléncia, alicercado no

conhacimento técnico, na inovacao, no controlo de prazos e na racionalizagao de custos.

2 - OBJETIVOS PARA O PERIODO 2021-2025

Tendo por orientacio o atual regime juridico da atividade empresarial local aprovade pela Lei n® 50/2012, de 31 de
agosto, a GO Porto prosseguird, em 2021, a sua atividade de promogio do desenvolvimento local e regional, com a
pretensac de assegurar a grande reabilitacgo dos edificios nao habitacionais e a gestdo integrada de todo ciclo de vida
das infragstruturas urbanas do Municipio do Porto, cuja exploracio e rentabilizacio Ihe seja delegada. Para o efeito, e
conforme decorre do n.® 2 do artigo 36.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, esta atividade tem assento em
adjudicagdes de servigos por intermédio, por um lado, de um contrato denominado de Contrato de Gestio de
Empreendimentos (CGE), atualmente em vigor para o triégnio 2020 - 2022, sequndo os termos do seu 1.2 aditamento,
firmadao a 27-04-2020, reiterando o tipico processo de ligacio institucional que vemn, desde a sua fundacdo, a manter
com o municipio do Porto e, por cutro lado, no dmbite do n.% 1 do artigo 50.7, de um Contrato-Programa (CF),
atualmente em vigor para o trignio 2018 - 2020, sequndo os termos do seu 1.7 aditamento, firmado a 18-11-201%9, no
qual, constam a missio, as obrigacdes e as responsabilidades da GO Porto como Empresa Municipal orientada para a

consecugio dos objetivos, politicas e estratégias municipais nele indicados.

De referir, igualmente, que & data do presente relatdrio, e face 4 revisdo do nivel de atividade operacional previsto no
ambito da sua drea de gestdo de empreendimentos (obras) para o prdximo exercicio e sequintes, a GO Porto ird
submeter 3 aprovagio do municipio do Porto, uma proposta de 2.° aditamento ao CGE 2020 - 2022, nesta medida,
ajustando os calendarios financeiros deos empreendimentos pretendidos pela Autarquia, com as respetivas projecdes
feitas em sede deste orcamento. Complementarmente, e dado o término este ano do CP 2018 - 2020 em vigor, a GO
Porto ira também submeter 4 aprovacio do municipio do Porto uma proposta de um novo CP para o triénio 2021 -

2023, observando-se assim um enquadramento temporal preciso entre ambos os contratos (CP e CGE).
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Tomande em consideracdo a importancia do seu objeto social no universo municipal, a GO Porto daré continuidade,
erm 2021, & sua estratéqgia de reforcar a colaboragio com as diversas estruturas organicas da Camara Municipal do
Porto que tutelam os empreendimentos em curso, bem como e, de igual forma, com as demais entidades participadas
pelo Municipio. Com base nesta estratégia, a GO Porto estd em condigdes de garantir, durante o periode 2021 - 2025,
o rigorasa cumprimento dos contratos celebrados com os seus clientes, procurando atingir, por um lado, os cbjetivos
tracados pela gestdo da empresa - inscritos e comunicados através do Sistemna Geral da Qualidade - e, por outro lado,
procurando rentabilizar os seus recursos e know-how, ao langar esforcos no sentido de alargar a sua atuagio a outros
mercados fora da esfera exclusiva do municipio do Porto - embora sempre a ele subordinada efou interligada -, como

via possivel, através da margem comercial obtida, para a redugio do subsidio de estrutura obtido desta entidade.

Aindano periodo de arcamenta 2021 - 2025, e dando sequimento aos mecanismos e processos de trabalho que foram
implementados, com sucesso, 3 luz de objetivos tragados em periodos anteriores, a GO Porto assumird o objetivo de
incrementar a evelucio dos niveis de produtividade, em qeral, da empresa e, em particular, de cada um dos seus
trabalhadares. Neste sentida, e tendo por base objetivos coletivos, mensurdveis e controlaveis, ao nivel da empresa e
das direces, o desafio passara igualmente por processos de autoaprendizagem, com estudo e a criac3o de solugdes,
mecanismos e instrumentos técnicos, juridicos e de gestio, que permitam implementar opcdes que tornem a
intervencio publica da GO Porto - quer ao nivel das obras que executa, quer ao nivel da gestic e exploracio de
infraestruturas, para as quais, estd mandatada — mais controlada, com menos custos e melhores rentabilidades e

garantias de perfeicao.

Meste especifico dominio da inovacao, e orientada pela sua missio de prestar um servico de exceléncia no segmento
das obras e da gestio e exploragio das infraestruturas e equipamentos que lhe sejam atribuides pelo municipio do
Porto ou por terceiros, a GO Porto dara, ao longe de todo o ciclo de vida dos empreendimentos que venha a gerir no
ambito destas dreas de negdcio, plena expressao a solugio técnico/contratual ja, devida e adequadamente, testada e
verificada por instancias jurisdicionais de controlo, desta forma, cumprindo com a sua pretensdo de ser uma referéncia
no ambito da atividade que desenvolve e na forma como presta os seus servicos, reconhecida pela sua competéncia,

rigor e distingac.

2.1. Aimprevisibilidade associada & doencga infeciosa COVID-19:

Mo cbstante, e tendo em consideracdo, por um lado, o caracter plurianual do planeamento de gastos, ganhos e
investimentos relevados no presente orcamento e, por cutro lado, o cendrio ainda corrente de pandemia mundial
provocado pelo virus SARS-CoV-2, cuja propagacio parece estar a iniciar, 3 data deste relatdrio, uma “segunda vaga”

de contaminacao, neste subponto pretende-se fazer notar gue:
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- Os planeamentos efetuados poderdo resultar imprecisos, caso se venha a assistir a um agravamento expressivo da
doenca COVID-19 jd a partir do incicio do exercicio de 2021, com repercussio, direta e imediata, sobre as atividades
operacionais da GO Porto, de gestdo de empreendimentos (Direcdo de Produgio) e de gestio e exploracio de

imdveis (Diregio de Gestio e Exploracio);

- Que, no entanto, e a semelhanga das medidas tomadas pela empresa, no inicio de 2020, aquando da primeira vaga
provocada pelo virus suprarreferido - dando cumprimentos aos aconselhamentos e diretrizes da Direcdo-Geral da
Sadde (DGS) -, a GO Porto permanecerd atenta ao desenrolar do assunto e, sempre em coordenagio estreita com o
municipio do Porto, providenciara com a antecedéncia possivel, um Plano de Contingéncia com todas as medidas e

actes necessarias a prevencao e mitigacdo dos impactos negativos que possam advir de tal cendario;

- Em relagdo a gestio de empreendimentos, sera fundamental continuar a divulgar e promover, junto de todos os
parceiros em obra, a aplicagio de medidas especificas para o setor da Construcio Civil, que venham a ser emanadas
pelas autoridades legais competentes, sem que ocorréncias desfavordveis de maior, possam vir a pdr em causa a

execucio normal dos empreendimentos;

- Em relagdo 3 gestdo e exploracdo de imdveis, e ainda para o periodo de orcamenta (2021 - 2025), pretender-se-3
salvaguardar com seguranga o normal funcionamenta dos imaveis que, j8 mandatados & GO Porto gerir, possam estar
em plena atividade de exploragio, tais como, o Mercado Temporario do Bolhdo, em atividade desde maio de 2018, o
Mercado do Bolhdo, apds a conclusdo da sua empreitada de reabilitacio e modernizacio, e o Antige Matadouro
Industrial do Porto, apds o programa de intervencio que prevé a reconversio integral deste complexo, nos quais,
serda vertidas em Plano de Contingéncia, todas as agdes e medidas fundamentais, guer a protecio da salde pessoal

de comerciantes, plblico visitante e demais entidades relacionadas, quer 4 prossecucio dos negdcios existentes,

3 - GESTAO DE EMPREENDIMENTOS, PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO

A GO Porto continuard a desenvolver no periodo de plano 2021 - 2025, esforgos adicionais de coordenacio ao nivel
dos procedimentos de planeamento, execucdo e controlo de empreendimentos, tendo em vista, incrementar a gestao
e manitorizacgo dos seus processos de negdcio. Foi neste sentide que, a partir de outubro de 2019, deu inicio na
emprasa uma prestacio de servicos de consultoria na drea de planeamento e gestdo de processos. Pretende-se que o
planeamento estratégico, enquanto processo que fixa as grandes orientagdes de melhoramento e fortalecimento da
atuacdo da empresa no mercado, seja uma ferramenta de apoio a gestio, em concreto, no que &s varidveis tempo e

custo de execucdo diz respeito. Para o efeito, este servico de planeamento e controlo de gestio focar-se-d em recolher
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e disponibilizar informagdes acs quadros superiores da empresa para que estes, de uma forma mais suportada, sejam
capazes de tomar boas decisdes & no momento mais oportuno, Neste quadro de assessoria, a gestdo da GO Porto
pretende & obtencdo de uma ferramenta de controle e monitorizagdo do plano de atividades dos seus
empreendimentos, através da extracio constante de informacdo relevante sobre os procedimentos, a iniciar @ em

cursa, retratados em fluxogramas de tipificacdo de desvios, alertas e sugestdes de melhoria continua.

Conforme a sequir detalhado ao nivel da drea especifica de Sisternas de Informacao, a GO Porto manter-se-3 atenta as
necessidades que possam surgir no ajustamento ao seu modelo de gestio de empreendimentos e na modernizacao
dos seus ativos tangiveis & intangiveis, neste caso, com énfase nas atualizag@es das suas tecnologias informaticas de
controlo, menitorizacdo e gestio de procedimentos, aposta que nos dltimos exercicios econdmicos permitiu
incrementar a utilidade real das mesmas, enquanto motor eficiente de gestio documental e de definicio de tarefas
por processos, trazendo maisvalias e pluridisciplinaridade as vertentes gestio, juridica e administrativa dagueles

procedimentos.

Meste sentido, no periodo 2021 - 2025, e entre os principais investimentos previstos no dmbito da area de Sistemas de
Informacao, importa salientar os casos sequintes, alguns dos quais, relativos a procedimentos jd iniciados em exercicios

anteriores, e cujos valores de investimenta/gastos encontram-se devidamente acautelados no presente |GP:

- Conclusio do procedimento de consultoria externa com vista a4 reestruturacao da arquitetura dos Sistemas de
Informagdo, a implementar durante os primeiros anos do plano. Conforme referido no exercicio anterior, a
reformulacio dos atuais Sistemas de Informacao poderd significar uma total reestruturacio, ou apenas um projeto de

implementacio de interfaces entre as atuais sclugdes, estando previsto um investimento de € 300.000,00,

- Inicio da implementacio da solugio de Business Intelligence que, por razdes judiciais, esteve suspensa até a data,
havendo ja um parecer judicial que aponta para uma decisao favoravel 8 GO Parto e, consequentemente, o retomar
da prestacio de servicos, A solugdo de Business Intelligence ira substituir a solugdo atusl de andlise de dados, Oracle
Discoverer, completamente obsoleta e sem suporte da fabricante. Pretende-se, assim, com esta implementacao dotar
a G0 Porto de uma solucio de andlise e monilorizacio de dados robusta, dindmica, flexivel e de leitura gréfica, rapida
e dbvia, imprescindivel para incrementar a capacidade de gestio os diversos processos de negdcio da empresa. O

investimento desta ribrica mantém-se nos € 75.000,00.

- Locacao de equipamento portdtil e periféricos, para fazer face & Pandemia (Cowid-19). O propdsito deste
investimento, e comao principal objetivo, & dotar a GO Porto de todos os recursos tecnoldgicos (equipamentos

portateis e respetivos periféricos) para que os seus colaboradores - que, neste momento, possuem, equipamentos



Gestio e Obras do Porto

Rua d Eng.” Ferrea Dias, 954, Escritdio 5 Porto.
A4149-008 Porto GO Porto
T. =351 226 339 300

F.+351 228 339 310

wwwgoporio.pl

fixos desadequados -, possam exercer as suas funcies em regime de Teletrabalho. Para este investimento, estd prevista

uma dotacio de, aproximadamente, € 45.000,00,

- Migragdo da solucdo Int'Graal (Gestdo Documental/Processual) de um ambiente Windows {maquina virtual) para um
ambiente Oracle Linux, com utilizagdo do servidor fisico de Base de Dados Oracle (ODA), fazendo com que a utilizagio
dessa solucdo possa ser mais eficiente, visto que a sua utilizaggo em ambiente Windows estd a revelar-se incomportavel
para os utilizadores. Este processo prevé um conjunto de tarefas, puramente técnicas, com vista & preparacio do
referido servidor, migracdo da base de dados, testes de performance, acompanhamento apds o “go-ive” e
manutengao preventiva/corretiva. Para este ponto, prevé-se um investimento a rondar os € 15.000,00 para o corrente

ano e cerca de 10.000,00€ anuais para os servicos de manutengio preventiva/corretiva,

- Por fim, os investimentas previstos nas restantes rubricas estdo relacionados com algumas necessidades anuais de
atualizacdo do parque de eqguipamentos informaticos auxiliares, administrativos, comunicacdes madveis e fixas e

licenciamentos de softwares de apoio 3 exploracio,

4- ORGANIZACAO

A estrutura orgdnica da GO Porto - estruturada de forma flexivel e dispondo de competéncias técnicas avangadas,
quer nas vertentes da engenharia civil, desde os grandes empreendimentos estruturantes até a simples intervencio na
gestio de garantias de construgdo, quer mais recentemente no dominio da drea de gestdo e exploracio deimdveis e
infraestruturas - encontra-se em processo de melhora continua no sentide de poder responder, eficaz e
adequadamente, as necessidades impostas pela operacionalizacao integral dos empreendimentos que gere. Nesta
dindmica, a GO Porto vemn, desde de 2017, a encetar uma série de alteragies ao seu organograma, culminande hoje
numa estrutura organizativa assente em quatro diregdes (Diregiio de Producio, Direcio de Gestio e Exploracao,
Direcdo Juridica e Direcdo Administrativa e Financeira), dependentes do Conselho de Administracio e, 35 quais,

acresce também um gabinete de assessoria técnica especializada na drea da Comunicacio e Promocio.

Consequéncia direta da dindmica, em alta, do Municipio do Porto nas suas multiplas drea de atuacdo (ambiente,
cultura, educacio, desporto, economia, habitagio, sequranga, urbanismo, mobilidade, etc.), a GO Porto vem sendo
confrontada com novos desafios e riscos no sentido de ter que gerir um legue, cada vez mais alargado e complexo de
empreendimentos, concretamente, ao nivel da sua Direcdo de Produgio, cujo volume de trabalho aumentou por isso
consideravelmente, vendo-se assim reforgada com a admissdo, nos Oltimos exercicios econdmicos, de novos gestores

de empreendimento,
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Desta forma, e com dotacio orgamental prevista para o periodo 2021 - 2025, a empresa vem encetando desde meados
de 2019, medidas adicionais de reestruturagio orginica, com vista a incrementar a capacidade de resposta das suas
dreas de apoio técnico-administrative, com destaque para a efetiva reformulacio, em estrutura de direcdo, do antigo
Gabinete Juridice, atribuindo-lhe assim fungdes, responsabilidades e autonomias acrescidas, como forma de
assequrar um desempenho eximio das responsabilidades e compromissos legais da organizacio e, igualmente, na

defesa e salvaguarda dos seus direitos.

5 - RIGOR NA SOLVABILIDADE

Enguanta Onico acionista e principal cliente da GO Porto, e assente num contrato programa firmado entre as partes, o
Municipio do Parto & determinante na definigio da capacidade da GO Porto de conseguir cumprir os seus deveres
de tesouraria face a terceiros, Em contrapartida, compete a GO Porto exigir aos fornecedores o cumprimento rigaroso
dos prazos, custos e qualidade de execucdo contratualizados, vetor fundamental para a obtencdo dos resultados
pretendidos, dando assim cumprimento 3s obrigagdes assumidas com o municipio do Porto. Para o efeito, e como
fator critico de sucesso na gestio dos empreendimentos gue tem em curso de execucio, a GO Porto continuara a
manter uma gestio precisa de tesouraria, que previna a ocorréncia de atrasos nos pagamentos a terceiros, num
procedimento estratégico, continuo e rigoroso, de controlo e monitorizacio dos compromissos assumidos pela

empresa,

6 - SISTEMA DA QUALIDADE

A GO Porto @ uma empresa que se encontra certificada hd 16 anos ao abrigo da norma 150 9001:2015, norma esta
gue constitui uma das principais ferramentas de gestdo interna, reconhecendo-se o seu valor e contributo na andlise
das necessidades e expectativas dos clientes, que garantam a sua satisfagio e confianga relativamente aos servigos
que sao prestados pela empresa, nos esforgos orientados para a melhoria continua dos processos de producdo e

das servicos e, inevitavelmente, na obtencio de melhores resultados.

Mesta medida, a GO Porto continuara a desenvolver durante o periodo de plano 2021 - 2025, acdes que visem

assegurar o normal funcionamento do seu Sisterna de Gestao da Qualidade (5G(3), destacando-se as principais:

= Definicio de Planos de Acdo detalhados, que ajudem a suportar a estratégia da empresa e as principais
linhas orientadoras de atuacio;
» Definicio de indicadores de gestdo, que permitam avaliar continuamente, e de forma cada vez mais

rigorosa, a posicao e a evolugdo dos processos e dos objetives que Ihe estio indexados;
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» Desenvolvimento de ferramentas informéticas que visem melhorar a monitorizagio e medicio dos
ocbijetivos;

s Desenvolvimento de Auditorias Internas (com recursos internos) ao SGO) que permitam monitarizar a
operacionalizacdo dos processos e a sua adequacao aos requisitos normativos e legislacio aplicavel;

» Avaliagdo periddica dos riscos efou oportunidades definidos, e gue potencialmente possam afetar a
capacidade de atingir os resultados pretendidos;

» Avaliacdo periddica das partes interessadas consideradas relevantes para a empresa, de modo a
compreender e a satisfazer melhor as suas necessidades e expectativas;

» Avaliacdo periddica do desempenho do 5GQ), traduzindo o seu resultado em relatdrios de gestio

especificos.

Em paralelo, e porque qualquer sistema de gestdo & dindmico - que deve acompanhar a evolugio das novas
tendéncias, tecnologias, métodos de trabalho, que permitam melhorar a perfformance da empresa e gerar valor
acrescentado -, & pretensio da GO Porto redimensionar o seu Sistema de Gestao, de maneira a vir a corresponder as
novas necessidades e exigéncias que vém emergindo noutros dominios de intervencio, tais como, Ambiente,
Sequranga e Sadde no Trabalho e Responsabilidade Social e que ajudam, genericamente, a aperfeicoar os processos,
a minimizar os impactos ambientais e riscos resultantes do trabalho na organizagdo, bem como, a atuar de forma mais

sustentdvel, valorizando a sua dimensdo social.

Por referéncia ao exposto, a empresa tem como desafio futuro e ambiciose, implementar um Sisterma de Gestio
Integrado (5GI), que agregue, para além da Qualidade, outras normas de referéncia, tais como, o Ambiente, a
Sequranga e Sadde no trabalho e a Responsabilidade Social (SGIFQASRS), tornando-se, para o efeito, imprescindivel
o reforgo técnico da equipa, formagao e contratagio de alguns servicos necessarios & adequacio e transicdo do

Sisterna de Gestdo da Qualidade (SG Q) para um Sisterna de Gestio Integrado (SGI),
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B - PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL

PLANO DE ATIVIDADES

CONTRATO DE EXPLORACAO

Mo Ambito do Contrato Pragrama firmado com o municipio do Porto, no gual, estdo identificadas as delegacdes

atribuidas & GO Porto de gestio, exploracio e rentabilizacdo de imdveis e infraestruturas, pretende-se desenvaolver

nesta drea de negdcio, no periodo de 2021 - 2025, os empreendimentos seguintes:

L

Mercado Temporario do Bolhao:

Enguanto decorre a empreitada de Restauro e Modernizaciio do Mercado do Bolhdo, os comerciantes do
interior & os inquilinos do exterior do edificio do Mercado do Balho foram transferidos para um espaco de
cardter provisorio, nomeadamente o Mercado Temporério do Bolho. Este espaco abriu ao pdblico no dia 2
de maio de 2018 e foi necessario atribuir dolagdes orgcamentais para um conjunto de gastos e proveitos a

incorrer com a exploracio funcional, operacional @ promocional do Mercado Temporario do Bolhao.

Tendo presente, que a gestio e exploracio do Mercado Temporario do Bolho continuara a decorrer ainda

durante o ano de 2021, entre as gastos mais relevantes estimados, destacam-se:

1.1. Os encargos decorrentes da gestdo operacional do mercado ac nivel de:

= \figilincia, permitindo que o espago apresente as condigbes de seguranga adequadas para os
Comerciantes, Inguilinos e demais utilizadores;

» Limpeza, de forma a que o espago que alberga 64 comerciantes e inguilinos tenha as melhores e mais
eficares condicfes de limpeza;

» Manutencio técnica dos equipamentos e sisternas, para um normal funcionamento de um espaco publico;
» Gestio dos residuos produzidos e dainerente necessidade de valorizago dos mesmos, por parte da origem
da sua producio;

» Atividade Higio-sanitaria, permitindo a consciencializagio de cada comerciante para a sequranca alimentar
e toda a inerente obrigatoriedade legal;

* Fiscalizacio da atividade desenvolvida pelos comerciantes e da importdncia do cumprimento da

requlamentacdo em vigor no quotidiano diario do mercadao.
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1.2. Os encargos de promogdo institucional e comercial, considerados essenciais a pretendida dinamizacéo

e projecio piblica do espago nomeadamente, mas ndo exclusivameante, tém como objetivos:

= Alinhamento da mensagem de comunicagao e promogio com a missao, as metas e os valores do projeto
Bolhdo, ajustando e personalizando para isso a linguagem e os meios utilizados, através da identificacdo dos
publicos e segmentos reais pertinentes ao projeto;

» Criacio de notoriedade da marca e gerar influéncia e impacto na decisio de compra e fidelizacao, através
do desenvolvimento e implementacio de acdes e campanhas cross media adequadas a cada etapa da
jornada dos diferentes piblicos e segmentos identificad os;

» Melhoria da bilateralidade da comunicagio institucional e comercial com os diferentes pliblicos e
segmentos, a partir da adogio de estratégias de branding e marketing de conteddo;

» Promogdo da melhoria continua na experiéncia de compra por parte dos clientes e gerar buzzmarketing
positive, a partir da dinamizacio ao longo do ano e das diferentes campanhas com acdes, eventos e

decoragdes termnaticas.

Do lado dos proveitos, encontram-se consideradas as taxas e precos atribuidos e estipulados aos ocupantes do
Mercado Tempordrio do Bolhdo, nomeadamente, a comerciantes e inquilinos, nos pressupostos definidos em

deliberacio de Cmara Municipal do dia 14 de fevereiro de 2017, nomeadaments:

» s comerciantes existentes do interdor do mercado usufruiram de uma reducio de 40% ate a transferéncia
para o Mercado Temporario do Bolhao;

® Mos primeiros 12 meses de instalago no Mercado Temporério do Bolhdo a redugio acima mencionada de
40 % manteve-se;

» Desde Maio de 2019, e até ao regresso ao Mercado do Bolhdo requalificado, o valor das taxas foi reduzido
em 20% do valor constante do Codigo Regulamentar do Municipio do Porto;

® Mo futuro mercade requalificado, ndo existird qualguer reducdo de taxas, mas também ndo ver8o um

agravamento das taxas previstas no Codigo Regulamentar do Municipio do Porto;

Relativarmente aos inquilinos do exterior do mercado que se instalaram no Mercado Tempordrio do Bolhdo, as rendas
mantiverarm-se sem alteracdes, apenas adaptadas as dreas dos novos espacos, nos pressupostos definidos em sessao

extraordindria de assembleia municipal realizada em 29 de janeiro de 2018,
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2. Mercado do Bolhao:

Com a conclusio da obra de restauro e moedernizacio do Mercado do Bolh&o prevista para o final do ano de
2021 - obra esta, gerida pela GO Porto ao abrigo do Contrato de Gestio de Empreendimentos, com um
custo total estimado de 22.379 mil eurcs, dar-se-3 inicio a fase relacionada com os trabalhos de adaptagao de
cada uma das instalagbes privativas {(comerciantes, lojas e restaurantes). A exploracao funcional, operacional
e promocional deste novo espaco, ird iniciar-se apds o anteriormente ocorrida, cujos gastos centrar-se-do, e
i semelhanca dos estimados para o Mercado Tempaorario do Bolhiio, por um lado, em encargos de limpeza,
manutencio, vigilancia, fiscalizagio, eletricidade, gas, 4gua, saneamento e gestdo de residuos, entres outros
e, por outro lado, em custos de promogdo institucional e comercial, tais como, eventos, acdes promocionais,
decoracio e multimédia, que serfo essenciais & pretendida dinamizagio e projecio piblica deste imdvel da
cidade do Porto, De evidenciar que, contrariamente ao ocorrido com o Mercado Temporario do Bolhao,
encontram-se estimados custos relacionados com eletricidade, dgua e gas de zonas consideradas comuns,
sendo que, nos espacos a ocupar pelos respetivos comerciantes e inguilinos, cada um sera detentor do

proprio contrato de servicos mencionados (Agua, eletricidade e gas).

Em contrapartida, estima-se que a gestdo do Mercado do Bolho restaurade e modernizado, entre taxas e
rendas definidas pela via do Cadigo Regulamentar do Municipio, acrescido das novas rendas e taxas oblidas
através de Concursos plblicos, permitird encaixar um volume de proveitos suficiente para o equilibrio dos
resultados de exploracBo logo a partir dos primeiros anos de atividade do imdvel, de forma a devolver a
cidade um dos seus mais importantes valores patrimoniais, intacto na sua esséncia e sempre como mercado,

tradicional e publico, de frescos, tal como nascew.

Durante as ano de 2020 e 2021, serdo promovidos concursos poblicos para ocupagao de novos espagos no
Mercado do Bolhio, nomeadamente, 42 bancas e 6 restaurantes também no interior e 12 lojas no exterior,
possibilitando a obtengdo, por um lado, de uma maior variedade de produtos e servigos no Mercadao do
Bolhdo e, por outre lado, de valores anuais de receita maiores, quando comparados com os valores atuais,

estimados acima de um milhdo de euros.
4. Antigo Matadouro Industrial do Porto:
Conforme desejo do Municipio do Porto, pretende-se com as obras de reconversao do Antigo Matadouro

Industrial do Porto - edificio desativado ha mais de 20 anos -, transforma-lo num equipamento dncora do

processo de reabilitacio da zona oriental da cidade do Porto, permitindo incrementar os eixos da coesao
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social, da economia e da cultura, e cujo programa de intervencio contempla a manutengio histérica e a
natureza argquitetdnica deste imdvel, devolvendo-o aos habitantes da comunidade local, em particular, e aos
cidadios do Porto, em geral. Estd previsto também o estabelecimento de um percurso interno de caréter
publico, que permilird a circulacao de pesscas entre diversas infraestruturas, tais como, estacio de metro e
pargue de estacionamento e que, atravessando o interior do edificio principal e a partir do topo de um novo
edificio a construir em altura, permitird que pessoas e bicicletas atravessem a VCl porintermédio de uma nova

passagem superior.

Contuda, & conforme é do conhecimento piblico, foi efetuada a consignacio da presente obra ne dia 18 de setembro
de 2020, apds emissdo de visto por parte de Tribunal de Contas, tendo em vista, a prossecucio efetiva daguele
contrato celebrado a 1 de agosto de 2018, entre o Municipio do Porto e a entidade Mota Engil (vencedor do cancurso
publica), no sentido de serem iniciados os trabalhos técnicos ao nivel do projeto, no sentido de ser iniciar, durante o

Ultimo trimeste do ano de 2023, com a fase de exploragio do espaco,

CONTRATO DE GESTAO DE EMPREENDIMENTOS

Mo dmbito da atividade operacional desenvolvida pela Diregdo de Produgio, e tendo presente a sua missdo genérica
de construcdo, renovacBo, resbilitacdo e conservacdo de infraestruturas urbanisticas e do patrimdnio edificade
municipal - quer sejam propriedade do Municipio do Porto, quer sejam objeto de qualguer outro direito, obrigacdo ou
interesse por parte do Municipio do Porto -, a GO Porto tem prevista diversas intervengdes em vias e edificios da
cidade, perfazendo para o periodo de plano 2021 - 2025, um total de aproximadamente 200 milhes de euros, dos
quais 58,4 milhdes estio previstos executar no ano de 2021. Para o efeito, e nos termos do contrato de gestio de
empreendimentos em vigor e sequintes, a empresa dard seguimento & uma série de procedimentos de contratagio
publica de projetos e empreitadas, entre outros bens e servicos conexos, garantindo igualmente o controlo e a

rmanitorizacdo dos mesmaos em nome ou representacio da Autarquia,

Entre os empreendimentos previstos em plano, relatam-se sequidamente os principais investimentos, agrupados pelas

rubricas orgamentais CMP

1. Programa Mercator - Mesta drea, o restauro e modernizacio do Mercado do Bolhdo é o investimento nuclear.
Esta empreitada, que ird devolver a este imdvel o seu carater original de mercado plblico de frescos, tem a
sua conclusdo estimada para o final de 2021, Para além desta empreitada, também estd previsto o
fornecimento de equipamentos para o mercado, e a conclusdo da construgio do tonel entre as ruas de Ateneu

Comercial do Porto e de Alexandre Braga, que fard o acesso & nova cave logistica do Mercado do Bolhao.
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Dinamizagdo da Arte, Cultura e Ciéncia - Nos primeiros anos do periodo em plano (2021 - 2025), esta
prevista a conclusdo da obra de reabilitacio do Cinema Batalha e o desenvolvimento dos projetos da
Requalificacdo da Biblioteca Publica Municipal, do Museu da MNatureza Contemporinea e da Reabilitagio do

Atelier Antonio Carneiro e do Museu CACE, de modo a efetuarem-se as respetivas empreitadas.,

Reabilitac3o Urbana e Planeamento e Gestao Urbanistica - Nesta rubrica orgamental pretende-se executar
trabalhos de consolidacio em diversas escarpas do municipio, nomeadamente, da Arrdbida e de D. Pedro VY,
como também a requalificacio da frente ribeirinha do freixo e outras intervencdes diversas em espacos

publicos e deiluminacio arquitetdnica da cidade do Porto,

Promover & Fomentar a Educacio - Estio previstas intervencies em varias escolas do Ensine Basico,
nomeadamente, Agra do Amial, dos Correios, Falcio e outras, Serd ainda concluida a Requalificagio da E. S,
Alexandre Herculano, no dmbito do Acordo de Colaboracio entre o Ministério da Educacio e o Municipio

do Porto,

Incentivar e Dinamizar o Desporto e Animagio da Cidade - Nesta rubrica orgamental, e dando
continuidade ao projeto do Parque Desportive de Ramalde, serd concretizada a ampliagdo deste polo
desportivo, com a criagdo de novos campos de jogos e espacos de desporto e lazer, com todos os edificios
de apoio inerente ao exercicic dessas atividades. Diversos eqguipamentos e infraestruturas despertivas da
cidade do Porto serdo alvo de intervencao, quer de melhoria, quer de criacBo de novos polosfedificios,
nomeadamente, do Complexo Desportive Municipal e do Campo do Quteiro. Ao nivel da melhoria das

condigies de funcionamento, estio previstas intervencies nas Piscinas Armando Pimental e da Constituicio.

Melhoria da Mobilidade e Infraestruturas - Mesta rubrica orcamental, incluem-se as grandes intervencdes
na Via Plblica, em coordenacio com os diversas concessiondrios e empresas detentoras de infraestruturas
no subsolo. Relevam-se as intervengdes que integram o designado Programa Rua Direita (em cerca de 90
arruamentos da cidade), a requalificacio do espaco pablice de Lordelo, da R, das Eirinhas, Avenida Fernao
de Magalhies (concluindo a empreitada em curso) e da Praga da Corujeira. Destacam-se ainda, as obras
sequintes: Ecopista do Ramal da Alfandega, Percursos Pedonais/Ligagdes Mecanizadas (Paldcio de Cristal e
Virtudes), Envolvente da Praga da Repdlblica e Terminal Intermodal de Campanhd (nesta, dando-se

continuidade 4 atual empreitada).
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A GO Porto continuara ainda a repavimentacao de diversos arruamentos na cidade. Por fim, & de realcar a
gestao das cbras de infraestruturas da ﬁ-.guas do Porto, EM., associadas as intervencies no espaco poblico
geridas pela GO Porto para o Municipio do Porto e a construgio da Ponte D, Antdnio Francisco dos Santos,

em parceria com o Municipio de Vila Nova de Gaia.

Qualificacdo dos Espacos Verdes - Além de vérias intervencdes em parques e jardins, destaca-se a
empraitada relativa ao Parque da Cidade - Remate Poente. I[gualmente impeortante, serd a requalificacio de
um jardirm Histérico - o Jardim de Tedfilo Braga (Praca da Repdblica). Esta intervencao serd alargada, a toda
a area envolvents da praca, ou seja, ira haver intervencdo nos diversos arruamentos e espacos plblicos
adjacentes, O Parque de 5. Rogue tambeém serd remodelado, Serio ainda instalados Equipamentos

Desportivos em diversos Espagos Verdes,

Promocdes e Sustentabilidade do Ambiente - MNesta rubrica orcamental, inclui-se o restauro das coberturas

das capelas do cemitério de Agramonte e da Capela do Prado do Repouso.

Funcionamento dos Servicos - MNesta rubrica orcamental, destaca-se a continuidade de obras de

melhoramentos nas instalagdes dos BSE,

Outros — Nesta rubrica encontra-se a dotaco orgamental para gastos diversos com consultorias, pareceres,
estudos e outras prestacdes de bens e servicos, complementares aos empreendimentos previstos nas

rubricas anteriores com a natureza de despesas correnteas.,
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C - PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

1 - PLANO DE INVESTIMENTO PARA O PERIODO 2021 - 2025

Mo pericdo de plano 2021 - 2025, o conjunto de investimentos previsto realizar tem a reparticao seguinte:

INVESTIMENTO AN 2021 ANO 20022 AND 2023 ANO 2024 AND 2075

Activos Fixos Tangiveis 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 7 500,00

Harclwara 5 000,00 500000 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Equipamento Ausiliar e Administrativo 2 500,00 2 500,00 2500,00 2 500,00 0,00
Farramenlas o ulenlios 2 500,00 2 R00,00 200,00 2 S0, 00 2 500,00
Activos Intangiveis 81 500,00 5 000,00 5 000,00 S0 000,00 5 000,00
Frocramas che computacdores B1 S0, 00 5 00,00 5 000,00 S5 Q0,00 5 000 0
Oulres Investimentos Financeires 5 202,59 0 202,39 o 202,59 9 728,10 5 21,55
Funda de compeansacao de trabatho 5202.39 502,59 5 202,39 522840 5 264,55

Tatal 96 102,39 20 202,59 20 202,39 30 728,40 17 754,55

INVESTIMENTO EM CURSO AN 2021 AND 20322 ANO 2023 ANDO 2024 ANC 2025

Investimentos em curso 100 000,00 100 000,00 104 000,00 0,00 0,00
Programas ele compuladaoras 1000 (i, 00 1000 000,00 1060 i, 0o 0,00 0,00
Total 100 000,00 100 (00,00 10 000,00 0,00 0,00

Sendo assegurado integralmente com recurso a autofinanciamento, este quadro previsto de investimentos perfaz, nos
cinco exercicios em plano, um total de 475 mil euros. Entre as rubricas assinaladas, destaca-se a projecac anual relativa
aos Investimentos em Curso, com uma dotagio orgamental plurianual total de 300 mil euros, destinada a reestruturar
a arquitetura dos sistermas de informacao (51) da GO Porto que, atualmente, assentando num conjunto disperso de
aplicagtes que foram concebidas elou adguiridas ao longo de uma janela temporal alargada, mas sem interligacao
efetiva entre elas, apresenta um risco crescente de poder haver, por lapso, dados registados de forma distinta nas
diversas aplicactes em uso, o que acresce tambaém, dificuldades operacionais de extracio, rapida e consolidada, de
informacio de gestiio para tratamento e monitorizac3o das atividades de negdcio e de apoio da empresa. A intencio
supracitada de reestruturacio dos Sl da GO Porto, e a sua respetiva dotacao arcamental em plano, vem na sequéncia
de uma consultoria técnica que, adjudicada em finais de 2018, prossegue o objetivo de avaliar as necessidades atuais
da emprasa e relevar propostas para os sistermas aplicacionais futuros, tendo sempre presente que um processo de
melharia a este nivel, deve corresponder, eficaz e cabalmente, as necessidades dos seus utilizadores, na base da
compreensio do funcionamento e objetivos da organizagio. Numa fase inicial, efetuando o diagnostico, a

identificacdo e a modelacio dos processos de negdcio existentes (AS-15), o projeto prevé, numa fase final, a
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identificacio das necessidades futuras e a apresentacio de propostas de cenarios passiveis de implementagao (T0O-
BE) por decisac da GO Porto. Ainda tendo por base o guadro anterior, notar que os restantes investimentos previstos
no periodo, estio relacionados com necessidades correntes de atualizagio, quer de equipamentos informaticos, quer

de equipamentos auxiliares e administrativos diversos.
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2 - PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O PERIODO 2021 - 2025

A estrutura de recursos humanos da GO Porto, prevista para o periedo 2021 - 2025, & a seguinte:

ANC 2071 AN 2002 AND 2023 AND 2024 AND 2005
Secretarindo da Administracio 1 1 1 1 1
Responswel Planeamento e Gestao de Processos 1 1 1 1 1
Gubinate Responsivel darea 1 1 1 1 1
Comunicagio o
Promocko Menketing & Comunicagis 2 2 2 2 2
Ciireiio 1 1 1 1 1
Produgao Giastio de Empreendimentcs 13 13 13 13 13
Figcalizaghc 1 1 1 1 1
Ciire o 1 1 1 1 1
Exploragao Drisecda do Mercads 1 1 1 1 1
Gestdo de Exploracio 2 2 2 2 2
vl Diwecho 1 1 1 1 1
Juristan 2 2 2 2 2
Dareche 1 1 1 1 1
Financears: 4 4 L] Ll 4
Administrativa e Cuslidads 2 2 2 2 2
Financeira Fecuraos Humanes 2 2 2 2 2
Sistemas de Infermasss 2 2 2 2 2
Centro documentsl P 3 3 3 3
Tatsl 41 41 41 41 41

Para além daos colaboradores indicados, a Empresa tem 3 administradores conforme previsto nos estatutos, dos quais,

? sio administradores executivos.

Durante o ana de 2020, e decorrente de movimentos de saida de dois colaboradores da drea da Comunicacio e
Promogao (] técnica especializada e 1 técnica superior), e de entrada de cinco novos colaboradores (1 jurista, 1 técnica
especializada e 1 téenico superior de comunicacio e promocio, 1 administrative e 1 gestor de empreendimento), a
GO Porto prevé encerrar este exercicio com um guadro de efetivos de 37 colaboradores, para além dos trés
administradores suprarreferidos. O ndmero de 41 efelivos que estd rellelido para o periodo 2021 - 2025, advém da
previsio de admissdo de quatro novos colaboradores (técnicos superiores) para as areas de gestio e exploragio,

financeira e planeamento & gestio de processos.

Conforme quadro acima, a GO Porto apresenta um total de efetivos estabilizado de 41 colaboradores durante o
peroda de plano, dimensao gue se considera ajustada aos desafios, atuais e futuros, assumidos pela empresa ao nivel

das suas areas de negocio e administrativas de apoio a estas.
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De igual forma, e tendo presente o compromisso assumido pela GO Porto no dmbito da drea de Recursos Humanos,
decorrente da transicdo que efetuou para a nova norma NP EM 150 9001:2015, considera-se este quadro de pessoal
como um capital fundamental da organizagio, gerido por isso, como um processo estratégico da gesto de topo da
empresa que, desta forma, se compromete a desenvelver medidas que permitam um maior envolvimento de todos

os colaboradores, o incremento da satisfacio laboral e a consequente melhoria dos resultados globais da empresa.

Durante o exercicio de 2020, na drea de Recursos Humanos decorreram correctes/melhorias do Sistema de Gestao
de Desempenho, prevendo-se jd a partir do prdximo exercicio econdmico de 2021, a monitorizacdo e eventuais ajustes

an sistema aplicado, nomeadamente, com a inclusdo da avaliacdo de objetivos.

Complementarmente, estdo a decorrer, em 2020, os projetos de aprovagio e implementacdo de um Regime de
Carreiras e de aprovagio de um Plano para a Igualdade de Género, cujos principais desenvolvimentos estao previstos
ocorrer durante os primeiros anos do periodo 2021 - 2025, em paralelo, as iniciativas recorrentes de formacgio, entre
outras, que circunscrevem as preccupacdes fundamentais da GO Porto para com os seus recursos humanos, como
estratéqgia de lhes garantir potencial para a uma melhoria continua, em concreto, dos seus desempenhos e, no geral,

da empresa na prossecucao da sua missdo e objetivos.

2.1. Sistema de Gestio de Desempenho:

Conforme atrds referido, encontra-se implementado em ambiente real o procedimento periddico de avaliagio de
desempenho que, durante o corrente ano deu origem a Planos de Desenvolvimento Pessoal e Profissional para todos

os colabaradores avaliados, servindo os mesmos de base & elaboracio do Plano de formacao para o ano 2020,

2.2. Formacao:

Entre as principais apostas na drea de Recursos Humanos, e tendo em vista fortalecer o conhecimento crganizacional,
a GO Porto continuara a dar prioridade aos procedimentos de formacio profissional, comprometendo-se a manter um
nivel de investimento cabal para o efeito, com destaque para as acdes de formacdo que elevem o nivel técnico dos

seus colaboradores e, por conseguinte, dos processos da organizacao.
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Os planos de formacdo a definir terdo por base a Avaliacdo de Desempenho decorrente do Sistema de Gestao de
Desempenho baseado em competéneias, que permitird a definicio, anualmente, de um Plano de Desenvaolvimento

Pessoal e Profissional & medida de cada colaborador.

Com o propdsito de garantir que o investimento reslizado ao nivel da formagio é proporcional acs resultados
pretendidos, os RH continuario também a aferir a eficicia de cada agdo de formacao e a avaliar a qualidade de cada

uma das entidades formadoras contratadas.

2.3. Regime de Carreiras:

Durante o anao 2020, 2 drea de Recurses Humanos procedeu ao estudo de malérias conducentes & implementacao do

Regime de Carreiras, das quais se destacam:

« Criacio das diferentes carreiras/grupos funcionais a implementar;

s Definicio da politica retributiva com a criagio de uma tabela salarial relacionada com o regime de carreiras

implementado;
s Posicionamento dos colaboradores de acordo com o regime implementado;

¢ Definicao de politica de progressdes.

Taodavia, tendo em conta os constrangimentos devidos & pandemia por Covid 19, o processo em apreco fol suspensa,
prevendo-se aimplementacio do mesmo no decurso de 2021, O desenvolvimento do Regime de Carreiras, em linha
com o Sisterma de Gestdo de Desempenhao, permitird fornecer as linhas orientadoras para a monitorizacdo e gestao
das progressoes das carreiras dos trabalhadores da GO Porto, estabelecendo as condigdes e os critérios internos de
cada progressio, desta forma, contribuindo para a promog3o de uma cultura organizacional de transparéncia,

equidade e mativacdo dos trabalhadores.

Resumidamente, pretende-se que cada colaborador saiba a sua situacio atual, até onde podera chegar e o que deverd
farer para progredir ao longo do seu percurso profissional. A sequir, no ponto 4.3 - Gastos com o Pessoal, relevase o

impacto financeiro decorrente da implementagio deste regime de carrairas no orgamento do periodo em plana,
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2.4. Outros Projetos:

Considerando o arrangue de implementagio gue teve no inicio de 2019, a drea de Recursos Humanos propde-se,
durante os primeiros anos do periedo de 2021 - 2025, a monitorizar e atualizar ¢ Plano para a Igualdade de Géneros,
no dmbito da promogio e defesa da igualdade de género preconizada pela Comissio para a Cidadania e Igualdade
de Género (CIG), com o objetivo também de reforgar as boas praticas em matéria de responsabilidade social, medidas

conciliadoras da relacdo trabalho/familia e igualdade homens e mulheres em contexto de trabalho.

Por fim, @ no ambito da Politica de Privacidade que foi implementada na sequéncia da entrada em vigor do
Regulamento Geral de Protecio de Dados (RGFPDY), a drea de Recursos Humanos manterd uma atencao redobrada ao

terna e aos procedimentos associados, acompanhando-os de acordo com a Politica Interna definida.
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D - PLANO FINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL

Mo periodo de plano 2021 - 2025, e tendo por base os pressupostos sequintas:

PRESSLIPOSTOS ANO 2021 ANO 2022 ANO 2025 AND 2074 ANO 2075
Taxa da inflacio 0.50% 1,10% L, 10% 110% L10%
Taxa de IRC o derama 22.50% 22.50% 22.50% I250% T2,50%
Taxa de Jura naminal ¢p 0,10% 0, 1% 0,10% 0.10% 0.10%
Tampa médio de racebimento (am das) 30 30 30 30 30
Tempo médio de pagamento (am dias) 30 30 30 3 kol
Taxa mécha cda crescimento dos saliros 0,0l 0.00% 0,007 0,50% 0,50%

A GO Porto apresenta o sequinte planc financeiro para o perodao:

PLAND DE FINANCIAMENTO ANO 2021 AND 2072 ANO 2023 ANO 204 ANO 2025
INVESTIMENTO

Activo Nao Cosrente (Imobibzads) 126702,39 120202,39 120202,39 2022840 17 754 55
Furdode Mansic- acréscimadas necsssidades no periods -131254,10 1908221 -39 805,65 135588 11496187

Total 65444 30 101 20,18 80 30674 11158429 152 71641

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

Butclirarciamento 65444 .30 101 120,18 B0 306,74 111584 29 13271641

Total 65 444 30 101 120,18 a8l 306,74 111 5849 132 71641

Para o periodo 2021 - 2025, a previsao de rendimentos assenta, por um lado, na drea de negdcio de Gestao e
Exploracao, no contexto dos imdveis colocados a consideracdo da GO Porto pela Autarquia nos termos do Contrato-
Programa firmado entre as partes e, por outro lado, na drea de Gestdo de Empreendimentos, nos termos do Contrato

de Gestdo de Empreendimeantos, igualmente, firmado entre as partes.

No ambito da drea de Gestio e Exploracio, e conforme demonstrado no Ponto 3 - PRESTACAO DE SERVICOS E
OUTROS RENDIMENTOS do capitulo sequinte, estima-se para o perindo de plano 2021 - 2025 um volume de
prestacio de servicos e outros rendimentos na ordem dos 4.622 mil euros (valor sem VA incluido), dos quais, 1.169
mil eurcs dizem respeito ac exercicio de 2023, refletindo o que se estima ser o primeiro ano em que a atividade

operacional no Mercado do Bolhio - j& completamente restaurado e modernizado -, estard em pleno funcicnamento.

Por cutro lado, no dmbito da drea de Producio, e refletinds a atividade cperacional desenvolvida nos termos dos

desideratos do municipio do Perte, subscritos no Plano Plurianual de Investimentos do Municipio, e firmados com a
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G0 Porto em sede do Contrato de Gestio de Empreendimentos, estima-se para o mesmo periodo de plano um valor

de prestagdes de servicos no valor de 191,769 mil euras (valor sem IVA).

Mos agregados econdmico-financeiros a seguir apresentados, deve notar-se que os tempos medios de recebimento e
a capacidade de solvéncia da Autarguia tém como pressuposto se manterem idénticas aos dos dltimos exercicios
findos, facto que, para a GO Porto, assume criticidade alta nas projectes efetuadas para o periodo dos cinco anos de
planao, visto que, estd a assumir-se que a resolucio das necessidades de financiamento do fundo de maneio desta
emprasa, serd sempre efetuada, integralmente, por pagamentos da Autarguia, uma vez que, permanece a

incapacidade legal de livre recurso ac financiamento por parte das empresas locais:

AGRE GADOS ECONOMICO FINANCEIROS

PARA 20917095 ANC 2021 ANC 2022 AMNO 2023 ANO 2024 ANO 2025

RESULTADOS

EBITDA 72961 55 114 107 46 92 MEEL 123 184,63 140 322 44

Reswlads Financebns EO0,00 B00,00 500,00 500,00 500,00

Reudade Liquids do Pedads 1747362 36603,32 3317692 3200193 18 240,11
RENDIMEMNTOS

Wandai, Predachs de Senvices 8 Cutres Rendimentos & Ganhes 56743 11521 4 123 ET28T 56 196 634,40 211677417 10995 75285

Subsidio 8 Estrutura & 620 000,00 5100 000,00 3220 000,00 3 420000,00 3 620 000,00
GASTOS

Custo das Mercadorias Vendidas e das Maténas Consurmidas 263760 20 634,40 20 (00,00 10000,00 10 000,00

Fomecimentcs & Servigos Extemas 58 409 206,40 45 286 093,70 57425 159,77 30717 061.73 12670 746,02

Gastos com o Pessoal 1 862 007,77 1 862 007,77 1862 007,77 1871 317481 1 580 674.40
BALANCO

Total do Active 5 Bh& 26159 5 395 39597 L e26416,09 5 305 78492 5 286853595

Total do Active Nas Comente 2861 870,67 2911 455,31 2978 68557 2913 261,20 2802 442,54

Total do Passive 4 21243455 4014 765,31 4213 M9 51 JBRT9TLIS 3522 805,25

Total do Passive Nas Carrerds 249093202 2 648 393,52 3003 272,00 249093202 249093202

Tolal de Capital Préprio 1 343 827 34 1 380 630,65 141380658 144580855 1464 148,67
INDICADORES

Liquidez Geral 1,02 149 150 1L 161

Butcnomia Financeina 2387% 491% 24 54% 26,66% 27.55%

Butcfinanclaments &5 444,30 101 120,18 80 306,74 111 684,29 13271641

Mecesddade de Fundo de Mansio - valor acurnudadas -131 258,10 19 082,21 -37 895,65 71 366,58 114 361,87

Mo primeiro ano de plano (2021), estima-se que o EBITDA atinja o montante positivo de 72.961 euros, mantendo-se
positivo, igualmente, em todos os quatro exercicios subsequentes, perfazendo um valor total no periodo 2021 - 2025,
die 542 8 mil euros. A semelhanca dos resultados operacionais, estimarm-se também, ao longo dos cinco anos de plano,
resultados liquidos anuais positivos que decorrem, essencialmente, do resultado operacional na drea de gestio e
exploracio e de outros rendimentos, em juros e ganhos similares, totalizando no periodo dos cinco exercicios, um

valor global positiva, de 137,7 mil euros.
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E - DEMONSTRACOES PREVISIONAIS - NCP 26

Mo dmbito do SNC-AP, o subsisterna da contabilidade orcamental foi autonomizado nas Normas de Contabilidade
Piblica (NCP) 26 - Contabilidade e Relato Orgamental, cujo processo orgamental & tratado numa nova Classe 0 -
Contabilidade Oreamental. Com a NCP 26, pretende-se reqular a contabilidade orcamental, estabelecendo os
conceitos, regras e modelos de demonstracdes orcamentais, com vista a assegurar a comparabilidade com exercicios
anteriores e com outras entidades. Meste sentido, e dentro das limitacdes orcamentais a que a GO Porlo esta sujeita,
e tendo por consideragio as determinagdes impostas pela suprarreferida NCP 26, neste capitulo estdo relevadas as
demonstracies previsionais que identificam a forma, e os respetivos valores, que se prevé arrecadar recursos e os fins

previsios para a sua ufilizacio, tendo por base os guadros sequintes:

1- ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL

DRCAMENTO E PLAND DRCAMENTAL
PLURLAMNLIAL

ORCAMENTO PARA D ANO 2021

PLAND ORCAMENTAL PLURIANUAL

AND 2021 AND 2022 AND 2023

PERIODOS

ANTERIORES

RUBRICA DESIGNA ';.-:-'-. 0

Recaita corrents 4795705 75341526 6230135251 49423 65951 A2DAGS6LI1 B4 ZED 65255 1550899688
Rl Rec sita fiscal
Rl.1 lmpastas Dissios 792636 792636 4 652,07 4 47658 995841 11302,75
] Rerdimanios de propriedade 575,00 375,00 375,00 575,00 575,00 175,00
R5.2 Subsidios Correnbes 3820 000,00 5 &20000,00 5 100 000,00 5220 000,00 T &20 000,00 3 &20000,00
Ré Vendade bers @ servicos 4793725 SAEI24270 SS&T02M005 4629425147 SOOZ990TRI  JO&20OTINM 1184573494
R? Ciutras Receitas Correntes 2717120 27120 24 180,95 3158420 31568420 15820
Recaita da capital 000 0,00 000 0,00 000 0,00 0.00
Recsita sletiva (1) ATIT2N 6225341526 6230135251 4742365951 s228656331 4282 6RLES 1550870483
Rec ila nio efetiva (2) 0,00 0,00 0.0 oo 0,00 000 oo
Receita Tatal(3) = (11+ (2} 4793725 6225341526 6230135251 4942365951 6228656331 M4 23265255 15508976583
Dasposa comente BOEIO40 A 10217154 A2 1B TOZONT 49 MTOSASA A 1I1090L34 4254 61968 15479 TH0,14
Dl Despetas como pessoal
D11 Rerrmneracdes certas & permanentss 2640506 142189218 144820725 142180218 142189218 1429 003,07 1436 1951
012 Abonos varidveis ou eventuaiz 0,00 J1M4L57 3194187 3194187 141587 2Lz 1226179
DL3 Segurarga Social 17268,18 38335654 407 624,72 41251743 41231743 414°260,08 41652996
e Aquisicaods bens & servigos 3330000 S9MPLO506 5923080506 44947 E2450 5951801492 3191858092  1IS46293.10
0] Chutsas Diespesas Corrertes 1556,25 1010 580,19 101174444 31327910 T46023.23 46049533 4471578
Despesa de capital 1M m 111 £55 84 111.830,75 267 652,59 6 652,39 23 6162 23 T2 57
] Aquiskcbods beni decapital 0.oo 10&847,00 L0&387,00 264450,00 14145000 13450,00 18450,00
o Despesa comativas linan: sies 174,89 4 768 86 4MLT5 520239 520259 576 525257
Dasposa efativa [4) BOTMIA E71IA940 £IMEILTA  A9416T0A58 A2ITTMIMM  MIA IS 1550345250
Dasposa ndo afetiea (5) non 0.0a o.on n.oa L] o.0a oo
Daspesa Total (6) = () + (5) 807438 271340 22453378 4941670658 A2ITI AL M IIARST? 1550345250
Sakdo Takal (3) - (6 681ATS 695253  BBI9ST  ADmAE  55MIB
Salda Global (1) - (#) 6818 TE 695253 881957 4 T463 5 544,38
Deipesa Primdria S2TM53LTA 49416T06D8  S227TT4304 BA27835%2 1550345250
Sakde Cornerts 113647,48 27660492 15547197 2a002.a7 206,74
Saldode Capitsl -111830,75 260 852,39 -6 652,57 236762 2370237

Salda Primdiia 63138.73 6952,53 84819,57 4 326,63 554410
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Para o perodo em plano 2021 - 2025, entre o total de despesas e receitas correntes, observa-se um saldo corrente
superavitario em todos os exercicios, e suficiente para garantir um saldo priméario igualmente positivo, apds a dedugao

das despesas de capital - tendo em consideracio a inexisténcia de previsdo de receitas deste género.

2 - PLANOC PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Meste plano plurianual de investimentos estdo incluidos todos os projetos e acdes a realizar no dmbito dos objetivos
definidos pela GO Porto para o periodo de plano 2021 - 2025. Tendo em consideragio os valores realizados em anos
anteriores e as estimativas para o exercicio corrente, no guadro infra discriminam-se todos os projetos e acdes que

implicarac despesas orgamentais a realizar por investimentos:
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Mo final do pericda em plano 2021 - 2025, e tendo em consideracio valores de exercicios anteriores, estima-se um
total de despesas orcamentais em investimentos na ordem de 590 mil euros, exclusivamente financiada através de

reEcUrsos proprios.
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Il - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA O PERIODO 2021-2025
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A - NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO PARA O PERIODO 2021 - 2025 E PRESSUPOSTOS

Conforme referido no Preimbulo deste relatdrio, nas notas prévias de gestio acs IGP 2021 - 2025, até 31 de dezembro
de 2019, as demonstractes financeiras da GO Porto foram preparadas de acordo com o referencial contabilistico
nacional SNC, integrando as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro e as Normas Interpretativas, nos termos do

Decreto-Lei n.? 158/2009, de 13 de julho, e respetivas alteracdes subsequentes.

Parém, e por forca do Decreto-Lei n.® 134/2012, de 29 de junho, através do qual, o Governo de entdo incumbiv a CNC
(Comissao de Normalizacao Contabilistica) de elaborar um novo sisterna contabilistico para as administracdes piblicas
- mais consistente com o SNC e com as Normas Internacionais de Contabilidade Poblica (IPSAS) -, resultou desta

reforma, a elaboracio e publicacio do SNC-AP, nos termos do Decreto-Lei n.® 192/2015 de 11 de setembro.

MNos termos dos pontos 1 e 2 do Artigo 3.9 do suprarreferido Decreto-Lei, o SNC-AP aplica-se a todos os servigos e
organismos da administracdo central, regional e local que ndo tenham natureza, forma e designagio de empresa, ao
subsetor da sequranca social, e as entidades plblicas reclassificadas - entendendo-se por entidades publicas
reclassificadas as enfidades que, independentermnente da sua forma ou designacao, tenham sido incluidas nos
subsetores da administracao central, regional, local e seguranca social das administracdes poblicas, no dmbite do
Sisterma Europeu de Contas Macionais e Regionais, nas dltimas contas setoriais publicadas pela autoridade estatistica

nacional -, nelas inserindo-se a GO Porto.

Meste sentido, o SNC-AP passou a ser, a partir de 1 de janeire de 2020, o normative contabilistico aplicade & GO Parto
e, sabre o qual, foram preparadas todas as demonstracdes financeiras utilizadas na elaboracio dos Instrumentos de
Gestio Previsional do Periodo 2021 - 2025, Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com os
pressupostos do regime do acréscimo (periodizacio econdmica) e da continuidade. Acresce que, as caracteristicas
gualitativas sao os atributos que tornam a informagdc proporcionada nas demonstragdes financeiras Otil aos utentes.
MNesse sentido, toda a informacio integrante das mesmas é caracterizada pelos atributos da compreensibilidade,
releviincia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substdncia sobre a forma, neutralidade, prudéncia,

plenitude e comparabilidade.

1- MACROECONOMICOS

MNos cinco anos em plano, a taxa de inflagio prevista na elaboracio dos Instrumentos de Gestio Previsional é varidvel

de 0.8% (em 2021) a 1.1% (de 2022 a 2025}, conforme previstes do Banco de Portugal para a economia portuguesa.
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2= INVESTIMENTO

Conforme referide no Ponto 1

Paorto.
GO Porto

Plano de Investimento para o Perdodo 2021 - 2025 do Capitulo C, onde estdo

detalhados os investimentos previstos em cada uma das suas classes e as respetivas explanagtes sobre as

necessidades dos mesmos, este ponto resume-se no quadro sequints;

INVESTIMENTO

AND 2021

ANO 2072

ANO 2023

AND 2024

ANO 20025

Activos Fixos Tangiveis
Hardwara
Ecuiparmento Auxiliar e Administrativo
Ferramantas e ulensilios
Activos Intangiveis
Programas de computadores
Outros Investimentos Financeiros
Fundo de comgansac o da trabalho
Total

INVESTIMENTO EM CURSO

10 000,00
5 000,00
2 500,00
2 R00_00

81 500,00

81 Ko, 00
5 202,59
h N A

96 702,59

AND 2021

10 000,00
5 00,00
2 500,00
2 R00,00
5 000,00
b 000, 00
b 0259
520239

20 202,59

ANO 2072

10 000,00
D 000,00
2 500,00
2 500,00
5 000,00
5 000,00
b 202,39
5 202,59

20 202,59

ANO 2023

10 000,00
5 000,00

2 500,00

2 500,00
S 000,00
05 00000
b 278,40
522840
320 228,40

ANO 20024

¥ 500,00
G 000,00
1,043

2 500,00
5 000,00
5 000,00
5 254,55
5254,55
17 754,55

ANO 2025

100 000,00

Investimentos em curso 1040 000,00 100 000,00
Programas de computadores 100000, 00 100 (00,0 CIRCTRCT]
Tolal 100 000,00 100 000,00 100 000,00

3 - PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

0,00
0.0

0,00

0,00
000

0,00

Mo guadro sequinte, a GO Porto apresenta os valores de prestacio de servigos e outros rendimentos estimados (com

e sem IVA) para o periodo 2021 - 2025, respeitantes as diregdes DP e DGE:

Sem VA

AND F?1

PRESTACAD DE SERVICOS E OUTROS RENMIMENTOS

Mertarie u'TVA

ANOD 2092

M e nba 2TVA

AN 2075

Mpntanta sfiVA

AN 2034

Montanta sTYA

AND 2075

Montanta =TVA

Vendas & Prestopho Servipos
Contesbo de gesdis de smpresndimentcd coma CMP SE64RGP4T,12
Cenbek o de gesthe de empresndimeantcs com outess snbidadss LET 000,00
Conbrat o die suploesciio BT 728,09

tolal de vendas & presacio de servigos 56 M1 675,21

Subaddio & E strutura 3 &20000.00
Chitros Rendimantos & Ganhoa
it i sspacificad o - rebevados coma Outros Rendimentcs & Ganhios - Conteslo de sxploracds 1440.00
Owros ndo sspechicados - relevadas coma Culres Fendiment st w Gankes 3,00

TOTAL 60 565 115,21

45 159 9605
167 000,00
885 47253

44200 283,07

3 100 030,00

1% 0&50
4 550,25
A7 ST

54846 114.T1
157 000,00

1 165 654 47
56171 748,20
3 230 000,00

4 865,20
0.00
59 416 634,40

27 695 254,26
157 000,00
1238 65471
900 208,97
5 620 000,00

24 56570
0.00
32 1L TIT

FEIGA4254
157 020,00

1 255 654,71
10971 097,65
3 &30 000,00

34 365,20
0,00
14 6159463 85
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Com VA

AN 2071 AN 2072

PRESTACAD DE SERVICOS E OUTROS RENINMENTOS

AN 2073

AN 2074 ANC 2075

mie oA e iV ontanta ol

Vandas o Presbagha Servigos

Zontet s de geths de ampreandimendos com a8 CMP 53 343 932,00 A5008 04900  E7I99021.00  SEGO5 7R0.00 1O D25 ve0.00
Contrato de gedio de empresndimend cs com outeas entidades I%2 &30,00 192 280,00 192 830,00 192 880,00 192 880,00
Cranlrate de sxplonacio L&T 05,55 I 02 0,0 1437 444,53 1523542,54 152354244
lolal de vendas & preslagho de wenvigon BEGRTITES 61936000  GRO0PP M558 S0GM0NTL54 11845 17254
Subsidio & Estrstura 3 &30000,00 3 100 000,00 3 720 000,00 3 &20000.00 3420 00000

Owdros Rendimanios o Ganhos
Curdred nhe snpaclicad s = ralwend s come Culron Rendimanon o Ganhes - Conrals de saplascas 177120 25 38095 2055420 I0554.20 20584.20
Cwires nbo especficadcs - relevados come Culires Rendimend o e Gandos 0,00 4 580,25 .00 0,00 (=X}
TOTAL 4229148875 4947165028 &2IM9953 MITOTSET 1585756 M

A semelhanca do previsto nos IGP de periodos anteriores, no periodo em plano de

2021 - 2025, o prazo medio de

recebimentas considerado nas projecoes financeiras foi de 30 dias. Por norma, noe final de cada exercicio econdmico,

o Municipio do Porto tem liquidado toda a faturacdo recebida das empresas municipais, pelo que, este facto foi tido

em conta no célculo do mapa de demonstracao de fluxos de caixa previsional.

No que ao enquadramento, em termos de VA, dos gastos e rendimentos diz respeito, os Instrumentos de Gestdo

Previsional 2021 - 2025 foram preparados recorrendo-se as sequintes taxas de [WVA:

Tipologe Regime de IVA

Sendcos de empreitada (empreitada, serviceos técnicos de projete, revisho de projeto, P55, acompanhame:
de concurso, liscalizagdc, fomecimentos e servigos necessanos & empreitada, taxas de cedificacdo e de

nto

Tava reduzida

inspecio da cbra, indemnizasdes & multas decomentes de incumprmento nos contratos de empreitada, stc)

Fomecimentos e Servigos nao relacionados com empreitada
Servigos de manutencdo e assigténciatécnica
Prejetos & estudos em imdveis ende néo ha expectativa de realizacao de cbra
Advogados no dmbito de contestacao de empreiteiros
Taxa de tribunal
Imposte de sele (debitado fora do Ambite de uma cbra)
Jurcs de maom
Servigos de gedtds
Receitas provenientes da gestds e exploracas de patiménio municipal - Taxas de mercados & feiras
Receitas provenientes da gestac e explomacds de patimdnio municipal = rendas & cutras receitas
Subsidic & Edtrutura

Chutros nbo sspecificadeos

Taa narmal
Tawa normal
Taxa normal
Taxa normal
Mao tributado (ndo sujeita)
M&s tributads (nds swjeita)
Nao tributads (néo sjeita)
Taxa normal
lsencés de lva
Taea nermal
lsencéo de lva

Ta=a ncrmal
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Mo caso de adguirentes sujeitos passivos mistos, isto &, os que pratiquem cperagdes que conferem o direito & deducao
e operacoes que ndo conferem esse direito e, independentemente, do método ulilizado para o exercicio do direito a
dedugio (afetacio real ou prorata), ha lugar a inversio do sujeito passivo. No caso do Estado, de Autarquias, Regites
Autdnomas ou de outras pessoas coletivas de direito publico que apenas sao sujeitos passivos porgue praticam
determinado tipo de operacdes que ndo sio abrangidas pelo conceito de ndo sujeicio a que se refere o n.” 2 do artigo
7% do CIVA ou que o sdo face ao n.® 3 do mesmo artigo 2%, 54 hd lugar a inversdo quando se trate de aquisicio de
servigos diretamente relacionados com a atividade sujeita, devendo, para o efeito, tais entidades informar o respetivo

prestador.

Tendo em consideracio que o Municipio do Porto & sujeito passiva misto, que realiza operactes fora do campo de
incidéncia do imposto e que a norma sobre inversio do sujeito passivo de IVA @ de aplicagio limitada, so aplicavel a
sujeitos passivos que pratiquem operagdes que confiram total ou parcialmente o direito & dedugio, este devera
infarmar a GO Porto sobre o destino dos servicos de construcdo, para cumprimento das regras de iquidagio do

imposto e concomitantemente das exigéncias formais da faturacao.

Im dweis onde se realizam os servigos de empreitada

Regime de Inversio

Bairres Sociais
Escolas de ensine bagico
Infantarios e jardins-de-infancia
Pavilhies gimnodespodivos das escolas e PavilhZes cedidos a Porte Lazer
Mercadaos. museus, biblictecas, & autros edificios culturais
Espagos piblicos & acestbilidades
Cemitérics
Canie, sanitérios & balnedrios
Edificics de bombeiros & edificics dedinadas aos servigos do Municipio
Edificics destinades & Policia e o edificio da Comissdo Nacional de protecls de Crancas & Jovens
Edificias chiste de cedéncias gatuitas por parte do Municipic & imdveis nao pertencentes ac
Municipic
Edificioz chieto de cedéncias tibutadas por parte de Municipic e ediizics objeto de locagae
izenta de lva
Farques de edacicnamento

Consultonas, pareceres, edudos & outras prestacies de bens & servigos

As taxas medias apuradas nos Instrumentos de Gestao Previsional para o periodo 2021 - 2025, nas operagdes ativas e

passivas, 530 as seguintes:

Inversao do sujeito pasdve de (VA
Tawa reduzida

Inversho do sujeite passive de IVA

Inversie de sujeite passive de IVA

Inversds do swigito passive de VA
Taxa reduzida
Tasareduzida

Inversao do wijeito passive de [VA

Inversas do sujeilo passive de VA

Taxa reduzida
Taxa reduzida

Inversae do suisito pastve de (VA

Inversao do sujeito pasdve de (VA

Tavea normal
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ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025

Taxas medas apuradas

Taxa media VA scbre as Prestacies Servigos e Cutros Rendimentas 3,40% 473% 5,10% 5.27% 8.00%
Taka media VA scbre o Imobilizads 20 .38% 22.00% 22.00% 17.06% 17,03%

Taxa media IVA sobre as Compras 23,00% 0,00% 235,00% 0.00% 23,00%

Taxa media VA solire os Famecimentos e Servicos Extenas 3.21% 3.48% 3.40% 451% Ta5%
Taxa media VA scbre ot custos com pesscal 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22%

Tawa media VA sobre os Outros Gastos 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00%

4 - GASTOS

4.1 - INVENTARIOS

lendo por consideracao a parte final da gestdo e exploragio do Mercado Tempaorario do Bolho, e decorrente do
processo iniciado, em 2019, de faturacio de mercadorias, ao piblico e comerciantes, a precos de venda estimados
abaixo do custo meadio de aguisicio, a GO Porto assinala na Demonstracio dos Resultados por Natureza, nos anos de
2021 e 2022, um custo total de 8.411,59 euros referente a imparidades de inventdrios (entre perdas e reverstes
decorrentes de faturagdes de mercadorias a incorrer neste periodo), cujos movimentos no periodo em plano 2021 -

2025, resumem-se no quadro seqguinte:

MOVIMENTO DAS IMPARIDADES DE INVENTARIOS DO

ANC 2071
PERIODO

Saldo Inclal 2 405,25
Refarco 0,00
Revarsias 660,00

Saldo Final 474525

AN 2022 AND 2023 ANO 2024 ANO 2025
4 745,25 0,00 0,00 1,000
0,00 ) 0,00 0,00
474595 : 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

No gue ao custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas diz respeito, o periodo em plano 2021 - 2025,

apresenta os valores anuais seguintes:

MAT ERIAS PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO

ANC 2021

Existéncias Iniclais 24911,38

Compras 40 000,00
Regularizacio de existéncias 0,00
Existéncias finaks 6] 791,58

CMVMC 3 120,00

ANO 2027 ANO 2023 AND 2074 AND 2025
6l 791,58 20000, 20 000,00 10 000,00
0,00 20 000,00 0,00 20 090,00
21011.38 0,00 0,00 0,00
20 00,00 20 000,00 10 000,00 20 000,00
20 780,00 20 000,00 10 000,00 10 000,00
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4.2 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

s Fornecimentos e Servicos Externos, foram calculados com base na técnica orgamental conhecida por “orgamento
de base zero”, sendo este género de gasto composto por 4 grandes grupos: os gastos diretos de obra, os gastos diretos
e 0s gastos de estrutura da area de Gestdo e Exploracio e, por fim, os gastos da estrutura comum da GO Parto. No
periodo 2021 - 2025, em média, estes gastos distribuem-se no total dos Fornecimentos e Servigos Externos da forma
sequinte: 91,30%; 6,34%; 0,02%; e 2,33%, respetivamente. Também a semelhanca de instrumentos previsionais
anteriores, o prazo médio de pagamento assumido como previsdo com este tipo de gastos foi de 30 dias. Os gastos
diretos de obra, que constituemn a maior fatia dos Fornecimentos e Servigos Externos, sdo constituidos pela rubrica de
Subcentratos e Trabalhos Especializados que dizem respeito a todos os servigos subcontratados a terceiros
necessarios a execucdo dos empreendimentos gue o Municipio do Porto mandata a GO Porto executar, com base no

Contrato de Gestio de Empreendimentos firmado entre as partes.

Mo gue aos Fornecimentos e Servigos Externos diretos da drea de Gestdo e Exploracio diz respeito, e tomando em
consideracao o valor médio anual no periodo 2021 - 2025, destaca-se a importincia das rubricas Subcontratos (40,4%),
Publicidade (18.4%) e Rendas e Alugueres (18,5%) reflexo direto do esforgo financeiro gue a GO Porlo pretende
continuar a sinalizar nesta drea de negdcio, primeiro, ao nivel da gestio em curso do Mercado Tempordrio do Bolhao
e, sequidamente, nos procedimentos futuros de gestio, quer do Mercado do Bolhdo (apos restauro e modernizagao),
quer do Antigo Matadouro Industrial do Porto (apds reconversio e inicio de exploracaa), e nos termos pretendidos
pelo Municipio, de obtencio de uma gestio profissional e de qualidade, a favor das condigdes de trabalho dos
camerciantes, seguranca e higiene do espaco, e conforto dos seus visitantes, Quanto acs Fornecimentos e Servicos
Externos indiretos comuns a toda a estrutura da Empresa, e representando apenas 2,53% do total dos FSE planeados
para o periodo 2021 - 2025, assumem relevincia relativa os gastos com as rubricas Trabalhos Especializades (16,8%) e
Rendas e Alugueres (34,3%), perfazendo juntas 51,1% do total. Mo caso da rubrica Rendas e Alugueres, além de incluir
o5 gastos, entre outras, a incorrer com a frota automovel (locacio operacional e parque de estacionamento), estac
contemplados igualmente os gastos a incorrer com as rendas das instalacdes de funcionamento da GO Porto (Edificio

Via Répida - Instalacdes provisdrias; e Edificio Municipal 5. Dinis - Instalagdes definitivas), conforme esquematizado no

guadro seguinte:
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Assim, e de uma forma sintética, descreve-se de seguida a composigio dos Fornecimentos e Servigos Externos:

*  Adespesaprevista na rubrica de "Subcontratos™ é relativa, por um lado, & aquisicdo de servicos de construcio
civil, no dmbito do Contrato de Gestio de Empreendimentos e, por outro lade, no dmbito da drea de gestao
e exploracac, os servigos de recolha e tratamentos de residuos sdlidos e urbanos e o contrato de "Facilities
Management” adstrito 4 exploracio dos equipamentos mandatados pelo Municipio (Mercado Temparario
do Bolhdo - MTE; Mercado do Bolhdo - MB ; e o Antigo Matadouro Industrial do Porto - AMIP).

¢ A rubrica "Trabalhos especializados” compreende, nomeadamente, gastos com servigos conexos com a
empreitada, como estudos, projeto, fiscalizagdo e consultoria, consultores das dreas da seguranca,
assisténcia/manutengio ao software e hardware, juridico, auditoria da Qualidade e higio-sanitarias, despesas
bancérias e servicos de arquivo.

+  MNarubrica "Publicidade”, estac incluidos os gastos com a publicacio de relatdrios e outros gastos de material
de divulgacio. Nesta rubrica, e para além de gastos em eventos e outras promogdes adstritas & estrutura
comum da GO Porto, estio consideradas as iniciativas de divulgagio e promogio dirigidas a favor da gestao
e exploracio dos equipamentas atribuidos pelo Municipio do Porto 8 GO Porto (MTB e MB).

e A rubrica "Honordrios” compreende, entre outros, os gastos com a revisdo legal das contas e os encargos
previstos com consultorias de preparacio e apolo & gestio e exploragio dos equipamentos afetos pelo
Municipia (MTB, MB & o AMIP).

e Adespesa prevista na rubrica "Conservacio e reparacio” refere-se aos gastos previstos na gestio da frota da
530 Porto, conservacio dos equipamentos de impressio e assisténcia técnica ao reldgio de ponto e outros
periféricos. Relevam-se ainda aqui, quer gastos de renovacio de licengas e certificados de software em uso
na empresa, quer outros gastos residuais gque possam vir a ocorrer no dmbito da gestio corrente de alguns
imdwveis que possam estar sab a gestdo e exploracdo da empresa.

e Marubrica "Livros e documentacio técnica”, estio compreendidos os gastos com a aquisicio de bibliografia
técnica ao nivel das diversas dreas administrativas e técnicas da GO Porto.

s A rubrica "Material de escritdrio” aponta dotag3o orgamental para gastos desta natureza ao nivel quer das
areas de negdcio, quer das areas administrativas de apoio.

o A rubrica de "Eletricidade” compreende em termos temporais o consumo energético nas instalagdes
provisdrias onde atualmente funciona a GO Porto (Edificio Via Répida, na Zona Industrial do Porto) & nas
futuras (Edificio Municipal 5. Dinis) como também os gastos previstos a incorrer no futuro MB e AMIP,
Relevam-se agui também, os gastos futuros de consume de eletricidade do pargue automaovel (elétrico e

hibrida) nas instalacdes futuras da Sede da GO Porto.
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e A rubrica "Combustiveis” compreende o consumo médio por quildmetra e por n.% de viaturas hibridas da
Emprasa, como também, encargos deste género a suportar pela GO Porto, nos imdveis sob gestio e
exploracio (MTE e MB).

+ Arubrica ".fi.qua" compreende em termos temporais os gastos com o consumo de dgua e saneamento, quer
nas instalagfes provisdrias da GO Porto (Edificio Via Rapida, na Zona Industrial do Porto), quer os gastos
futuros nas instalagdes: Edificie Municipal 5. Dinis; MEB; e AMIP.

s Arubrica “Gés” compreende os gastos futuros estimados na exploragio do imawvel ME.

e Arubrica “Deslocactes e estadas” prevé despesas inerentes & ulilizacio de viatura prépria em servigo, bem
como a previsao de despesas efetuadas com deslocacdes em servigo, utilizando para o efeito outros meios
de transporte e alojamento.

# Na rubrica "Rendas e alugueres”, estdo incluidos os gastos com a renda das instalac@es provisdrias de
funcionamento da GO Porto no Edificic Via Rapida, na Zona Industrial do Porto, os contratos de aluguer de
equipamentos de transporte, hardware, cdpia e impressdo. Em termos temporais, nesta rubrica estao
relevados, igualmente, as rendas das instalagies futuras: Edificio Municipal 5. Dinis; e do AMIP.

s (s gastos de comunicacio estimados na rubrica "Comunicacao”, incluem todo o volume de correio, as
comunicacdes da rede fixa, incluindo fax, internet e as comunicagdes da rede mdwvel. Neslta rubrica estao
previstas despesas de comunicagio e promocio destinada aos equipamentos afetos pelo Municipio a area
de exploragio da GO Porto (MTB, MB e AMIP).

e Na rubrica de "Seguros”, estio incluidos todos os sequros das viaturas ao servico da GO Porto, de
responsabilidade civil, do recheio das instalagdes e do equipamento informatico. No caso do seguro de
responsabilidade civil, estd contida uma dotagio orcamental destinada, quer aos equipamentos afetos pelo
Municipio a drea de exploragio (MTB, MB e AMIP), quer acs empreendimentos executados pela GO Porto
no dmbito da drea de Gestdo de Empreendimentos, neste caso, com o valor do seguro diretamente
proporcional ao volume de atividade previsto no periodo em plana.

e Marubricade "Contencioso e Notariado” estao incluidos todos os custos com o pagamento de emclumentos
ao Tribunal de Contas, sempre gue aplicidvel no periodo em plano, relativos aos contratos programa e de
gestdo de empreendimantos, taxas de arbitragem ao tribunal e certiddes.

o  Ohalorestimado na rubrica de “Despesas de Representacio” diz respeito aos gastos previstos nos contratos
dos dois administradores executivos em funces na GO Porto.

o O valor estimado para a rubrica "Limpeza, higiene e conforta”, é relativo acs gastos contratualizados de
servicos de limpeza, bem como, relativos acs gastos de produtos de higiene e conforto,

e O valor estimadao nas rubricas de "Outros servicos” e “Ferramentas e utensilios” serve para fazer face a
pequenos custos gue, pela sua natureza, se efetuam dentro da Empresa num cendrio de atividade normal,

mas qque venharn a ser subcontratados num quadro de excesso esporadico de atividade.
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Os Farnecimentos e Servicos Externos encontram-se resumidos no sequinte mapa:
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS ANDO 2021 ANO 2022 AND 2023 AND 2024 ANO 2025
GASTOS DIRETOS DEOBRA
Subeonimbos CGE - relctussdos d CMP B 9 7, 12 4515 86099 S8 114,71 2T AN DETRAEM
Subcontmbos lactumdosa Oulms Entidedes 157 000,00 157 000,00 157000,00 157 000,00 157 000,00

Sub iolal gastos de Obra F direlos Bh6SI M2 43 511 860,79 55005114,71 2T BRI 2 26 G TE2 A2
GASTOS DIRETOS DAAREA DE EXPLORACAD

Subooniwabos 431 450,14 Lt M, 5 GER AT, 00 T2 7RG, 00 127 TH6,00
T rabsabhos e ypecikrados 1 500,04 21250 21 000,00 24 000,00 24 000,00
Publiciclschs o progugunch A3 572,00 335/500,00 247 000,00 241 500,00 245000, 00
Honaerios Conbealos individals poravenga ShA0T 051,96 71:200,00 200,00 79200.00
Conmiastss D servicos Bnanceios 2640,00 £160,00 10 000,00 100000, 00 100000, 00
s rvagiore poprracao ch albos foos -Edificios 5000, 00 750,00 0,00 0,00 0,00
Lk o documantacio Tédonica 20,00 450,00 400,00 400,00 400,00
Malorialche o s rildio 200,00 4.300,00 400,00 00,00 00,00
Arligos parm olerta o de peblcidede o divelgacio 18450,00 12 300,00 12 500,00 12 500,00 12 500,00
Chilecss rra i fiads clivenmos cls consumra 500000 150,00 0,00 0,00 0,00
Elebricichacks - Instalces 6003547 120 00,598 14565798 17 244, 1249
Ciowr b sliveis - Gasdileo 200,00 107500 1 0a0a0, e 1 000,00 100000
Acqua 20, 51 o E A 4 5B AT TR0 TENN0ER
Gas B9, S, 0 35636,00 Faihih, 07 56,7
Transpotle s e cadoias 125,00 11875 100,00 100,00 100,00
Ranchis o Alsguares 118,80 141,00 SMEM T5E 104,50 5 104,80
Coarunicacks 1050000 1050000 121000, 00 1% (i3, 00 15 000,00
Secqunon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Litr sz, hicgasna o conlodo 0,00 0,00 0,00 000 000
Subi-loksl gastos Da Area dio Fxplorag 8o/ direcios P88 Hh0,64 125026595 1658 57647 2191249 207741209

GASTOS ESTRUTURA DA AREA DE EXPLORACAG / INDIRETOS
i ser reagdons Fiepasagio 196,80 196,56 200,15 AR LD
Livios & cocumranbicio Tdonica 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Malerialche o wrildio 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Co bas sbvds SEAD 855,60 ¥ a0 ]
Randas e Alguenes 530.M 495101 A9,M 4981,0 A8,
Secquins G585 64 46 L 5, 58,5
Sub ol qazios de extrutur da Area da DGE fincinelos 1isa5r 6 IB4,135 L T 6 BD08S 6 R0S 07

GASTOS DE ESTRUTURA / INDIRETOS

Sulwonibos Lail6eE m|lanm fo e snn L B
T vk lhucvs e spments i raechons mun.e 182 258 n2e.m 10061849 A7 65,5
Pubibic ke A0 750,00 31 750,00 3 750,00 3l 750,00 72 750,00
Coarhias s 1 000,00 1 000, 00 1000,00 1 000,00 1 000,00
Consrnaacko e o pasgio 5 5040 56 791,85 47915,18 5758598 5250527
Pocas, lerramonkas o wlensilos de deagasle mpicks 00,00 500,00 500,00 300,00 300,00
Livros & clocumrenbicio Técnica 2108 5% 2 180,00 191,00 22 2L
Mo riah che s ik 15500, 00 14 700,00 14 700,00 14 70,00 14 700,00
Atigon che Mo w Liepee ra 000,00 066,00 bR TS G019 L]
Machcamenbos & arligos par a sk 200,00 305,50 Sl el Jlam 31542
Ol ira e fats oo ok conanmo 530,00 530,00 530,00 550,00 530,000
Ellricicdacks 16 530, 30 100000, 00 10000,00 10000,00 10 000, 00
Coir b stbsals AE42.A0 464740 17L5%6 47155 4TRSS
Agpsa 11E5,00 900,00 00,00 00,00 00,00
Db s o Eslaclas A5G0, 50 J35N.9 54008 S J58R 6]
T eyt s cls Misrcadoi 10.500,00 300,00 00,00 500,00 30000
Renchis e Ahnguases 238075, 70 28T Mamnn 251 8083 251 85 M
Caowraunicagso 2542160 LA 2h68 AT 2HEER A5
S AT, TS AT A8 6, 06 45805, 38 A5
Combanc kosoe Nolarkedo 19 160,00 QR0 105651, 5 16460,00 920,00
Drerpsar s o B o savnbagido 500,00 S00.00 500,00 500,00 500,00
Limpera, higene @ conlordo 000,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Oubms Senipos Cualeoy 615,00 15,00 614,00 615,00 615,00
Sub-iolal gasios de ostrulura §indinelos 159 5767 157 182,65 159 669 9% GraEM. 15 654 021 52

TOTAL 58407 206,40 45786 073,70 57420 159,77 J0717 051,73 12570 Te6, 2
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4.3 - GASTOS CoM O PESSOAL

No periodo 2021 - 2025, a constituicao do quadro de efetives da GO Porto por categorias estad prevista ser a seqguinte:

GRUPOS FUNCIONAIS ANO 2021 ANO 2022 ANOZ023 ANO 2024 ANO 2025

Direcao 5 5 5 5 ]
Gestao 13 13 13 13 13
Coordenacio 4 4 4 4 4
Técnicos Superiores 11 11 11 11 11
Técnicos
Administrativos/ Operacionais

Total 41 41 41 41 4]

Para além dos colaboradores citados, a Empresa tera trés administradores, conforme previsto nos Estatutos, sendo

dois deles remunerados. A distribuicdo supracitada, guando desagregada por Area de Empresa é a sequinte:

AREAS ANO 2021 ANO 2022 ANOZ2023 ANO 2024 ANO 2025
Diregao de Produgao 15 15 15 15 15
Diregao de Exploragao 4 4 4 4 4
Diregao Junidico
Direcao Administrativa & Financeira 14 14 14 14 14
Secretariado da Administracio 1 1 1 1 1
Responsavel Planeamento e Gestao de Processos 1 1 1 1 1
Gabinete de Comunicacho e Promogio 3 3 3 & 3
Total 4] 41 41 41 41

Mo periodo em plano, os pressupostos principais utilizados em relacao a esta rubrica sao os seguintes:

- Taxa média de encargos sociais a cargo da entidade patronal (55, CGA, FGCT e SAT) - 24.98%;
- Subsidio de alimentacio de acordo com a legislagdo em vigor;

- Taxa anual para formacao igual a 1% do valor bruto salarial com encargos sociais;

- Taxa anual para assisténcia medica igual a 2,18% do total de gastos com pesscal sem as rubricas de

formacao e assisténcia medica (relevados como outros gastos com pessoal);
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- Dcéleulo dos gastos com o pessoal tem apenas em conta os vencimentos projetados para o ano em andlise
& respetivos encargos.
- Atualizacio salarial assente no Regime de Carreiras (em curso de implementaco), prevendo-se custos de

progressio a partir de 2024, 4 taxa anual de 0,5% [a].

[a]- A GO Porto pretende concluir o projeto de implementagio de um Regime de Carreiras. Tendo presente que, no
tempo, o projeto em causa levard a assungiio de dois impactos financeiras distintos na demonstragao de resultados da
emprasa - o primeiro, resultante do desvio entre o quadro remuneratdrio atual e aquele que vier a ser determinando
pelas posicdes remuneratdrias de arranque no ambito deste regime e, o segundo, resultante das progresstes de
carreira por aplicacio dos critérios de progressio a aprovar pelo Conselho de Administracao -, faz-se notar que, para
o perodo em plang, a GO Porto dotou o orgamento de gastos com o pessoal com um montante anual adicional de 51
mil euros, aproximadamenta, valor considerado suficiente para a assungio daguele primeiro impacto financeiro,
admitindo-se que o segundo impacto (progressdes) ocorrerd apenas a partir do exercicio econdmico de 2024, 5 taxa

anual de 0,5%

MNa céloulo dos saldrios, foi utilizade como base o seu valor a precos correntes de setembro de 2020, O valor da taxa
média anual de encargos sociais patronais deriva do facto do quadro de pessoal da Empresa ser constituido por
funcionarios oriundos da Autarguia, por trabalhadores vinculados por contrato individual de trabalho e por alguns

trabalhadores na situacio de primeiro emprego que beneficiam de taxas mais reduzidas.

O guadro de pessoal da GO Porto projetado para o pericdo 2021 - 2025, reflete ainda a prossecucac do procedimenta
de recrganizacdo empresarial, iniciado na empresa a partir de 2017, De facto, e apds as admissdes de novos
trabalhadores ocorridas nos dltimos exercicios - que permitiram incrementar o quadro de pessoal em ambas as dreas
de negdcio e nas dreas de apoio administrativo -, neste periodo em planc de cinco anos, estio previstas guatro novas
admissdes em areas diversas da empresa, conforme referido anteriormente no Ponto *2 — PLANO DE RECURSOS

HUMANOS PARA O PERIODO 2021-2025".

Assim, estima-se para o periodo 2021 - 2025 um valor médio anual de gastos com o pessoal de cerca de 1.868 mil euros.

4.4-GASTOS DE AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

As taxas de amortizacdo e depreciacdes utilizadas sao as seguintes:
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DESCRICAO

Ativos Intangiveis

Software 53,33% -100,00%
Ativos Fixos Tangiveis

Ferramentas e Utensilios 12,50% - 25,00%

Equipamento Administrativo 12.,50% - 33,33%

Outras Imobilizagdes Corpdreas 12,50% - 100,00%

4.5-0UTROS GASTOS E PERDAS

(s outros gastos e perdas orcamentados para o periodo 2021-2025 sio diminutos e dizem respeito, essencialmente, a

gastos com impostos, taxas e outros, bem como, despesas adicionais com taxas e licenciamentos,

9 -RESULTADO FINANCEIRO

Decorrente da incapacidade legal da GO Porto de recorrer a endividamento de uma forma auténoma do Municipio
do Porto, a projecdo de gastos financeiros no perodo em plano de 2021 - 2025 & nula, Quanto aos rendimentos, estes
derivam de uma normal gestio de tesouraria, pois traduzem as aplicagdes por periodos curtos efou muito curtos dos
fundos recebidos da Autarguia que, entretanto, aguardam os processamentos dos pagamentos aos fornecedores, o
que faz com que os rendimentos financeiros ndo assumam valores significatives. Este cendrio foi construide com base

na opcio de resolucdo das necessidades de financiamento do fundo de maneio por recurse & Autarguia.

RESULTADO FINACEIRD AND 2071 ANO 7077 ANC ANO 2074 ANO 2025

Juros e Ganhos Similares 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

6 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

De acordo com o Orcamento de Estado de 2020, a GO Porto esta sujeita a uma taxa de IRC de 21%. Acresce ainda,
um valor de derrama municipal que podera ser no maximao de 1,5 % do lucro tributavel sujeito a imposto, Desta forma,
e pelo principio da prudéncia, foi considerada uma taxa de tributacio total anual de 22,5% para o periodo de 2021-

2025,



Gestio & Obras do Porlo
Rua do Eng.? Ferraira Dias, 954, Escrildrio 5 Porto.

4145008 Pasio GO Porto
T.+351 228 339 300
F.+3501 228 339 310

wwwe.goparko,pl

Independentermente dos resultados da Empresa antes de impostos serem positivos ou negativos, a Empresa esta
sujeita a tributacdo autdnoma em sede de IRC, cujas taxas variam entre 5% e 10%. Foram, ainda, considerados nos IGP
2021 - 2025, o pagamento por conta e a utilizacdo dos pagamentos especiais por conta do IRC efetuados em

exercicios anteriores, conforme o disposto no CIRC,
T - RUBRICAS DE BALANCO
1.1 - TESOURARIA

A semelhanca de IGP anteriores, na elaboracio deste orcamento considerou-se um saldo minimo de tesouraria igual
a 1.000 €.

7.2 - ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

Dadas as diferentes naturezas dos servigos prestados, foi calculada uma taxa média ponderada de IVA a liguidar
derivada das prestagdes de servigos, descrita no ponto 3 deste capitulo. O valor encontrado resulta da grande
representatividade dos servicos de empreitada nos FSE totais que, para o perodo em plang, varia entre os 3,40% de
2021 & s B,00% de 2025, Neste mesmo ponto, foram determinadas, igualmente, taxas médias de IVA dedutivel noutras

rubricas de exploracao.

Qluanto aos encargos patronais com os regimes de apoio social ao trabalhador, foi encontrada uma taxa média
ponderada (sequranca social e caixa geral de aposentagdes) de 23,75% para o periodo 2021-2025, por serem de duas
espécies os vinculos laborais do pessoal ao servigo da Empresa (colaboradores originarios da Autarguia que se
encontram em regime de requisicio de servigo ou em comissao de servigo, trabalhadores vinculado por contrato
individual de trabalho, enguadradeos, portanto, no regime geral da seguranca social e dentro deste dltimo regime por

alguns trabalhadores na situagio de primeiro emprego que beneficiam de taxas mais reduzidas).

M Lein® 7042013, de 30 de agosto, veio consagrar os regimes juridicos do Fundo de Compensacio do Trabalho (FCT),
do Mecanismo Equivalente (ME) e do Fundo de Garantia de Compensacio do Trabalho (FGCT), e entrou em vigor
no dia 1 de ocutubro de 2013, A adesio & obrigatdria para todas as entidades empregadoras gue celebrem contratos

de trabalho regulados pelo Cddigo do Trabalho, a partir daguela data.
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OFCT e 0 FGCT sio fundos autdnomos destinados a assequrar o direito dos trabalhadores ao recebimento efetivo de
metade do valor da compensacio devida por cessacio do contrato de trabalho, calculada nos termos do Artigo 3667
do Cédigo do Trabalho. Tanto um como o outro sdo fundos de adesio individual e obrigatdria pelo empregador, que
pode, em alternativa 8 adesao ao FCT aderir a ME, ficando neste caso, vinculado a conceder ao trabalhador garantia

igual & que resultaria da vinculacio ao FCT,

O FCT & um fundo de capitalizacio individual, que visa garantir o pagamento até metade do valor da compensagio
devida por cessacio do contrato de trabalho, calculada nos termaos definidos para a compensacio por despedimento
coletivo, e que responde até ao limite dos montantes entreques pelo empregador e eventual valorizagdo positiva. O
valor das entregas para o FCT, ou ao ME, corresponde a 1,925% da retribuicac-base e divturnidades devidas a cada
trabalhador abrangido. O valor das entregas para o FGCT corresponde a 0,075% da retribuicio-base e divturnidades
devidas a cada trabalhador abrangido pelo FCT ou ME. As entregas sao feitas 12 vezes por ano, mensalmente, nos

prazos previstos para o pagamento das quotizagdes e contribuictes para a sequranga social, por cada trabalhador.

Mo periodo em plano 2021 - 2025, a taxa média de sequro de acidentes de trabalho & de 1,20%, pelo que, o total de

encargos sociais obrigatdrios a cargo da entidade patronal ascende a 24,98%.

A taxa média de IRS a reter aos trabalhadores considerada para efeitos do presente orgamento foi de 22,45% que leva

em linha de conta as taxas de retencio das tabelas de |RS de 2020,

A taxa média dos encargos socials por conta dos trabalhadores considerada para efeitos do presente orcamento foi de
10,912 que resulta das duas espécies os vinculos laborais do pessoal ao servigo da Empresa (colaboradares originarios
da Autarguia gue se encontram em regime de requisicdo de servico ou em comissdo de servigo e trabalhadores
vinculados por contrato individual de trabalho, portanto, enquadrados no regime geral da Sequranga Social,

1.3 - DIFERIMENTOS

Os diferimentos ativos referem-se basicamente a gastos de rendas e alugueres de hardware e software e economato

aimputar aos anos seguintes.

1.4 = OUTRAS CONTAS A PAGAR E A RECEBER

MNo periodo em plano 2021 - 2025, e perfazendo uma meédia anual de 2.629 mil euros, a rubrica de “"Outras Contas a

Pagar”, em passivo ndo corrente, engloba os valores de depodsitos das garantias dadas pelos fornecedores, por
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responsabilidades inerentes as empreitadas em curso, quer por depdsitos diretamente efetuados pelos fornecedores,
quer por retencies efetuadas aguando dos pagamentos, e cujos valores serdo oportunamente restituidos, confarme
previsto na lei. Esta rubrica integra ainda os valores conhecidos a setembro de 2020 dos depdsitos de garantia
prestados a terceiros, os saldos devedores e de cobranga duvidosa de fornecedoras. Nesta rubrica, mas ao nivel do
passivo corrente, estio relevados os acréscimos de gastos respeitantes a previsio para encargos caom férias e subsidio

de férias vencidos em 31 de dezembro de cada ano, e pagos no ano sequinte, aquando do gozo das respetivas férias.

A legislacio portuguesa sobre o trabalho define que as férias relativas a qualguer ano de servigo sejam gozadas pelo
trabalhador no ano seguinte. Por tal facto, procedeu-se ao cdlculo dos gastos dai decorrentes inerentes a cada

exercicio.

Esta rubrica integra ainda os valores conhecidos a setembro de 2020 da especializagio do subsidio, perdas por
imparidade e o saldo credor relativo a um processe de IVA de revisBo oficiosa & Autoridade Tributaria e Aduaneira
instaurade pela GO Porto. Conforme referido em IGP anteriores, neste processo estd em causa um montante de €
112.010,07, valor aplicavel as operacies subjacentes aos débitos efetuados pela GO Porto, no periodo de julho a

dezembro de 2008, sem que a Cdmara Municipal do Porto tenha pago qualquer valor de imposto & GO Porto,

Ainda que, pelo facto da GO Porto nio ter recebido qualquer pagamento de imposto do municipio do Porto, este
processo seja distinto de um outro (N2 350/2015-T) - também relacionado com o assunto IVA, mas ja julgado
desfavoravelmente, erm abril de 2018, &5 pretensdes da empresa -, reconhece-se haver uma probabilidade de vir a ter
um desfecho, igualmente, desfavordvel 3 GO Porto. Assim, e porgue estd em causa o valor suprarreferido, em crédito
no ativo da empresa sobre o Estado, aguarda-se a competente aprovacio por parte do Municipio do Porto, de uma

solucio que mitigue o esforgo financeiro que possa dai resultar.

7.5 - RESERVAS

As rubricas de Reservas Legais e de Outras Reservas incluem a aplicacio de parte dos resultadaos liguidos positivos

gerados, conforme o disposto nos Estatutos da GO Porto,

1.6 - CAPITAL SOCIAL

O capital social é composto por 100,000 acdes nominativas de walor nominal de 5,00 € cada, e encontra-se

integralmente realizado pelo Municipio do Porto.
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7.7 - FINANCIAMENTOS OBTIDDS

Ponto ndo aplicdvel ao pericdo em plano 2021 - 2025,

8- OUTROS ASSUNTOS

A dependéncia financeira do Municipio do Porto pode originar atrasos no pagamento de faturas a fornecedores da
Ermpresa, situacio que entra em confronto com o disposto no Cadigo dos Contratos Publicos. Estas situagdes estio
previstas no Contrato de Gestio de Empreendimentos, celebrado entre a Empresa e o municipio do Porto, o gqual,
regula as relagdes contratuais estabelecidas entre as partes e, consequentemente, guaisquer juros de mora
reclamados por terceiros, nio terio impacto liguido sobre as demonstracdes financeiras da Empresa, na medida em

que, existe uma total recuperacdo dos mesmos.

A sequir, apresenta-se um quadro sintesa das responsabilidades eventuais, relativas aos contenciosos existentes:
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PROCESSD AUTOR

TIPO DE ACCAD

Porto.
G0 Porto

PEDIDHD

VALOR .‘iI1IIJ\.IIIZﬁ.IP

Procasses .t | 2™ Rbaro & Accio Etrakha Indemngatio no dmbio da execucio do
1140/ 04, 20EPR Fitos, 5.A. & Fo e contrabo de empreitada «Construgho dos 755 104,75 €
T EI?.H] Construtora rocso ordndea Conjuntos Habkacionais das Fontainhas 1, 2 r
Abranting, 5.4, | P & 3, ntagrados no PERs,
Processo n.@ ; A & Acgio admnistratva Indernizagio no dmbdo da execugdo da
752/05. \BEPRT Fihos 54 CCATIM O empereitada «Reguakficacie da Frente da 4 224 SBZ.60 €
[17E2} processs crdndng Bbeérde.
Processs n.9 Domingos da | Acglo admnstratia |Condenaclo da Emrpresa no Smbito da
1481/06.4BEFR | Sha Temers, comum com  |empretada «Reguakficacio da Avenda da) 1| 932 994,55 4
T{1833) S.A, processo ardindng | Boavistae, |
A Audtord ntentou uma accko adminstatha
comum, 00 3 forma ardindra contra a
PIOCESED MF | 0o oy | AOGI0 admnstratha | Socedade no dmbko da Execucho da
1541707, 18EPR AlEs, 5.4 CAMum com Ermprefada  =Antas 2.8 Fise - 15 000,00 € -
T (1856) Rss processo ardmndng | Amuamentos=  tambdém  desgnada  por
alnfrasstiuturas @ Espago Pabbco das Antas
= 3% Faggw,
A Autora ntantow wma acgdo admnistratia
cormum, sob @ forma erdindra contra a
Pracesso N2 L pegtp | AERE0 admnstatva Empresa no Gmbite da execugia da
L079/08. 2REPR Abas, 54 COMUM M empreftada  =Antas 2.8 Fase -
T (1887} b processo ordndric  Aruarnentass  também  desgnads  por
wInfraestruturas @ Espago Plbkco das Antas
= 2.3 Fasas,
A AuTora ntentou uma accko adrmnstratha
comem, 00 3 forma ardndra contra a
PrOcesss me | gy o eoisg | SO0 admnstratha (Emoresa o Smbite da execuclo da
10B1/08.4BEPR Még 5.4 camum com  |emorekada =Antas 24 Fase - 15BA309TE .
T (1888) " processo ordmang | Aruamentoss  Taembdm  desgnada  por
alnfraestruturas & Espago Pubkco das Antas
- 1.% Fasaw,
A Autora mtantou uma acgio admnigtratia
comum, sob 3 forma ordindra contra a
Procasss n® Abart Couto Acgdo admingtrativa Emgresa no  mbto da execuck da
1076/08.88EPR |, 27 '{‘“ o comum com  emprefads  s=Antss 2.8 Fare - BEMTTEE
T {1589) i 3A. processa ardning | Amuamentoss  também  desgnads  po
«Infragstraturas @ Espago Plbboo das Antas
= 2.8 Fasas,
A AUDDR ntentou uma 0gdo adminstratve
cormum, sob a forma ordndra contra a
FIOCESSD N2 b pany | ACCED 3dMnstatva Empresa o dmbko da execugdo ¢
L085/0B.TBEPR "Ll o cormum com empretads  s=Antas 23 Fase -
T{1892) A processe grdndnio | Armugmantos=  tambdm  desgnada  por

=[nfraestiutures & Espago Plbboo das Antas
= 2.9 Fasge,

O Trbunal Admingtrative ¢ Fecal do Parta condencu 3 G0 Parto a

| pagar uma ndemngacio qua ver 3 5ar apurada am sede de

| emeoucho de sentanda. A GO Porto recodreu da sentenca parm o
Tribunal Central do Admnistratieo do Horte que absolveu 3 GO
Parto de 530.912,33€ & relagou 161.292,03€ par Muidacko em
execuclo de sentenga. O Autor recdereu para o Supremo Trbunal
AGTINETETVG, N0 que respeta aos 539,912,336, akgando que a
sud condenachy devera ter sdo relegada para bguidagdo em
axpcugio de santenda.

Aguarda-se desenvokimento no processo (Acordio).

Foi profesida senterca: o G0 Porto fol absakada de parte do pedida,
am mantants comaspondants a @ 3.935.283 ¢ foi condenada a
pagar € 269.559,55, & GO Porto interpds recurse jursdiconal
relafeg 3 parte da sentenga que he fol desfaverivel Autas subram
an TCA Morta, Profendo Acdrdda, favordvel § GO POvto, o Autor
ritespfis Recursa de Revsta, reocando & nubdade do Acordba, par
oposigio da fundamantagio, com a concusdo. A GO Parto
apresantou contadegagies (03.02.2020), O Recurse de Revita fis
adrmitdo, submda a0 5T), tenda por fundamenta éventual &ro de
Juigamanto & ndo a refanda nubdade, A GO Porto contraakegou
(04.03.2020}. O 5T), por Acdedio do ST) datada de 05.07. 2020,
dacidis ndo admitr a Revsta, por desnacessdade da masma, Desta |
forma, mantdm-se 3 decsdo do TCAN, o qual tendo revogado
decslo condenatdra, no valor de 289.559,05E, remettu o
pagamento para kquidagdo am mantante a apurar am sede de
execufdo de sentenca. Esta operagio apenss poderd ser reaizada
em setambra de 2020, momanta em gue o Acdrdia do 5T)
ranstard am juigado

A GO Porto deduiu 3 competents contestagio. Fo realzado o
Iulgamanto. Fol profanda sentenga em primers instinoa, tende a
GO Parta sdo absobada de todos o8 pedided. A autor nberpds
racurso pursdicional. A 19202 fol profanda parecer do MLP. no
santido de negar provimento a0 recurse & manter 3 dedsio
recamida. Aguarda-2e decslo (scordio).

Fal pedido, por parte da Autora, 3 apensacdo dos diersas
processos pendentes, tals Como o processs 0o

1541/07 4BEPRT;1076/08,68EPRT; 1079/08.2BEPRT;

108108 4BEPRT & L0BS/06, TREFRT, todos relatvos & Emprefada
Antas = 1.8 Fasa” (@ 2 sagur tambdm dscrminados). Foi realzado
0 Julgamanto, Marcada Leiura de resposta aos questos par
15.0%.14 gue nio s reakzou. Aquarda-se desenvolamento do
|orocesse (santenal.

Foi padido, por parte da Autora, 2 apensacio dos dressos
DrOCEEE0S pEndentas, tas OOM O PIOCEssD N2
1541/07 A4BEPRT; 1076/ 08 8BEPRT; 1079/08.2BEPRT;
336 092,97 € 108108, 4BEPRT & 1085/08, THEPRT, todos relatvos 3 Emprefads
! “Antas = 2.9 Fase” (@ 2 segur também decrrmnados). Foi reakrado
o julgamento,Marcada lattura resposta aos quaestos paa 15.09,14
ndo se tendo reaizado. Aguarda-se desenvolimentn Drocesso
|[sentenga).

Foi pedido, por parte da Autora, @ apensagdo dos dvarsos
processos pendantes, tas coma o processo n.®
1541/07 4BEPRT; 1076/ 0B 8BEPRT; 1079/048.28EPRT;

108108 4BEPRT & 1085/%8 TEEPRT, todos relathads § Empratada
Anitas - 2.2 Fase” (2 a segur também decimnados), Fol reslzado
0 julgameanta, Harcada leiura rasposta B0s questos pard 15.09.14
ndo 54 tande realzade. Aguarda-se desenvolamento procass

[sentengal.

Foi pedido, pos parte da Autora, a apensagdo dos dversos

procassos pandantes, tas coma o procassa n.®

1541/07 ABEPRT; L076/08.BBEPRT; 1079/08, 2BEPRT;

LOB1/08 ABEPRT & 1085/08.7BEPRT, todos relatives § Empratada |
"Antas - 2.2 Fase” (@ a segur @mbém decnminados), Fol reslzada
o juigamenta. Marcada kefura resposta Bos questos para 15.09.14
nda 58 tando reslizade, Aguarda-se desarvalimento processo
(sentengal,

Fou pedida, par parte da Autora, a apensagdo dos dvarsas
processos pendentas, @ (oMo O Drocesso ne
154107 ABEPRT; 1076 08.EBEPRT; 107408, 2BEPRT;
1081/0BABEPRT & 1085/06. 7REPRT, todas ralatvas 3 Empratada
47 781,60 € “Antas — 2.® Fase” (& a sequr mamb4m dscriminados), Foram
marcadas nowas datas de contnuagio de juigamento para Setambrg
de 2013, Foi realzado o julgamenti. Marcada leftura resposta aos
guestas para 15.09.14 ndo se tendo reakrada. Aguarda-se
dasenvolimento processo (sentenga),
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Paorto.
GO Porte

PELKIDHY

Costeina

|4 60 Porta em sede de execugio da
|emprekada, resporsshiizou o empretera

pelo custo de trabahos de supressio de

Processon.2 | Empretenos - | Acgo adminstiatia amas @ omssdes do @demo de encrgos

H036/10.50EPR | Sociedade de
T Construges,
SA.

Processo: n,® | Aberto Couto
B6T/11.THEPRT |  Abes, 5.A,

1
| Trevotopdzio = |
| Socedade |

|Empresaral, S.A., |

| Processon® | Josd Cados |
2133/14.TBEPR | Mended dos

T(2088) | Santose Mara |

| Manuels Queirds |
| Wascomceks |
Mova dos Sarrtasi
1 1
| |
|

| | Lui Fipe Bessa

ProCasso n,o
| 2508/ 14.0BEPR ::d’:‘.""'“"‘
T{2091) it

| Esposa

[ 1;’?&;1‘2;& | Réscanca Geral de|

KT [ziw) | Dodsios S|

CCCAH -
Processa; n,? PartoSushi,
L677/17.30EPR | Actiidades

T Hateleras, Lda.
(GOSHD)
Processo n.® |
Strang -
Igﬁ.l'll_.li:ﬁrBEFH Seguranca, S

Processo n.o

Autoridade
m’“;"’“” | Trbutire
Processo mo | :
cpepg | Jame Quards
7L Biberg, 5.A.

T{1545) |

| Acclo sdminstrativa

Acgio adminstratia

Acgio admnStrativa

Accho Mmnstatha

| Processs Executivo

Acgio admnitrativa
| processo ardirio

Inde  kempesthamente  identificados o)

montante de € 277.946,41. O empretero

|impugnou judicaimente aquel decido da
| GO Parta, |

|A Aubora petoona o pagamenta de uma

ndermizaglio  no  montante de €
130.569,45, rebtivo a pretensos custos
ndrectos, de estrutura @ oos ndo
coberto da empretada “Requalficagio das
Russ de Santa Caftaring, Passos Manusl @
Atanau Comarcial do Porbo”, decomentes,
alagadamente, do prolongamento do prazo
de execucio daquebs.

a5 Autoras ntantaram uma agio adminstra-
tva Cofmum  Contra @ Empresa, na
Emprafada de "Remodalgio do Edificio
das Cormens — Arguivo @ Cantina” pedindo a
condanagio da Empresa 3 pagar a duas das.
Autoras o montante de € 59.117,02,
acrascidos de juros 3 taxa legal, cu e asum
52 ndo entendesse, @ condemagio da
Ernpresa a pagar & Autora “Trevoks-pdso™,
o referdo valor e também ser condenada
a0 pagaments de uma sangio pecunidea
o mantante de €100,00 por da de atraso
de pagaments do valor que wer 3 Ser
arbikrado, apds transto em julgado.

08 Autores  intentsam uma  acko

adrministrathva comum contra 3 Empresa @
contra & CMP, pedndo 3 condenacka das
Empresas a0 pagamenta do mantante de
£1.085,84, referente pos danos sofridos no
veiuly dos Autores, ow reparagic do
mesma  veiuls @ mambdm 3 serem
condenadas & reposcdo do pso de acemso
§ mmpa da garagern do Edfico 5. Pedeo,
progriedade esta dos Autores

(4 60 Porte mtentou uma aclo de
|condenacdo contra 3 Ré, pedde 3 sua
jcondenacio 2 entregar § Empiesa 2

mpartdnca de €160,282,02, por conka das

acdo de condanagdo |garantias banciras por els prestadas, bem

como  pagahe 05 Juros  moratdnos

|vanodos 3 taga de 17,6%, no mantante
|de €25.350,03, & wincendos, & mesma taa
|aké intagral pagamento.

A Autora pede uma indemnimcio por

hecros cessantes, no wvalor de 3591672, 34€.
aorescido de Jwos legais, contados desde a
data da ckaglo.

Iﬁ Exequente pede a mtmﬂﬂ da Go Parta.

no pagamenty de 26.302,33€ a thuio de
lecros cessantes (1.378,17€), perda de
vebibdade opemconal e  experiénca
profesianal (20.000,00€), despesas judicas
(3.644,16€), despesas com esboracio da
proposta (1.000,00€), tude acrescds de
uros.

Propositura  de  accdo  administratha
espacial, no TAF Porto, com wvista 3
anuiagio do Despacho de indefermento de

pedide da revisio oficiasa, proferdo pela
Autordade Tributdra,

A Autora intentou uma acgio administratia

cormum, sob forma de processo ordindrio
(contra a Empeess no dmbko da execucdo
da empretada «Lgaclo a0 Vaduto da

Praiada — Trogo Suls,

:ﬁ G0 Porto contestou a accko. O Tribunal Adminstrativo & Fecal do .
277 S4B A1 E!Parw proferiy decsdo Favordvel § GO Porto. O empraitare ntempis |
|recurso jursdicional e a GO Perto contra alegou. Aguarda-s2 decsdo |

Etiwr\dlo}.

| A GO Porto apresentou 3 saa conbestacio @ deduiu um pedido
203 891,56 g/ reconvencional, peticonando, por sua ver, do emprateny wma
| mdemnizagdo no mantantante & 153.324,11. Aguarda-se
desarvabimeanta do processo.

| A GO Pora contestow, Em 09.07.15 foi profenda sentenga que
|absolew a GO Porto do pedido. Autores mterpuseram reoaso que |
5 117,02 g “ebk 30 TCA Horte, A 06.11.15 fod proferdo parecer do MLP. que |
"% 7| confrmou sentenga. Fol proferido acorddo, pelo TCA-Morte, nio
| favordvel & GO Porto. A Go Porto apresentou reourso 3o STA,
Aguarda decsdo final,

A GO Parta contestou @ réguerey ntersengio pravocada da
Socedade M, dos Santos, 5A. A refenda agdo foi julgada
procedents &, &m consequinca, faram of Rius condenados 5

5 (00,01 € PI9E 305 Autores o mantanta de € 1, 089,84 (md & okenta & nove |

‘ euras ¢ atenta & quatro céntimas), acrescido de juros moratdnios, §

taxa legal, desde 3 data da cracdo abd efetvo @ integral pagamento
@, anda, proceder i reparacio da rampa de aoesso b garagemn do
Edfficio 5, Pedny, Encontra-se em fase de Exenudo de Santenca,

A R# contestou. Foi proferida sentanca que dedarou o Tribunal Ca |
ncompatente em razdo da matdra. |

223 723,52 € Em consequéncia @ apds o temo do penodo de suspensio
(dacorrente da pandema covid-19) serd nterposta a agdo no TAF
do Porta.

A GO Porto aprasentou contastacda, O processe contnua am fase
391 672,34 € de audidncia de julgamento para produglo de prove.Aguanda-se
desanvolimanta no processo,

| Foi apresentada oposicio a0 requermento exdcutivo.0 Tribunal
Administrativo @ Fiscal do Porto condenou 3 GO Porto @ pagar uma
13 E ndemnizagio qui vier a ser apurada em sede de execugia de
sentenga, Tendo em conta a referida decsdo fol dels interposto
|racurso a 29.10.2018 para o Trbunal Adminstrativo Central Harte,
pela que 52 aguarda o compatente Acrddo.

28 302,

A aguardar probgdo de Sentanca desde 28/10/2015. Aguarda-se
112 010,07 € o cenvabamenta do processa,

Foi proferida santenca que condenou 2 Go Porto no pagamento de
47.093, 868, acrescido de juros, absolendo-a do demas

F peticionada. O processo judical estd findo. Decome processo
extrajudical para recuperacio dos créditos da GO Parta, tendo em
conta @ Sentenda @ as garantias exstentes (retenles @ garmnas
banciras).

825 130,49
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PROCESSD

Parto.
GO Parta

Processn 0.2 Ré: Jaime

1218/12.5.9 | Querds Rbera, P]':;;\’,‘;‘: c":
TIVNF 5.8,
Processos n.os J:::Ef;“f Acclo adrintratia
40005, JEEPRT cunstru'tu.ra COmEm Com
[1739E) Abranting, 5.4, processn sfdndng
Procasso n.? i
1319719.2 Rumas Acgdo Adminstrativa
BELSE urgerte
Processa n.o Accho administratha
agi/ioeeeen | M SRR | comum com
T * | progesso ordindri
Processon® | M. Santask | VUa0 IdMNGTRGG

105/20.1BEPRT | Companha, 5.4, | _ Cormumcom

DroCEsse ardndng

PECIDO

o dmbto do processe de nsohvénca da
P&, Fai recankhecda & GO Porto oomd
orédie comum, um oddbo no valor de
J92.70B40 €

|As Autorss deduu contra a empresa um

nodente de bquidacdo relatio a0s danos
emargentes  dervados de  suspensdo,
ocamridos entre Outubro de 2002 3 13 de
Marge de 2013, no dmbio da execucio do
coritrato de empretads =Construcho dos
Canjuntos HabRacionas das Fontainhas 1, 2

|@ 3, ntegrados no PER=,

A AUROFE FLertou wimd MChs BdrenEtratay

urgente, sob forma de  processo de
contenciose  pré  contratual contR @
Emgeasa ¢ a Devscope Solugdes de
Sstemas e Tecnolgas de informacdo, 5.4,
ma frmbite do procedimenta de comtratagio
paibica 8l,

A Autora  intentow wma Ao
Administrativa, requerends a anulago da
dakberagio pal qual @ GO Porto aplcou
multa contratual

A Autor  intentow  wma Acdo
Admngtrative, requerenda 3 snulacks da
dalberagio pel qual @ GO Porto aphoou
multa contratual

392 708,40 €

267 718,14 €

58,333,006

7310224

121.837,07€

SITUACAD

14 foe profanda sentenca de graduagdo de crédios estando este
apenso resokado. Quanto 3 Wudacso do patrimdnio da massa a
mesma estd anda em curso, estando a adminstradora judicala
prosmawer dibginca de wenda dos mdves & mdves outrorm
perténcented i niobente, o gue anda nio termmou &,
postenarmenta, peio respetive @t antre of radares.

‘A GO Porto daduziu a competente contestacko. A GO Porto fai

absohida da mstincia rebtiamente aos pedidos da Raguerante
Jame Ribewo & Fihos, 5A. Fol profenda Sentenca pelo Tribunal
Admingtratieg & Fecal absolendo a GO Poarta da mstinca. Fomas
notificados no da 20.02.2019, de novo ncidente de bguidagdo
Fitaspasta cantra 3 GOP. No dia 07.03.2019 foi apresentada a
raspativa oposcio a0 modente, sobotando uma nova perica,

(Aguarda-se realracso da Perica

M GO Porto deduzu 3 competente contestagdo. O Autor,
respondeu 3 nossa prondnga quanto 20 seu pedido de amplagio
do pedide. Prafenda sentenda do TAC dé Lsboa, o autos faram
ramatidos a0 TAF do Porto. Fomos notficados do Despacho
Saneador em maio de 2020, designadamente, para apreseniamas
alegagides escrtas (atanta a desnecessdade de producdo de prowa
testemunhal), No dia 08.06.2020, foram apresentadas as slegaghes
da GO Porta, em juio

Aguarda-se desanvohamanto processo (sentenga - digénoas

\processuai)

A GO Porto dedutiu 3 competente contestacla, ndio tenda, até a0
mamanta conhadide guasquar desarvolimantos Drocessuas,
{Aguarda-s2 o normal decorrer da ago - dilgdncias processuss)

A GO Porto deduziu 3 compatente contestacio, ndo tenda, atd a0
riamento confeddo quisduer desernvabamentas procesuas.
{Aguarda-s2 o normal decomer da agdo - dbgéncas processuas)

Em conclusdo, & conviccao da GO Porto que, salvo um ou outro caso pontual, ndo existe fundamento para a atribuicao

de qualguer compensacio financeira adicional as diferentes autoras. Nao obstante, nao se ignora o risco, sempre

existente em situagdes desta natureza contenciosa, de as contendas judiciais poderem vir a ser desfavordveis,

9 - CONCLUSAD

Para o periodo 2021 - 2025, estéd previsto que o cumprimento integral dos Instrumentos de Gestdo Previsional ird gerar

urm valor positivo de resultados liguidos, no montante de € 137,694,946,

Ressalva-se que, as obras com prazos de término imperativo, poderdo acarretar encargos financeiros adicionais, caso

a Autarguia do Porto nBo possa cumprir com os prazos de pagamento contratualmente estabelecidos. Apresenta-se

no guadro seguinte, alguns indicadores econdmico-financeiros para o perodo em plano:

INDICADORES

ANO 20721

ANO 2022

ANC 2073 ANC 2024

ANO 2025

FINANCEIROS
Liquidez garal
Autenomia Financeira
Autofinanciamento

1,02 1,49
23,87% 2491%
65 444,30 101 120,18

1,60 1,79 1,81
24 54%, 26,66% 27,35%
BO 30674 11158420 13271641
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B - ORCAMENTO DE EXPLORACAO

RENDIMENTOS E GASTOS

VEMDAS TH] 10:000,00
PRESTACAC DE SERV) akh 10 96
TRANSFERENCIAS CORRENTES E SUBSIDICS A EXPLORAAD CRTIDGS T

SUETO (AS MERCARDRIAS YENDIDAS E DAS MATERLAS CONS (e

FORNECIMENTSS E SERVICOS EXTERNCS v 12 570 746,02
GASTOS COBM O PESSONL [ELE] 1 B0 474,40
IMPARIDADES [ MVENTARCS (PERDAS/REVERSDES) Al 000
IMPAEIDATES [ JI[rAS A RECERER (PERDAS/REVEREOES) &4 o 0,0
CUTRCS RENDIMENTCS MHCA TR 3358915 4 865,20 24 BES20
CUTROS GASTES E PERDAS Baah 34 £45,09 14 230000

RESULTADC ANTES DE DEPRECIACOES E GASTOS DE FINANCIAMENTC 1296155 114 107,46 G2 14,6

GASTCR/REVERSSES DE DEPRECIACAC E DE AMORTIZAZAC e 4703087 4 B188T A7 13082

RESULTADD OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENT O M0 ET A9 70,60 45 116,05

JURCE E RENDIMENTCS SIMILARES ORTIDOS HAS SO0 SO0

JIRCE E GASTOS SIMILARES SUPCRTADCS A

RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS

IMPCETE SORRE O RENDIMENTL 1Ls B 01735 12 440,12 B 106,02

18240.11

RESULTADC LIGUIDGD DO PERICOD 17 458.62 56 E04,52 dlmm
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C = ORCAMENTO DE TESOURARIA

AN ECGUINTES
AN 2023 AND 2024 ARD 2075

DEMONSTRAGAD DE FLUXOS DE CADGA | woTAs | Amo2oen

FLUXCS DE CARCA DAS ACTIMDADES OPERACIONAL

RECEBMENTOS
Cliantas 1-0Al-4-3 3601491685 SE6TL48875 443lTO7005 HOSR9NS5]  M0e50THATd  11E8TH T4
Subsidio s Explomgio 1-0A1-4-3 2917 02501 362000000 5100 000,00 JI0000000 5600 00000 5 o0 000,00
PAGAMEMNTOS
Fainpcadaras 1-Dlhed 2 JTe23585 SYIE2EN0  40%TeMI0 51891692 5191858952  LiHe 29510
Passoal finclul IRS, CGA & 55) 11-4-43 1 4% 158,51 1837 83353 1854 151,19 1865 151,19 1575 3445 1534 741,25
CADCA GERADA PELAS DPERACOES 7545749 11H 730,16 58379455 HM 861,42 ATH HO2,58 b4 722,58
CUTRCS RECERBIMENTOS
Estacks (TVA) oA TA 2
Il wobie Randemanos Pesscas Coleclivas I-&5 B3 826,00 1 0,00 1 00,00 1 000, 0y 1 000,00 1 R0 )
Cwtros recebimaent os (Edado, Banca e Culros) 205303 TS0 4 G507 4 NS FEEA] 11 52"
Rubricas Extraordindrias BoLAD Sale0 Bo240 S0 56240 Sal A0
CUTROS PAGAMENTCS
Eslacks {IVA) 1143 1488 ST 4095572 2102275 TI9eE0T 43565097 25399420
Imnpcsto sobre Bendimantos Pessoas Colactivas I1-4-5 S3568.26 745396 T 4T84 12 6804,07 Il o 57 11 57058
Dutros pagamantas (Estade, Banca o Tulras) 2151425 Gl LSS 14 758,71 L3 500 13 35,00 13 345,00
Fubricas Extracrdnirias
FLUMOS DE CADGA DAS ACTIVMIDADES OPERACIONAIS 272 513,91 118 274,48 76 299,92 155 096,97 27 &2T.8T HATLT4
FLUXOS DE CARA DAS ACTIMIDADES DE INVESTIMENTO
RECEBMENTCS
Adtivos Fives Targeds == 184,50 0,00 (] 0,00 0,00 0,00
Jurcs @ Randimentcs Smilares I-0ni-4-5 7,40 375,00 S78.00 STS,00 G750 57500
PAGAMENTOS
Adlivos Fivos Tangivels &7 21 &4, 51 1k 537,00 Tl 40,00 141 450,00 13 450,00 L8 450,00
Aclivos Intangvels WA= 0,00 0,040 [iRL] 0,00 ] [eTi]
Ineastimentos Faanoeics B-A-2 323 05 4575 el ] SHZF 5104 55T
FLUGKOHS DE CADCA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO -25590.44  -L1L 45576 -ZeRITIE  -146 27180 -25 501,24 -23 327,57
FLUXOS DE CADCA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
PAGAMENTOS
Fenanciarclamant os CbRides -&-77 000 [1T0x] 0,0 0o oo 000
FLGCOS DE CADIA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VARIACAC DE CADA E SEUS EQUINALENTES 48 T3 AT 6 818,73 6952 53 82819,57 4 326,63 5 544,38
CADAE SEUS EQUIVALENTES 1 DE JANEIRD 4 358 657,12 4607 380,59 461419932 44621150L65 A62997142 463479605
MINEMO DE CADUA 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 090,00 1 000,00

CADA E SEUS EQUINALENTES 31 DE DEZEMBERC 4 607 SB0,59 4614 199,57 4621 1GLED A6T99TLA2 46579805 4 6504245
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D - BALANCO PREVISIONAL

BALANCLD PFREVISIONAL

EETTT

Porto.
GO Porto

AND 2023

AND 2024

AND 2025

ACTIVD
ATIVO NAD CORRENTE
ATIVOS FIXOS TANGIVELS
ATIVOS INTANGIVEIS
MVESTIMENTOS EMCURSO
OUTROS ATROS FINANCEROS

ATIVD CORRENTE
MVENTARIOS
CLIENTES, CONTRIBLINTES E UTENTES
ESTADD E OUTROS ENTES PUBLICOS
OUTRAS CONTAS A RECEBER
DFERMENTOS
CAlxAE DEPOSITOS

TOTAL DO ATIVOD

PATRIMONIO LIGUIDD E PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDD
PATRIMONICICAPITAL
RESERVAS
RESULTADOS TRANSITADOS

RESULTADO LIQUIDD DO PERIODO
TOTAL DO PATRIMONIO LIGLIDO

PASSIVD
PASSIVO NAD CORRENTE
OUTRAS CONTAS A PAGAR

PASSIVO CORRENTE

CREDORES PITRANSFERENCIAS E SUBS. CONCEDI

FOANECEDORES

ADIANT. DE CLIENTES. CONTRIELINTES E UTENTES

ESTADO E DUTROS ENTES PUBLICOS
FORNECEDDRES DE INVESTIMENTD
CUTRAS CONTAS A PAGAR

TOTAL DO PASSIVD

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDD E PASSIVO

e 2i-Aed. 4 3337087 3115342
H-A-2-A-84 545755 48 356,
W-A-2-A-8.4 00 000,00 20000000
EARNRA-44RATA  ZEII0L42.25 ZE32173.75
2 0610870,67 29 6a5.1

A-d0 ST046, 14 20000,00
1-OWE-A-3 47 374,65 46 512,45
S 43200,26 24345463
A4 INMETIAT WE324T7
A1 2582350 2663128
-A-TA 2123 267,30 2130:213.83
2634 331,21 2 483 710,66

5556 261,89 5395 335,97

A-T.6 S00 000,00 50000000
A-15 TES 42705 TES 427,05
A-T5 B0 326 66 TE400,23
1326 353,711 134302734

181 17 473.62 36 803,32
1343 827.34 1380 630,65

-A-T4 243033202 £ 668 338,52
2430 932,02 2 GG6@ 398,52

A4 000 0,00
FDNlA-E 2 1063 500,00 F33300,00
0,00 0,00

B B AR AT 162 464,30 BT263,86
l-A-Ta 12343353 433,53
A1 372104, 70 293 363,40
1T21502.53 1346 366,73

4 212 434,55 4014 765,31

5556 261,89 5395 335,97

27356.87
B423.87
300000,00
263130525

2 978 605,93

2000000

46 250,05

404 422,56
053247
27885,22
213303340

2 648 130,10
5 626 816,09

500 000,00
TBS 427,05
115 203,60
1380 630,65
3317592
1413 806,58

3003 272,00
3003 272,00

0,00
80T 300, 00
0,00
1B16899,3%
433,53
243504 62
1209 737,52
421300951

5 626 816,03

26125.94
25EBT2.50
0.00
ZB30462,T6
2 913 261,20

10 000,00

45 637,65
TE3L05
51325.97
2345302
2143366,03

2 330523,72
5 3032 To4,92

500 000,00
TES 42705
148373,53
1413 806,58
32 001,98
1445 808,56

243033202
2 430 332,02

0,00

974 300,00
0,00

W1325,19
435,70
3038345
1367 044,34
JET 376,36

5 303 To4.92

24 140,74

156 B62.00
0,00

2 8216820,41

2 B0Z 442,54

20 000,00

45 125,25
43637.10

189 267,43
45T

2 MB 3041
2484 411,42
5 286 853,95

S00000.00
TES 427,05
8038151
1445 808,56
18 240,11
1464 048,67

2430 332,02
2 430 332,02

0,00

928 300,00
0,00

B0 316,54
437,68

252 215,44
13387326

JBEZ005.28
5 286 853,95
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IIl - EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Mo periodo em plano 2021 - 2025, os encargos diretos com a drea de Gestdo e Exploracdo serdo financiados através
das receitas proprias geradas pela exploracio do patrimdnio nac habitacional e dasinfraestruturas urbanisticas adstritas

pelo Municipio do Porto & gestao da GO Porto, e ainda pelo subsidio a exploracio atrbuido pela Autarguia,

s encargos com os gastos de obra (subcontratos) serdo financiados através das receitas obtidas via o Contrato de
Gestio de Empreendimentos, firmado com o Municipio do Porto.
s encargos de estrutura da Empresa - gastos operacionais indiretos - serdo financiados pelo Municipio do Porto sob

a forma de subsidio & exploracio, atribuido pela Autarguia.

Para o periodo em plano 2021-2025, em condiges de execugdo contratual regulares, o pretendido equilibrio estara

garantido, conforme se apresenta no mapa seguinte:

PROVEITOS ANC 2021 ANC 2027 AND 2023 ANC 2024 AN 2025

Frastacio Sendcos contrato de mandato - CGE

56496 47,12 43 154 840,59% S 114,71 2769525426 5154424

Prestacio Sendgos conlrala cutras antidades 57 000,00 157 00, 000 157 (00,00 157 Q00,00 157 Q00,00
Vendas contrato de exploracio 2 060,00 20515,00 20000,00 10:000,00 10000,00
Frestacio Sandpos contrato de exploracio BS &658.0% 867 907,83 1 148854 4% 12088871 122864.71
Faoversdo de Imparidacdes de mventirios &50,00 165,00 0.00 n.oo 0.00
Subsidio & Estrutura 3 620 000,00 3 100 000,00 3 220 000,00 3 &30 000,00 3 620 000,00
contrato de mandato 2463 TIELE 2500 855, 64 1490 656,86 144635736 246977147
contrato da exploracis 113126172 55914434 T33361,14 117374264 1150226853
Cwitros Rendimantos @ Ganhos Q.00 4 580,15 0.00 0.0 0.00
Cwtros Rendimentos 8 Ganhos contrato de exploracio 144000 1900890 2486520 48520 24 S0
Juros @ Ganhos Similares 500,00 500,00 00,00 0000 50000
Total &0 364 275,21 AT 324 537,97 59417 134,40 32736 214,17 14 616 462,85

Rasultado Liguida do Perieda 17 473,62 56 803,52 33 175.92 32 001.94 18 240,11
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ANO 2021

AN 2027

Porto.
GO Porto

ANO 2023

AN 2024

AND 2075

Giastos Operacionais
Conflrata de Obea

Fanadmentos e Senicos Extemas Chra 06

Fanesdmantos & Servicos Extenas Chra oulras entid sdes

GGastos cantrato de Cara
Conlrata de Exploragio

Custos das Mercadonias Vendidas e das Matdnas Consumidas

Gastos com o Pessoal

Fomscimentos @ Seracos Extemas dos Equipamentos Explorados

Famadmendas o Sardcas Exlamios de Estrubura DGE

Imipraid sdws de Inventaios
Gasios de Depredacio e da Amortizacdes
Cutros Giasbod

GGaslos contrato exploracio

Estrutura
Rastas com o Passaal
Fornedmentos & Services Extemoes
mpandades de Dividas a Recaber
Giastos de Depraciacio e de Amartizacias
Cubros Gastos

Gastos da estrolua

Impeoste Sobore Rendirnento do Penodo

Parto, 20 de outubro de 2020

2 Conselho de Administracao,

Total
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1241371
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157 0000
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ANEXO 1 - PREVISAQ DE OBRA A EXECUTAR PARA O MUNICIPIO DO PORTO EM 2021-2025
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Previsao de Obra a Executar para o Municipio do Porto no Periodo 2021-2025

Designacio das Rubricas

ANO 2021

ANO 2022

Porto.

GO Porto

ANC 2023

ANO 2024

ANO 2075

ECONOMIA E EMPREGO
Pragrama Mercator

Sub-total
CULTURA
Dramizacio cla Arte, Cultura & Ciéncia

Sub-total
LURBANISMO E REABILITACAC URBANA

Pl I oy LI Ll il 2 Pl a1 L B Late ity

ks winfend s

Sub-total
EDUCACAD
Promowver & Formentar s Educacio

Sub-total
DESPORTO
IR FLIV G & L1 DRSO LS 0] B &2 ML I D diadis dd
i

Sub-total
MOBILIDADE E TRANSPORTES
Melhoria da Mobilidade & Infrasstruturas

Sub-total
AMBIENTE E QUALIDADE DE VIDA
Cualificacado dos Espacos Verdes
Promaogao e Sustentabiliclace do Ambients

Sub-total
GOVERNANCIA DA CAMARA
Funcionamento dos Servigos
Cutros

Sub-total

TOTAL

15 410001
15 410 001

4781 683
4781 6835

741 625
741 825

@715 773
QI TIS

3682 000

3682 000

18 460 208

18 4460 208

4785 350
17520

4 802 870

414572
300 000

114572
08 368 932

S 206 000

5204 000

495 000

495 000

1 960 775

1 960 775

5753676

5753676

24578 388
24578 388

8175210

6175210

532 000
200000

839 000
45 008 047

— =

11 471 000
11 471 000

2 150 000
2150 000

2000 000
2 000 000

3973018
3975018

33102 003

33 102 003

3 803 000

100 000

4903 000

500 000

300 000
800 000
57 399 021

8 700 000

8 700 000

1 300 000

2 (00 000

12 803 750

12 803 750

= &

1 500 600

1 500 000

1 000 000
1 000 000

2 000 000

2000 000

2 000 GO0

2000 000

1728750
1728750

1 004 000

100 D00

1 100 000

500 000
300 000

800 000
10 128 750



Gestio e Obras do Porta

Rua da Eng,” Ferraira Dias, 954, Escritorio 5
4109008 Porte

T, =351 228 339 300

F. #351 228 337 310

weaw.goporiopt

Parto.
GO Porto

ANEXO 2 - PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS/FISCAL UNICO




Gestio e Obras do Porto
Ruado Eng.” Ferreira Dias, 954, Escrildeo b Porto.
4149008 Parto GO Porto

T. +351 228 539 304
F, +351 228 339 310
wiragoparto.pt

Exma. Senhara

Dra. Susana Catarina Iglésias Couto Redrigues de Jesus
R. Arg. Marques da Silva, 285 - 3° Dto

4150 - 484 Porto

Porto, 20 de outubro de 2020

DECLARACAO DO ORGAO DE GESTAO

A presente declaracio é emitida, no dmbito da andlise dos Instrumentos de Gestdo Previsional {IGP) para o
periodo de 2021 a 2025, de acordo com os Estatutas da Gestio e Obras do Porto, E.M. (a Entidade ou GO Porta),

com vista 3 emissdo do parecer respetivo.

Reconhecemos que & da nossa responsabilidade a preparacio e apresentacio dos Instrumentos de Gest3o
Previsional, @ nomeadamente quanto aos pressupostos subjacentes, por forma a que as previsdes financeiras
apresentem, no gue de melhor € nosso conhecimento e conviccdo, a posicdo financeira, os resultadas das
operagdes, os movimentos dos fluxos de caixa e eqguivalentes no pericdo prevista, refletindo a previsio o nosso

juizo, baseado nas circunstdncias presentes, sobre as condicdes esperadas e a nossa atvagdo futura.

Confirmamos, tanto quanto & nosso dever conhecer e nossa convicgio, que:

a) Relativamente aos processos judiciais em curso explicitados nas notas explicativas dos |GP, temos a firme
convicgdo de que os desfechos serdo favordveis 4 Entidade. No entanto, caso a empresa venha a suportar os
juros de mora e indemnizacdes e outros custos, em virtude de decisdes desfavordveis dos referidos litigios,

estes serdo supartados integralmente pela Cimara Municipal do Porto no periodo em gue ccorrerem.

b} A GO Porto aguarda decisdo judicial para um processo de revisio oficiosa 3 Autoridade Tributéria e Aduaneira,
novalorde € 112.010,07, aplicavel 4s operagfes subjacentes aos débitos efetuados pela GO Porto no periodo

de julho a dezembro de 2008.

¢) E nossa firme conviccdo de que a adocdo desde 1 de janeiro de 2020 do Sistema de Normalizacio
Contabilistica paras as Administragdes Publicas (SNC AP), a qual obriga ao reconhecimento,

desreconhecimento e reclassificactes dos ativos e nomeadamente dos ativos fixos tangiveis, assim como a
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utilizacdo de taxas de depreciacio e amortizacio especificas, ndo terd efeitos materialmente relevantes nas
demonstracdes financeiras da GO Porto, na medida em que os ativos sob gestdo s8o da propriedade da
Camara Municipal do Porto, sendo tarmbém esta que detém o seu controlo efetivo para efeitos das normas

do SNC AP,

d) As transferéncias financeiras do Municipio para a GO Porto, incluidas nos IGP para 2021/2025,
nomeadamente no que ao subsidio & exploracdo respeita, comprem com o disposto na Lei n.% 50/2012, de
31 de agosto, e serfo as constantes do Contrato Programa a celebrar com a Cmara Municipal do Porto, para
o perodo 2021/2023.

e)] As demonstracdes financeiras previsionais 2021/202% apresentam, para o ano de 2021, um total do ative de

5 556 262 euros, um patrimonio liquido de 1 343 B27 e um resultado liquide de 17 474 euros, O orcamento da

receita e da despesa, para o ano de 2021, é de 62 301 353 euros e 62 294 544 euros, respetivamente.

2 Conselho de Administracio

aloosi e /?‘rﬂ-ﬁ-‘\/uf

Presidente do Conselho de Administracdo - Dr.® Ana Catarina Aradjo

/‘: k,_,_ &‘-\-L""-q._\"\l-ﬂ:}

Vice-Presidente do Conselho de Administracio - Arg.® Catia Meirinhos

);;ministradﬂr éxE‘ﬂ:utEvU do Conselho de Administragdo - Eng.” Manuel Aranha

MDD GER.L B - Modele Carta 2
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2021-2025

Introducdo

Mos termos da alinea |) do n.? 6 do artigo 25.9, da Lei n.®? 50/2012, de 31 de agosto, procedi ac exame dos
Instrumentos de Gestio Previsional (IGP) da Gestdo e Obras do Porto, EM. (a Entidade ou Go Porta),
relativos ao periodo de 2021 a 2025, datado de 20 de cutubro de 2020, que compreendem os planos
anuais e plurianuais de atividades, de investimento e financeiros, as demonstracdes orcamentais
previsionais, as notas explicativas ao orcamento, orcamento de exploracio, orcamento de tesouraria e os
balangos previsionais para o mencionado periodo, incluinde os pressupostos em que se basearam, os

quais se encontram descritos no ponto || dos |GP.

As demonstracfes financeiras previsionais apresentam, para o ano de 2021, um total do ative de
2086 262 euros, um patrimonio liguide de 1343827 e um resultado liguide de 17 474 eures. O
orgamento da receita e da despesa, para o ano de 2021, & de 62 301 353 eurcs e 62 294 534 euros,

respetivamente.

Responsabilidades do drgfo de gestéo sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestic a preparagio e apresentacdo de Instrumentos de Gestio
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsées neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pelo artigo 42.2 da Lei

n.2 50/2012, de 31 de agosto, & nas termos da NCP 25 - Contabilidade e Relato Orcamental.

Responsabilidades do fiscal Unico sobre o exame dos instrumentos de gestdo previsional

A minha responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na

preparacio dos Instrumentos de Gestdo Previsional (i) verificar se os Instrumentos de Gestio Previsional

Br_ pliiMet
|$““‘@
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foram preparados de acordo com os pressupostos e (ifi) concluir sobre se a apresentagio dos

Instrumentos de Gestio Previsional & adequada, & emitir o respetivo parecer,

0 meu trabalho foi efetvado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacdo Financeira Prospetiva, e demais normas e

orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisares Oficiais de Contas.

Parecer

Baseado na minha avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao meu conhecimenta
gue me leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestio Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em minha
opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estio devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente de acordo com as politicas contabilisticas adotadas

pela entidade de acorde com o Sisterna de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes PUblicas.

Devo, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndoc occorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reals serfo provavelmente diferentes dos previstos e as varacoes

poderio ser materialmente relevantes.
Enfases
Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamo a atengio para os seguintes factos:

1. O modelo de projecdes financeiras que suporta os instrumentos de gestio previsional em
apreciagdo, tem como ano base das previsGes financeiras o exercicio de 2020. A sua construcio
exigiu estimar, de acordo com a informagdo disponibilizada pelo Conselho de Administracdo, o
resultado liquido e os saldos de balance reportados a 31 de dezembro de 2020. Conseguentemente,
o resultado liquido e o respetivo imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas estimados e
incluidos no patimaonio liquide poderio estar sujeitos a alteracdes, bem como poderdo ser

diferentes os fluxos financeiros devido ao impacte das diferencas entre os saldos de balanco
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astimados e os saldos finais apurados. Adicionalments, o modelo de projecdes financeiras referido
teve por base a estrutura conceptual e as normas que integram o Sisterna de Normalizacio

Contabilistica paras as Administracdes Plblicas, adotado desde 1 de janeiro de 2020.

2. Tendo a Go Porto sido considerada entidade plblica reclassificada em setembro de 2017, estd
abrangida pela aplicacio do Decreto-Lei n.? 192/2015, de 11 de setembro, sendo obrigada a adotar
o Sisterma de Normalizacio Contabilistica para as Administracdes Plblicas (SNC AP), a partir de 1 de
janeiro de 2020. De acordo com a norma transitoria do SNC AP, a adogdo do novo normativa
contabilistico obriga ao reconhecimento, desreconhecimento e reclassificactes dos ativos e,
nomeadamente, dos ativos fixos tangiveis, assim como & utilizagio de taxas de depreciacic e
amortizacdo especificas, sendo firme convicgdo do Conselho de Administracio que o processo de
transicdo nio terd efeitos materalmente relevantes nas demonstracdes financeiras da Go Porto, na
medida em que os ativos sob gestdo sdo propriedade do Municipic do Porto, sendo, também, este

gue detém o seu controlo efetivo para efeitos do normative do SNC AP.

3. A Go Porto estd subordinada, na sua prestacdo de servicos, ao grupo Cémara Municipal do Parta,
procurando alargar a sua alividade a outras entidades, pelo que quaisgquer atrasos significativos na
geracdo de encomendas ou nos fluxos financeiros poderfo afetar decisivamente as condictes de

exploragdo e o equilibrio patrimonial e financeiro da Entidade.

4. Mo dmbito de uma revisdo dos procedimentos adotados na liguidacio de IVA nas relacdes da GO
Porto com a Camara Municipal do Porto, realizada em 2011, foi efetuado pela Go Porto, em 2012, um
pedido de revisdo oficiosa, de acordo com o disposto no Art.? 78.° da Lei Geral Tributaria e do Art.?
98.° do Codigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado, tendente 3 reqularizacdo de IVA em seu
favor no montante de, aproximadamente, 112 mil euros, relativo a imposto liquidado em excesso no
periodo de julho a dezembro de 2008. Este pedido foi, em 2013, indeferido pela Autoridade
Tributaria e Aduaneira. O Conselho de Administragdo recorreu da decisio da Autoridade Tributiria e
Aduaneira para o Tribunal Arbitral, que se declarou incompetente em razio da matéria, apds o que o

mesmo Conselho recorreu para o Tribunal Administrativa e Fiscal do Porto. Aquele valor estd

SiS,
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refletido no ativo da Entidade, nos balancos previsionais, na rubrica de Estado & Outres Entes

Publicos {cf. Nota 7.4 dos IGP).

Parto, 20 de cutubro de 2020

SULAULO Yenttss

Susana Catarina lglésias Coute Radrigues de Jesus
Revisora Oficial de Contas
1338
Registo na CMVM com o n.? 201605948
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1 Introducao

Em 2019, o Municipio do Porto passou a ser o Unico acionista da Sociedade, tendo havido nesse ano uma
alteragdo dos Estatutos, que tornou o objeto social da Sociedade mais abrangente e alinhado com a estratégia

definida pelo Municipio para a cidade.

A par das competéncias que ja vinha executando, a Porto Vivo, SRU, é assim chamada ao desempenho de novas
atribui¢des inseridas na estratégia do Municipio para a cidade e consubstanciadas no seu objeto social,
designadamente, a coordenagdo, gestdo, acompanhamento e avaliagdo das operagdes de reabilitagdo urbana
para as quais seja designada entidade gestora, bem como, a reabilitacdo e a gestdo dos edificios do parque
habitacional, identificados na estratégia municipal de habitacdo do Porto, vocacionados para o arrendamento

acessivel, acrescido da promogao da reabilitagdo das habitagdes localizadas nas denominadas “ilhas” da cidade.

Nesse contexto, durante o presente ano de 2020, desenvolveram-se um conjunto de atividades, mormente no
que respeita & colocacio no mercado de habitagdes a rendas acessiveis, e bem assim na esfera das
competéncias em matéria de reabilitacdo urbana nas Operagdes de Reabilitagdo Urbana em que a Sociedade é
entidade gestora, em harmonia com o primeiro instrumento previsional definido em 2019 para o periodo 2020-
2024. O presente instrumento prevé dar continuidade a estratégia ali delineada, através da realizagdo das

atividades propostas.
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2. Missao e Competéncias
2.1. Missdo

A Porto Vivo, SRU, tem como objeto social a promogéo da reabilitagio urbana na cidade do Porto, através da:

1. Coordenacdo e gestdo da reabilitagdo nas unidades de intervengdo com documentos estratégicos aprovados;
2. Coordenagdo, gestdo, acompanhamento e avaliagdo das operagdes de reabilitagio urbana aprovadas na cidade
do Porto, em que a Porto Vivo, SRU, seja designada entidade gestora, nos termos do disposto no Regime Juridico
da Reabilitagdo Urbana, na sua verséo atualmente em vigor;

3. Reabilitagdo dos edificios do parque habitacional da cidade, identificados na estratégia municipal de habitagéo
do Porto, com exclusdo dos edificios destinados a habitagdo de interesse social, designadamente, através da
construgdo, reconstrucdo, ampliacdo, alteracdo, conservagdo e gestdo dos edificios destinados a habitacdo a

custos acessiveis ou das habitagGes localizadas nas denominadas “ilhas” da cidade.

2.2. Competéncias

Para a prossecugao do seu objeto, compete a Porto Vivo, SRU:

1. Impor a obrigagao de reabilitar e de realizar obras coercivas, nos termos do disposto na alinea a) do n.° 1 do
artigo 54.° do Regime Juridico da Reabilitacdo Urbana;

2. Recorrer a demoligdo de edificios como instrumento de execug3o da reabilitagio, nos termos do disposto na
alinea c) do n.° 1 do artigo 54.° do Regime Juridico da Reabilitagio Urbana;

3. Exercer o direito de preferéncia, nos termos do disposto na alinea d) do n.° 1 do artigo 54.° do Regime Juridico
da Reabilitacdo Urbana;

4. Promover o arrendamento forcado como instrumento de execugao da reabilitagdo, nos termos do disposto na
alinea e) do n.° 1 do artigo 54.° do Regime Juridico da Reabilita¢gio Urbana;

5. Elaborar projetos de delimitagdo de areas de reabilitagdo urbana, de operacdes de reabilitagdo urbana ou de
planos de pormenor de reabilitagdo urbana, sempre que para tal seja mandatada pelo Municipio e de acordo com
os objetivos previamente definidos pela cdmara municipal;

6. Adquirir, alienar ou onerar todos os iméveis necessarios a execucdo das operagdes de reabilitagio urbana na
sua gestdo, organizando e mantendo atualizado o seu cadastro de bens iméveis;

7. Regulamentar, organizar e executar os processos de aquisigdo, atribuic3o, alienag3o e cessa¢do da ocupacdo
dos prédios e fragGes sob a sua gestio;

8. Cobrar os valores devidos pela ocupagdo ou oneragao dos prédios e fragdes sob a sua gestdo e propor a fixacio
dos seus valores ao Municipio;

9. Executar as atividades de promogao da habitagdo que lhe sejam indicadas pelo Municipio;
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10. Acompanhar e avaliar as operagoes de reabilitagao urbana;

11, Prestar informag&o aos municipes sobre programas de financiamento e medidas de apoio disponiveis para
a reabilitagdo do seu patrimdnio;

12. Exercer todas as atividades complementares e subsidiarias relacionadas com as anteriores ou outras que
venham a ser atribuidas pelo Municipio do Porto, dentro do quadro de atribuigGes da sociedade;

13. Todas as demais competéncias delegadas no dmbito dos documentos estratégicos, das estratégias de

reabilitagdo urbana ou dos programas estratégicos de reabilitagdo urbana sob a sua gest3o.

2.3. Organograma

Tendo em consideracdo a alteracao do objeto social da Porto Vivo, SRU, em consequéncia da mudanga dos
seus Estatutos, tornou-se necessario alterar a estrutura organizacional da Sociedade, por forma a doté-la da
capacidade para executar a sua Missdo, tendo sido aprovado um novo organograma em reunido do Conselho

de Administracdo a 16 de julho de 2019 {conforme Ata n.° 1120).

Pretendeu-se, com esta alteracdo, a ado¢do de uma estrutura flexivel, focada na obtengdo de resultados e
capaz de reagir com eficiéncia a alteragbes das circunstancias que possam condicionar o seu desempenho.
Deste modo, foi, igualmente, aprovada uma organizagdo matricial, de geometria variavel, em que cada umas
das areas funcionais se relaciona com as demais, em torno de objetivos concretos, através de um ponto focal

constituido por um, ou mais, colaboradores, conforme a necessidade exigida pelo projeto ou atividade.

— Conselho de Administracao

| Auditoria &
‘ Qualidade

J'I,k Diregdo Geral

>
Imagem | R. P. | Front Office
Assessoria I&D
SHESSSrERCESRece Direcdo Area de Operacdes
Manutengdo Area Gestdo de Recursos Gestdo das ;entro Apaio Gestioe
e Financeira Informacioe  humanos ORU's Histérico  peapilitacio Rentabl{uzacéo
Reabilitagdo Contratagdo de Ativos

Figura 1. Organograma da Sociedade
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3. Andlise SWOT

Competéncias e IMerdisaplinaridade dos recursos wmanes

Experiéntia acurmulada na reabilitagao
Comgromisso com 05 principios de desenvolvimento sustentivel Recurses humancs escassos

Articulacdo estreita com s servigos do Wuricipio Infraestnubura tecnologicadesadequada

Designagao da Porto Vivo, SRU, entidade gesiora das
ORU’s da Cidade do Porto

Aposta do Municipso do Porto no amendamento
acesswvel e amanque do Programa Porto com Senbdo.

Novas dindmicas sociars e econdmicas da cidade Alnaacas

Projetos de longo prazo expostos & conguntura econdmica
Crescente afinmagao do Porto no contexto intemacional

Canoorrénaa por parte de oulros temitonos na atragdo de
mvestimento

Quadio leglsiatvo

Impacto da pandernia de SARS-CoV2

Figura 2 : Organograma da Porto Vivo, SRU
3.1. Forgas

Competéncias e Interdisciplinaridade dos recursos humanos

A empresa dispGe de recursos humanos com competéncias especificas no processo de reabilitacdo urbana que
foram adquiridas pela longa experiéncia e os seus quadros tém diferentes valéncias que poderdo potenciar a

interdisciplinaridade.

Experiéncia acumulada na reabilitagdo

A organizacdo dispGe de uma vasta experiéncia que podera, com as devidas adaptacdes, vir a ser utilizada na
formulagdo de modelos futuros de desenvolvimento e na implementagdo do processo de reabilitagdo nas

ORU’s, para as quais a Porto Vivo, SRU seja designada entidade gestora.

SRL
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Compromisso com os principios de desenvolvimento sustentével

A Porto Vivo, SRU implementara em todos os seus projetos medidas que visem a sustentabilidade ambiental,

econdmica e social, incentivando terceiros no mesmo sentido.

Articulacdo estreita com os servi¢os do Municipio

As competéncias da Porto Vivo, SRU sdo exercidas em estreita articulagdo e colaboragdo com os servigos do

Municipio, assegurando a prossecugdo dos interesses comuns e o alcance dos objetivos estratégicos definidos.

3.2. Fraquezas

Recursos humanos escassos

Dos 28 colaboradores(1], atualmente dois encontram-se de baixa prolongada, o que agrava a escassez de
recursos de um quadro ja relativamente diminuto face ao desafio que tera de enfrentar.
A alteracdo do seu objeto social, por um lado, e do seu enquadramento legal, por outro, motivaram a
necessidade, j& concretizada durante o ano de 2019, de uma reorganizag¢do interna por forma a possibilitar a
execucdo operacional da missdo da empresa, bem como o cumprimento do dever de planeamento das
atividades e de reporte no contexto de uma empresa municipal. Esta reorganiza¢do interna envolveu a
reafectacdo de recursos humanos internos, que se encontravam afetos a gestdo urbanistica, a novas fungdes,
cujas competéncias sdo afins. Durante o ano de 2020, a equipa foi reforcada com dois elementos, um na drea
de comunicagdo empresarial, e outro para coordenar um projeto na area de arrendamento acessivel. Apesar
desta reorganizagao, e destas contratagdes, é previsivel que possa acentuar-se a necessidade de contratacdo
de mais colaboradores, o que sera ponderado no futuro proximo. De salientar que esta reorganizag3o ao nivel
dos recursos humanos teve ainda como objetivo, permitir aos colaboradores uma perspetiva de evolugio na
carreira, sustentada num sistema de avaliagdo baseado no mérito e no compromisso com os objetivos pré-

definidos.

Infraestrutura tecnolégica desadequada

Apesar do esforco desenvolvido em 2020, designadamente através da renovagdo do parque informético, da
implementacdo de um sistema de gestdao documental totalmente desmaterializado, da renovagdo do site[2], e
da promogdo de plataformas de candidatura on-line, existe ainda um longo caminho a percorrer no que
concerne a TIC. De facto, apesar de se ter iniciado a renovacdo da infraestrutura tecnolégica, nomeadamente a
nivel de redes, o facto de a mesma nio estar concluida é uma restrigdo a evolugdo necessaria dos sistemas de
informag@o de gestdo e armazenamento de informagdo com seguranca e fiabilidade. Ndo desconsiderando a
evolugdo registada em 2020 serd necessario, em 2021, dar continuidade as solug¢des fazendo-as corresponder

as necessidades percecionadas.

1 Ndo incluindo a Administradora Executiva

2 Inserido no universo do Municipio.
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3.3. Oportunidades

Designacdo da Porto Vivo, SRU, entidade gestora das ORU’s da Cidade do Porto

Esta area, do ponto de vista estratégico, assume uma preponderancia pelo facto de se tratar de territdrios da
cidade com forte necessidade de desenvolvimento nos quais a Porto Vivo, SRU, podera, socorrendo-se da

experiéncia acumulada[3], desempenhar um papel (nico na dinamizagdo da reabilitagdo urbana.

Aposta do Municipio do Porto no arrendamento acessivel e arranque do Programa Porto com Sentido

A aposta do Municipio do Porto no arrendamento acessivel, seja incentivando o mercado privado de
arrendamento através do Programa Municipal Porto com Sentido, seja pela afetacdo, a este segmento para a
classe média, de patrimdnio proprio, constituiu uma orientagao clara da estratégia do Municipio de promogio
de novas formas de (re)habitar a cidade. A competéncia estatutaria da Porto Vivo, SRU, permite encarar este
desafio como uma oportunidade de contribuir, a par das outras empresas municipais, para o aumento de

oferta de habitag3o, vetor essencial para o aumento do bem-estar da populagdo residente.

Novas dindmicas sociai condmicas da ci

Apds um longo periodo em que se registou uma perda do nimero de habitantes, a popula¢do do Porto cresceu
a partir de 2016 até 2019, considerando o ultimo ano com dados disponiveis pelo Instituto Nacional de
Estatistica. Em simultaneo, assistiu-se a uma dindmica econdmica que se materializa num ndmero crescente
de empresas com sede no concelho do Porto, conforme dados disponiveis até 2018. Torna-se pois necessaria a

manutencao desta dindmica positiva.

Crescente afirmacdo do Porto no contexto internacional

A capacidade demonstrada da cidade na atragdo de investimento externo constitui por si prépria uma
oportunidade, ndo s6 por vivificar o tecido urbano, mas também, pela abertura da sociedade a novas maneiras

de pensar e viver a cidade.
3.4. Ameacas

Projetos de longo prazo expostos a conjuntura econdmica

A natureza dos projetos desenvolvidos implica ciclos longos de produgdo e de exploragao.
A incumbéncia estatutaria da Porto Vivo, SRU, no dmbito do arrendamento acessivel aumenta a exposicdo da
Sociedade a variacdo de ciclo econémico. Contudo, este é um risco necessdrio para que a empresa possa

prosseguir a sua missao.

3 Embora se espere que exija uma abordagem muito diferente da empregue no Centro Histérico
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Concorréncia por parte de outros territérios na atracdo de investimento

A cidade do Porto concorre com outros Municipios com uma escala territorial maior. A competitividade assenta
na qualidade e centralidade que produz um efeito de atragdo gerado pelos impactos positivos da “ideia de
habitar” na cidade. Contudo, esta dindmica ndo é desapercebida por parte de outros territérios que fardo

esforgos para a contrariar.

Quadro legislativo

A atividade da Porto Vivo, SRU depende da estabilidade legislativa nos varios dominios da respetiva area de
intervengdo. Possiveis alteragdes, designadamente, em matéria de legislagdo fiscal, podem retrair a

reabilitagdo urbana.

Impacto da pandemia de SARS-CoV-2

A incerteza perante o desenvolvimento da pandemia provocada pelo novo coronavirus COVID 19 origina um
planeamento prudente da atividade da Sociedade para o periodo em causa, considerando o constrangimento
resultante do surto. Estima-se que os efeitos se poderao fazer sentir no projeto Residéncia de Estudantes e no

projeto da Unidade de Alojamento Turistico.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2021-2025 18 m

\



Il. Plano de Atividades para 2021



XS



1. Eixos Estratégicos para 2021

Decorrente da revisdo dos estatutos realizada em 2019, bem como da reflexdo interna realizada
posteriormente e que ditou a formulagdo da estratégia adotada no dmbito dos “Instrumentos de Gestdo
Previsional 2020 - 2024”, apresenta-se no presente capitulo uma atualizagdo da mesma, ainda que em linha

com os grandes eixos estratégicos que entdo foram definidos.

Aproveitando a experiéncia acumulada da Sociedade, prosseguem-se os objetivos tracados, desde logo: a
gestdo das ORU’s da cidade para as quais for designada entidade gestora, a promogdo da habitagdo a custos

acessiveis e a gestdo das habitagGes localizadas nas denominadas “ilhas”.

Neste contexto, a Sociedade estruturou a sua atividade nos seguintes eixos estratégicos:

[E1] ORU Centro Histérico

[E2] ORU’sCampanha-Estagdo e Corujeira

[E3] Habitagdo para arrendamento a rendas acessiveis
[E4] Projeto "llhas” da Cidade

A matriz seguinte traduz a previsdo da ativagao das competéncias em fungdo dos eixos estratégicos:

- N I 2 I
Eixo estratégico I 8
Legenda [ g M g 3 § g
v © o
o | % 38| ¢
| Competéncla a ativar | § ] §
o . ] - &
| A e | T
! [ Irpor 3 cbga; 30 de reablitar ¢ da realizar obras coercrvas | - _o _.' 1 -
> ' fnmm_a— demli 0 0» eGT00S CoMa Mstrumenta de execugdo da reatiitagio .' ) ": 1 T
{ [Earerodremos pertnca o S o o | S >
+ 7 ! [ Promover s avndameriofcatocomo wsvumer s da ek 1 > '
i"w_';m&&‘ﬁhms‘éﬁsaﬁaﬁ_ = ———l A 4 | T+ 1
Nyopcevstaavar | | o - ) TS SRS TSRS I, .|
® | Adquinr, alenar ou onerar 1080s 05 iIMdwess necessdios & execucdo das operagdes de reabiltacdo urhana ° ° {
1 [Rasuggeatdy R - 1
| Gestho dos predus e raghes ° '
dades de promogdo da hatsticBo Indcaadas pelo Munk) . . + B
Acompanhar @ avallar o5 operacies d¢ readilaglo ubana ° )
Exercer ativdod b xes. subsidionas ¢ as P g + +
Presiar informagdo 208 municipes sodre 03 3pois disponhvess para 3 reabitilacao do sey palrimonio . 6 6 .

SR
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2. Planeamento para 2021

2.1. [E1] ORU Centro Histérico

O projeto de Delimitag3o da Area de Reabilitagdo Urbana (ARU) do Centro Histérico do Porto, em instrumento
proprio, elaborado em 2012 a luz do Regime Juridico de Reabilitacdo Urbana (RJRU), instituido pelo Decreto-
Lei n.® 307/2009, de 23 de outubro, foi aprovado pela Assembleia Municipal do Porto em 4 de junho e publicado
em Diario da RepUblica através do Aviso n.° 9562/2012 de 12 de julho.

Os limites da area de reabilitagdo urbana do Centro Hist6rico do Porto incluem toda a 4rea no Municipio do
Porto classificada pela UNESCO em 1996 como Patrimdnio Mundial, encontrando-se representada na seguinte

planta.

AR Y DOCINTED NIVIORILE DO FORTY 1

A Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana do Porto, E.M., S.A., foi designada entidade gestora da

ORU do Centro Histdrico do Porto, em 8 de julho de 2019, por deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto.

SRL
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2.1.1. Relatério de monitorizagdo da ORU do “Centro Histdrico do Porto, Ponte Luiz | e

Mosteiro da Serra do Pilar”

a) Enquadramento

As entidades gestoras das operacdes de reabilitagdo urbana devem elaborar relatérios de monitorizacdo da
operagdo de reabilitagdo em curso, os quais devem ser submetidos a apreciagao da Assembleia Municipal.

O territério da ARU-CHP (Area de Reabilitacio Urbana do Centro Histdrico do Porto) corresponde ao territério
do sitio classificado como Centro Histérico do Porto Patriménio Mundial. A Porto Vivo, SRU, no dmbito do
acompanhamento do Plano de Ag¢do inserido no Plano de Gestdo, tem feito uma monitorizagdo continua do
Bem[4], nomeadamente, no que respeita aos projetos em curso, ao estado de conservagao, ocupagao e usos

do edificado.

Em 2020, para dar cumprimento ao dever estatuido no art.° 20.°-A, do RJRU, estava prevista a elaboragdo do
relatério de monitorizagdo da ORU do CHP, que teria por base o sistema de monitorizagdo que resultaria do
novo “Plano de Gestdo e Sustentabilidade”. Contudo, os ja referidos constrangimentos resultantes das
medidas preventivas e de combate a doenga COVID-19 adotadas a nivel municipal, provocaram um atraso na
conclusdo do novo Plano de Gestdo e Sustentabilidade e, por conseguinte, no sistema de monitorizagao
associado. Desta forma, prevé-se que a Porto Vivo, SRU elabore em 2021 o referido relatério, no ambito das
atuais competéncias, em cumprimento daquela obrigacdo, que reportard a operagdo sistematica de

reabilitacdo urbana em curso ARU-CHP.

b) Atividades e Objetivos para 2021

i. Recolha de indicadores que permitam a avaliagdo do estado da operagdo de reabilitagdo urbana e do
investimento piblico e privado;
ii. Atualizacdo da cartografia e tabelas de monitorizacao.

O objetivo destas atividades ¢é a elaboracdo do relatério de monitorizagdo da ORU do Centro Histérico do Porto.

¢) Informagdes Adicionais

As orientacdes resultantes do novo Plano de Gestdo e Sustentabilidade deverdo ser consideradas na

programacgao das agdes para os anos seguintes.

4. Atribuigdo dada pela UNESCO. _—
SR
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2.1.2.  Plano de Gestdo e de Sustentabilidade para o “Centro Historico do Porto, Ponte

Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar”

a) Enquadramento.

0 Plano de Gest&o do Centro Histérico do Porto Patrimdnio Mundial foi apresentado publicamente pela CAmara
Municipal do Porto (CMP), em conjunto com a Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana da Baixa
Portuense, S.A., em 5 de dezembro de 2008. O referido documento apresenta uma exaustiva analise do Bem
classificado, reporta uma listagem das suas potencialidades e ameagas ao seu estado de conservacio e
assinala um conjunto de oportunidades e solugGes que assegura o desenvolvimento sustentavel do territério

procurando uma visdo que permita garantir a sua vitalidade a longo prazo.

Nos termos definidos pela UNESCO, o documento pressupde a existéncia de um Plano de Agdo que visa a
atualizagdo e manutengdo de todo o processo de recolha, analise e diagnéstico do sistema de monitorizagdo,

tendo por missao:

“Proteger, Preservar, Valorizar e Promover o Centro Historico do Porto Patrimdnio Mundial, Expressio Fisica da
Natureza Universal da Criatividade Humana, Coracdo e Alma da Cidade, Fonte de Vida e Inspira¢do das

Geragodes Atuais e Futuras.”

(Camara Municipal do Porto, 2008, p.152)

Refira-se a titulo informativo que o Centro Histdrico do Porto, passou-se a designar “Centro Histérico do Porto,
Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar”, na 40.? sessdo do Comité do Patriménio Mundial (Istambul/Paris,

2016), tendo sido aprovada a declaragdo retrospetiva do “Valor Universal Excecional” deste Bem.

Em 2015, decorrente da avaliagdo periddica realizada pela UNESCO, foi estabelecido o “Plano de Acdo de
Helsinquia” que visa identificar e proteger o “Valor Universal Excecional” de cada Bem, garantir a gestdo efetiva
dos bens patriménio mundial e incrementar a consciéncia sobre a Convencgio do Patriménio Mundial.

Em 2018, o Municipio do Porto[5] em conjunto com as cidades europeias de Santiago de Compostela, Bordéus,
Florenga e Edimburgo, que possuem centros historicos inscritos na lista de patriménio mundial, estabeleceram
uma parceria com vista a concretizagdo de um projeto comum designado “AtlaS-WH - Heritage in the Atlantic

Area: Sustainability of the Urban World Heritage Sites”(6].

o

5Emalinh 1to com o preconi no “Plano de Ag3o de Helsinquia”, bem como & recomendag3o da UNESCO para as Paisagens Histéricas Urbanas.
6 Financiado através do programa INTERREG Espago Atléntico, o projeto visa a cooperagdo transnacional e, neste caso especifico, no dmbito do Patriménio Natural e Cultural.
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No dmbito desta candidatura, o Municipio contratou a Porto Vivo, SRU, para o assessorar na implementag&o do
projeto, estando previsto para 2020, a elaboragdo do Plano de Gestdo e de Sustentabilidade para o "Centro
histérico do Porto, Ponte Luiz e Mosteiro da Serra do Pilar". Contudo a declara¢do do Estado de Emergéncia (7]
bem como das medidas preventivas e de combate 3 doenga COVID-19 adotadas a nivel municipal,
impossibilitou, de forma temporaria, o cumprimento integral do contrato. Atendendo que esta restri¢do foi
verificada igualmente nas cidades dos parceiros do projeto, houve da parte do Interreg Atlantic Area uma

extensdo automatica do prazo do projeto em seis meses, terminando assim em maio de 2021.

b) Atividades e Objetivos para 2021.

De acordo com a metodologia que foi desenhada no ambito do projeto Atlas-WH, perspetivam-se as seguintes

atividades:

i. Conclus3o e divulga¢io do Plano de Gestdo e de Sustentabilidade para o “Centro Histdrico do Porto, Ponte

Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar”;

ii. Conclusao das agdes do Projeto Atlas-WH;

iii. Atualizagdo do sistema de monitorizagdo e avaliacdo, inserindo as orientagbes que resultarem da

metodologia do novo plano;

iv. Implementagdo e monitorizagdo do Plano de Agdo aprovado no Plano de Gestao e de Sustentabilidade.

O objetivo destas atividades é a conclus3o do Plano de Gestdo e de Sustentabilidade para o “Centro Histérico

do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar” e a atualiza¢do do sistema de monitorizagdo e avaliagdo.

¢) Informagdes Adicionais.

O trabalho de monitorizagdo previsto no Plano de Gestdo constitui uma base que permitira efetuar os

relatorios periddicos solicitados pela UNESCO.

7. Com fundamento na verificagdo de uma situagdo de calamidade publica, proferida através do Decreto do Presidente da Republica n.* 14-A/2020 de 18 de margo, renovado
através do Decreto do Presidente da Republica n.® 17-A/2020, de 2 de abril, e do Decreto do Presidente da Repiiblica n.® 20-A/2020, cuja execugdo foi concretizada através do
Decreto n.® 2-A/2020, de 20 de margo.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2021-2025 25 L(




2.1.3. Unidade de Intervenc¢ao de Santa Clara

a) Enquadramento

Santa Clara é uma das sete subopera¢des da Area de Reabilitagdo Urbana (ARU) do Centro Histérico do Porto
(CHP) e, por isso, incluida nas dindmicas de transformagdo, reabilitacdo e revitalizagio deste territdrio,
apresentadas tanto no relatério da Delimitagdo da ARU CHP como no Plano de Gestdo do CHPPM. Contudo,
apesar das dindmicas favordveis que se registaram nos ltimos anos no CHP, Santa Clara ndo tem sido, até hoje,

atrativa ao investimento privado de forma evidente.

Em 2016, o Porto juntou-se a rede 2ND CHANCE, do programa URBACT Ill, com vista a desenvolver o projeto
denominado Waking Up the Sleeping Giants, cujo objetivo era o de criar modelos de reativagdo de grandes
edificios devolutos. O Porto optou por refletir sobre a revitalizacdo de um territério urbano constituido por
diversas pequenas unidades edificadas que, no seu todo, geram um territdrio consolidado e continuo. Surge,

neste contexto, o Plano Integrado de A¢do Local de Santa Clara, concluido em abril de 2018.

Neste contexto, entendeu-se promover a delimitagdo da respetiva Unidade de Intervengdo de Santa Clara. Este
instrumento ira promover um desenvolvimento urbano harmonioso através de uma execugdo coordenada dos
planos aprovados e potenciara parcerias com agentes privados, com ganhos de eficicia, bem como devera

promover a justa reparti¢do de beneficios e encargos pelos proprietarios envolvidos.

A delimita¢do que se ira propor tem uma area de implantagédo de aproximadamente de 8.346 m2, na qual cerca
de 48% é espago construido, correspondendo a uma area bruta de construgdo de 9.865 m2 distribuida pelos 34

edificios das 38 parcelas [8] existentes nos trés quarteirdes-alvo desta intervencao.

Em 2017, nesta drea, 60% do edificado encontrava-se em ruina ou mau estado de conservacdo, 63% dos
imoveis estavam devolutos e nos restantes residiam apenas 43 habitantes. Em termos de propriedade, 63% é

totalmente privada [9] e 26% é mista [10], o que torna esta operagao de reabilitacdo muito complexa.

(8] Maioritariamente propriedades de pequena dimens3o com vérios problemas

estruturais no seu edificado.

(9] Pertencente a vdrios proprietdrios, incapazes de intervir por dificuldades financeiras e incapacidade de organizag3o, ou de o alienar por condicionali dministrativos. /M/
oo™

{10]Propriedade privada e do Estado (Hospital de St° Antdnio)
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Estd evidenciado o interesse publico em facilitar a acessibilidade entre Santa Clara e a sua envolvente, bem como
dinamizar melhores e mais proficuas utilizacbes nas propriedades municipais (2 edificios, 3 terrenos), com
grande potencial para melhorar o espago publico, criar um espago de lazer fomentando o convivio da

comunidade e promovendo mais qualidade de vida.

Para que este territorio possa dar resposta ao que o Municipio ambiciona para o CHPPM, é crucial encontrar
mecanismos impositivos de intervencao no edificado, que poderao ser ativados nos casos em que se verifique

inagdo dos proprietarios, permitindo a substituigdo destes pela entidade publica.

b) Atividades e objetivos para 2021

i. Coordenar execug3o das varias agdes propostas;
ii. Coordenare promover o acompanhamento das varias entidades a atuar no local;
iii. Promover a reabilita¢do junto dos proprietarios e da comunidade local através da realizagdo de acordos de
reabilitacdo com os mesmos;
iv. Promover protocolos de reabilitagdo a baixo custo com diferentes entidades;
v. Realizar uma apresentag3o publica do projeto e apoiar moradores e proprietarios;
vi. Execug¢3o das expropria¢des necessarias.
vii. Elaboragao de projetos de arquitetura e urbanismo em conjunto com a CMP:
a. Projeto do Jardim e da Viela das Indulgéncias;
b. Projeto do Espacgo Publico (vias).
viii. Elaboragdo de projetos de arquitetura no emparcelamento a propor para as parcelas H08 e H09 sitas na Av.

Vimara Peres;

ix. Promover e acompanhar a criagdo da associagao local.

¢) Informacgdes Adicionais.
Prevé-se que as agdes referidas nos itens vii e ix se concluam em 2021 e as restantes se estendam para o triénio

2022 - 2024.
Prevé-se igualmente que em 2022 se iniciem as intervengdes de reabilitagdo do edificado.

b

8] Maioritariamente propriedades de pequena di 3o com varios pr

estruturais no seu edificado. /M/
[9] Pertencente a varios proprietdrios, incapazes de intervir por dificuldades financeiras e incapacidade de organizag3o, ou de o alienar por condicionalismos administrativos.
[10|Propriedade privada e do Estado {Hospital de St° Antdnio)

Perta.
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2.1.4. Projeto Morro da Sé

a) Enquadramento.

A concentragdo de um conjunto de iméveis [11] classificados ou de valor patrimonial numa area territorial

restrita, conferem a este territério uma importancia relevante no conjunto patrimonial do CHP.

O Morro da Sé é uma das 10 operagdes do Plano de Gestdo do Centro Hist6rico do Porto, Patriménio Mundial.

Em julho de 2006, a Porto Vivo, SRU, elaborou o Programa de Reabilitagdo Urbana do Morro da Sé e, a partir de

2008, esta area contou com dois programas para a sua regeneragdo urbana:

I. Programa de A¢do para a Reabilitagdo Urbana do Morro da Sé_CH.1;

Il. Programa de Realojamento, financiado pelo BEI através do IHRU.

b) Atividades e Objetivos para 2021

Em 2021, a Sociedade prevé:

i. Dar continuidade a empreitada da Operacdo D, localizada na Unidade de Interven¢do Seminério, com a
execucdo de 3 projetos distintos, abrangendo um total de 5 edificios, para habitacdo e comércio, no total de 14
fracOes habitacionais e 4 fragdes comerciais[12];

ii. Iniciar o processo de reabilitagdo urbana para a execu¢ao de uma residéncia de estudantes, a qual incluira a
reabilitacdo de 22 edificios, na concretizagdo do procedimento de concurso publico internacional para
celebracdo de contrato de reabilitagao urbana para parte do Polo 1 da Unidade de Intervengdo do Quarteirdo da
Bainharia, cujo prazo para apresentacdo de propostas termina a 31 de outubro de 2020 [13];

iii. Langar o procedimento para a celebragdo do contrato de reabilitagdo urbana para a execug¢do de um
empreendimento turistico, que incluira a reabilitag3o de 4 edificios;

Apesar de ja se encontrarem concluidas as pegas concursais que permitem o langamento do procedimento,
havera que avaliar a oportunidade de se avangar com o procedimento em 2021 tendo em conta os impactos que

a pandemia do COVID-19 trouxe a conjuntura econdémica, em particular ao setor do Turismo;

11, De que sdo exemplo a Sé, o Pago Episcopal, a Igreja de S. Lourengo, a Casa do Dr. Domingos Barbosa/Casa Museu de Guerra Junqueiro, a Casa do Beco dos Redemoinhos, a
Capela do Senhor dos Passos, a Ponte de D. Luiz |, o Chafariz da Rua Escura, as Muralhas de D. Fernando.

12 Em agosto de 2020, foi langado o concurso publico para a empreitada da Operagdo D do Morro da Sé, sendo a data limite para a entrega das propostas o dia 11 de outubro de 2020
Nesta data ndo é possivel ainda aferir do sucesso desta operagio atendendo a que o concurso ainda estd na fase de apresentagao das propostas. \/
13 Nesta data ndo é possive! ainda aferir do sucesso desta operagdo atendendo a que o concurso ainda estd na fase de apresentagdo das propostas.
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jv. Continuar a estabelecer contactos com os proprietarios de edificios privados no Morro da Sé que se
encontram por reabilitar, no sentido de avaliar os impedimentos ou constrangimentos que impossibilitaram a

execugdo de obras, neste momento apenas 14 edificios privados estdo em muito mau estado ou ruina. [14]

O objetivo destas atividades é o de concluir definitivamente o processo de reabilitagdo do Morro da Sé.

¢) Informagdes Adicionais.

Proceder ao acompanhamento da Operagdo | do Morro da Sé, localizada no quarteirdo do Souto, que inclui a
reabilitagdo de 3 parcelas, sendo 2 privadas e 1 da Porto Vivo, SRU. O projeto e obra de reabilitagdo é da
responsabilidade do parceiro privado. Concluida a obra, que se prevé ocorrer em 2022, a Porto Vivo, SRU ficara

proprietaria de 2 fragdes habitacionais.

14 Na data em que o presente documento esta a ser elaborado ndo ha indicagio da vontade dos seus proprietdrios em proceder  sua reabilitagdo.
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2.2. [E2] Operacgoes de Reabilitacdo Urbana na zona oriental da cidade
2.2.1. ORU Campanha - Estacdo

a) Enquadramento

Em 25 de maio de 2015, foi aprovada por deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto, a delimita¢io da Area

de Reabilitagdo Urbana de Campanha - Estagdo (ARU de Campanhd - Estagdo) tendo esta sido tornada publica
pelo Aviso n.° 6330/2015, publicada na 2.2 série do DR de 8 de junho de 2015.

atratividade residencial;

Os objetivos estratégicos a prosseguir com a delimitagdo da ARU de Campanh3 - Estac3o sio os seguintes[15]:
1. Melhorar as condi¢Oes habitacionais e de bem-estar dos atuais residentes, contribuindo para o refor¢o da

2. Estruturar o territério e requalificar os tecidos urbanos;

3. Dinamizar as atividades econdmicas e induzir um novo polo de criatividade urbana;

4. Renovar aimagem da zona oriental desenvolvendo iniciativas e projetos inovadores;

5. Implementar um modelo de intervengdo integrado eficiente e participado.

No decorrer da elaboragdo do Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana (PERU), verificou-se a necessidade

de alargar, para norte, a delimitagdo do territdrio abrangido pela ARU, passando a abranger um territério com
143 ha, com os seguintes limites:
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Figura 4: Delimitagdo da ORU de Campanha - Estagdo e respetiva amplia¢do

15 Conforme preceituado no artigo 14. do Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana.
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Por deliberagdo da Assembleia Municipal, de 6 de Setembro de 2017, foi aprovada a Operagdo de Reabilitagdo
Urbana Sistemética da Campanha - Estacdo (ORU Campanhi - Esta¢&o), por instrumento préprio.
Com o PERU de Campanha - Estac3o pretende-se que o investimento publico induza e catalise o investimento

privado em reabilitagdo.[16]

A caracteriza¢3o e o diagndstico do territério da ARU de Campanha-Estac¢do, nos quais se fundamenta o
respetivo Programa Estratégico, foram elaborados entre 2015 e 2016.
A Porto Vivo, SRU, foi designada como entidade gestora da ORU Campanha - Estagdo, em 8 de julho de 2019,

por deliberacao da Assembleia Municipal do Porto.

Atendendo a dindmica territorial, no intervalo entre o momento da realizagdo do estudo e da designagdo da
entidade gestora, existiu certamente uma alteragdo das condicionantes que presidiram a elaboragdo do PERU
o0 que obrigou a sociedade a fazer a correspondéncia entre aquele documento e o observado atualmente no

territério.

b) Atividades e Objetivos para 2021.

Em 2021 a Sociedade prevé:

i. Promover, nos termos previstos no RJRU, a reabilitacdo dos edificios que apresentam um mau estado de
conservagdo ou ruina nas zonas da Lomba, Vera Cruz, Mira e rua de Pinto Bessa, dando continuidade aos
levantamentos efetuados no decurso de 2020;

ii. Acompanhar a execucdo dos projetos estruturantes e intervengdes no espago publico, bem como a
respetiva programagdo, contribuindo para o cumprimento do PERU por forma a permitir monitorizar e
atualizar a programacao das agoes;

iii. Atualizar o diagndstico do estado de conservagdo do edificado identificando os edificios em mau estado de
conservacgdo e ruina, designadamente, através do levantamento do respetivo estado de conservacgdo, nas
zonas de Godim e Estagao;

iv. Acompanhar as dindmicas locais no que concerne a transmissdo de imoveis e ao processo de reabilitagdo
do edificado, através da monitorizagdo das comunica¢Ges para efeitos de exercicio de preferéncia e dos
processos de controlo prévio de opera¢des urbanisticas, permitindo aferir a sua evolugdo no tempo e a relagdo
desta com a concretizagao progressiva das agoes;

v. Promover a articulag3o entre as solu¢des contidas no PDM e as agdes constantes do programa estratégico;
vi. Elaborar e realizar um plano de comunicagdo e de divulgagio plblica das a¢Ges planeadas e da evolugdo
sua execucdo, visando obter e integrar a participacdo de moradores, proprietarios, agentes econdémicos e
associagdes locais, por forma a garantir a ades3o as solugdes de reabilitagdo, ou propor a respetiva alteragao,

se for esse o caso [17].

16 Essencialmente interven¢des no espaco publico e num conjunto de projetos publicos dncora, dos quais se destacam o Terminal Intermodal Rodovidrio e Interface de duas frentes
de Campanha.
17. As contingéncias decorrentes da situagdo de pandemia n3o permitiram a realiza¢do da atividade, dado que esta pressup®e a interagdo com os publicos alvo, o que ndo é vidvel,

atenta a restrigdo de contactos sociais que vigora desde o primeiro trimestre de 2020.
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As contingéncias decorrentes da situagdo de pandemia ndo tém permitido a realizagdo desta atividade, ja
prevista para 2020, dado que esta pressupde a interagdo com os publicos alvo, o que ndo é vidvel atenta a

restricdo de contactos sociais que vigora desde o primeiro trimestre de 2020.

O objetivo deste conjunto de atividades é o de desencadear os procedimentos de reabilitacdo do edificado
degradado, envolvendo os agentes responsaveis pela implementacZo das a¢Bes preconizadas no documento

regulador da ORU.

¢} Informagdes Adicionais.

O projeto estruturante mais importante a executar nesta ARU é o Terminal Intermodal de Campanh3 e
respetivas ligacGes a Estacdo de Campanh3 e drea circundante. Atenta a utilidade, qualidade e dimens3o da

obra, espera-se que alavanque o desenvolvimento econémico e social de toda a envolvente.

2.2,2, ORU-Corujeira

a) Enquadramento

Em 19 de marco de 2018, foi aprovada a delimitacdo da Area de Reabilitagio Urbana da Corujeira por
deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto, tendo sido tornada publica pelo Aviso n.° 4428/2018, publicado
na 2.? série do DR de 4 de abril de 2018.

Os objetivos estratégicos a prosseguir com a delimitagdo da ARU s3o os seguintes:

1. Qualificar e tornar mais inclusivo este territorio, melhorando as condi¢Bes de vida e de bem-estar da
populacdo residente e refor¢ando a sua capacidade de atrair e fixar novos habitantes, utilizadores e visitantes;
2. Promover a interagdo territorial, socioecondmica e cultural com a restante cidade, anulando efeitos de
segregacao espacial e de estigmatizacao;

3. Atrair atividades econdmicas, sociais e culturais, criando um novo polo funcional;

4. Envolver os atores locais em torno de uma estratégia de atuag3o clara e fomentar complementaridades e

sinergias entre as intervengdes.
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A semelhanga do que aconteceu na ARU de Campanh3 - Estag3o, verificou-se a necessidade de alargar, a

delimitagdo do territdrio abrangido pela ARU da Corujeira, passando a abranger um territorio com 262 ha.

Figura 6. Delimitagcao da ARU da Corujeira e respetiva ampliacao

A Operac¢do de Reabilitagdo Urbana da Corujeira, foi aprovada por instrumento préprio, por deliberacdo da
Assembleia Municipal, de 14 de outubro de 2019, tendo sido designada a Porto Vivo, SRU, como entidade
gestora.

A partir da designacéo, foi iniciado um processo de anlise documental e conhecimento do territério da Area de
Reabilitagdo Urbana da Corujeira e da respetiva Opera¢do de Reabilitagdo Urbana, por forma a planear e

programar a futura intervengao.
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b) Atividades e Objetivos para 2021

Em 2021, a semelhanga do previsto para a ORU de Campanh3a-Estag3o, a Sociedade antecipa que serd necessario
executar as seguintes atividades:

i. Promover, nos termos previstos no RJRU, a reabilitacdo dos edificios que apresentam um mau estado de
conservagdo ou ruina nas ruas circundantes a Praga da Corujeira, dando continuidade aos levantamentos
efetuados no decurso de 2020;

ii. Acompanhar a execu¢do dos projetos estruturantes e intervengdes no espaco publico, bem como a respetiva
programacao, por forma a permitir monitorizar e atualizar a programagdo das ac¢des contribuindo para o
cumprimento do PERU;

iii.  Atualizar o diagnéstico do estado de conservagdo do edificado na restante zona da Corujeira, completando o
seu levantamento, através da identificagdo dos imdveis em mau estado de conservagdo e ruina;

iv. Acompanhar as dindmicas locais no que concerne a transmissado de iméveis e ao processo de reabilitagdo do
edificado, através da monitorizagdo das comunicagdes para efeitos de exercicio de preferéncia e dos processos de
controlo prévio de operagdes urbanisticas, permitindo aferir a sua evoluc¢do no tempo e a relacdo desta com a
concretizagdo progressiva das agGes;

v.  Promover a articulagdo entre as solugdes contidas no PDM e as agSes constantes do programa estratégico;
vi. Elaborar e realizar um plano de comunicagdo e de divulgagdo ptblica das agdes planeadas e da evolug3o sua
execucao, visando obter e integrar a participagdo de moradores, proprietarios, agentes econémicos e associagdes
locais, por forma a garantir a adesdo as solugdes de reabilitagio, ou propor a respetiva alteragdo, se for esse o

casof17].

O objetivo deste conjunto de atividades é o de desencadear os procedimentos de reabilitagio do edificado
degradado, envolvendo todos os agentes responsaveis pela implementagdo das acdes preconizadas no

documento regulador da ORU.

¢) Informagdes Adicionais.
A reconversdo do “Antigo Matadouro Industrial”’[18] é o projeto estruturante mais importante a implementar
nesta ARU. Igualmente importante para o desenvolvimento desta area e para catalisar investimento privado é a

requalificagdo da Praga da Corujeira e o reordenamento da zona envolvente.

17. As contingéncias decorrentes da situagdo de pandemia néo permitiram a realizagdo da atividade, dado que esta pressupde a interagdo com os piblicos alvo, 0 que nio é vidvel, atenta a
restricdo de contactos sociais que vigora desde o primeiro trimestre de 2020. /p}/
18, Este projeto permitira novas funcionalidades para o edificio. \ \/
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2.3. [E3] Habitacdo para Arrendamento a Rendas Acessiveis

a) Enquadramento

Uma das apostas do Municipio do Porto € a promog3o de solugdes habitacionais destinados a classe média cujo
rendimento é insuficiente para o arrendamento no mercado livre. As opgdes de politica envolvem um espectro
alargado de solucdes que vio desde o investimento publico a captagdo para o mercado de Arrendamento
Acessivel de habita¢do que esteja devoluta.
A Porto Vivo, SRU é, estatutariamente, a entidade tem por missdo concretizar esta politica. A Sociedade ira
promover o mercado de arrendamento acessivel da seguinte forma:

1. Dar e manter em arrendamento as habitagdes de que é proprietario e as que venham a ser colocadas sob
sua gestao.

2. Participar em programas municipais de habitagdo para arrendamento a custos acessiveis, designadamente
o “Porto com Sentido” [19].

3. Reabilitar edificios do parque habitacional municipal cuja propriedade venha a ser transferida para a

Sociedade e que se destinam a este tipo de arrendamento.

b) Atividades e Objetivos para 2021
No que concerne ao ponto 1, prevé-se a continuagdo da politica de atribuicdo da habitacdo em regime de
arrendamento acessivel dos imédveis patrimdnio da Sociedade que atualmente se encontram devolutos [20] ou

que venham a ficar disponiveis.

No que concerne ao ponto 2, prevé-se, em 2021:

i. Aimplementacao de todo o programa;

ii. Arealizacdo de um concurso para selegdo de 500 habitacdes privadas, constituindo-se o Municipio do Porto
como arrendatério, para posterior colocagdo no mercado de arrendamento acessivel;

iii. A realizacdo de um procedimento para atribuicdo em subarrendamento das habitagdes selecionadas no
ambito ainda do concurso de arrendamento;

iv. A gestdo dos contratos de subarrendamento, bem como o respetivo recebimento de rendas e consequente

transferéncia dos valores recebidos para o Municipio.

No que se refere ao ponto 3, a Sociedade integrou ativamente o grupo de trabalho que ira propor os imdveis e o

modelo que permita a transferéncia da propriedade e/ou gesto do patrimadnio habitacional.

Mantém-se como objetivo deste conjunto de atividades o de aumentar a oferta de habitagdes em arrendamento

acessivel.

19 No segundo trimestre de 2020, a Porto Vivo, SRU foi designada como entidade gestora do Programa pelo que se deu inicio aos procedimentos para preparagao da abertura da
primeira "Consulta Piblica para Contratag@o de Arrendamento”, por parte de proprietarios de imdveis, a qual foi langada em 15 de Julho e decorrerd até 11 de Dezembro de 2020, /M/

20 Em 2020, devera ficar concluido o segundo sorteio de 10 habitagdes cujos contratos s6 deverdo ser celebrados no inicio de 2021.

u \
Instrumentos de Gestao Previsional 2021-2025 35 s




2.4. [E4] Projeto "Ilhas” da Cidade

a) Enquadramento

As ilhas do Porto sdo um elemento identificativo da cidade que permanece no territério como uma marca do
tempo do “Porto Industrial” em resultado do crescimento demografico proporcionado pela industrializacio e
renovagdo urbanistica do final do seculo XIX. A casa da ilha “foi, a maior parte das vezes, a habita¢3o possivel,

ja que o custo do aluguer de outro tipo de casas se revelava incomportavel com o orcamento familiar”[21].

Morfologicamente, estes nicleos caracterizam-se por filas de casas pequenas térreas, em regra, construidas na
parte traseira dos lotes das habitagdes burguesas da cidade do Porto. Esta morfologia permitiu, por um lado,
ocultar do transeunte as condigdes de habitabilidade indigna e, por outro, “construir uma identidade comum,
espaco de resisténcia e socializagdo dos mais pobres, elo de familiaridade e acolhimento para com conhecidos
e amigos”[22]. A par de uma marca histdrica identitiria de um periodo da cidade, sobressai a verdadeira
natureza da sua construgdo precdria, “aproveitando todas as nesgas de terreno, sem infraestruturagdo
adequada, as ilhas sdo, muitas vezes, focos de insalubridade e de doenga”[23].

H4, portanto, dois objetivos conflituantes: o de preservar a marca histdrica e o de conferir condi¢des minimas

de habitabilidade a estes espacos citadinos.

O estudo, ‘Ilhas do Porto’ - Levantamento e Caracterizagdo, do ano de 2015, identificou, como ‘ilhas’, 957
ndcleos habitacionais. Estes, genericamente propriedade de privados e maioritariamente ocupados por
populagdo economicamente desfavorecida, encontram-se territorialmente dispersos pela cidade, com uma

maior concentragao na zona central e oriental do Concelho.

Além do equilibrio entre o que ha a manter e a reconstruir, da diversidade de estados de conservacdo e de
conforto (ou falta dele) oferecidas aos seus habitantes e da multiplicidade de problemas sociais da populacio

residente, acresce o facto da sua propriedade ser privada.

Prevé-se a ativagdo de dois mecanismos:

» No @mbito da candidatura municipal ao programa Abordagem Integrada para a Inclusdo Ativa (AllA); na
Atividade HII.7 Programa Estratégico as Ilhas do Porto”: Estratégias Especificas para a Regenera¢io
Habitacional das “llhas” do Porto, prevé-se a criagdo de condigBes e estratégias especificas para a
regeneragdo habitacional das “Ilhas” do Porto e, em particular, a definicdo de orientacdes espaciais
estratégicas e especificar os modelos de ag3o, prever e gerir os investimentos a realizar e identificar

potenciais instrumentos de financiamento;

21 Revista Populagdo e Sociedade - n2/1 996, CEPFAM
22 Levantamento e Caracterizagao das "ithas" do Porto (C.M. do Porto, FEUP)
23 Levantamento e Caracterizagao das "llhas" do Porto {CM. do Porto, FEUP) Porto,
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« No dmbito da candidatura ao programa 1.° Direito, nomeadamente informando e prestando toda a ajuda

necessaria a formalizagdo das candidaturas por parte dos particulares.

b) Atividades e Objetivos para 2021:

Em 2021, a empresa ira dar continuidade a candidatura comunitaria no dmbito AllA - Atividade 1.7, que esta

assente em trés eixos, que se desenvolvem em paralelo:

» Definicdo de um Plano Estratégico;
* Plano de monitorizagao;

» Plano operacional de intervencao nas ilhas do Porto.

A metodologia definida assenta num processo de learning by doing, em que em todo o momento, a experiéncia
vai moldando o plano e 0 modo como as atividades sdo executadas, sem que com isso se proceda a qualquer

alteragdo dos objetivos definidos no projeto.

Assim, no que concerne ao primeiro eixo, uma vez concluidas as atividades para 2020 (24), dar-se-a

continuidade as seguintes atividades:

i. Levantamentos sociais e espaciais no terreno;

ii. Implementa¢3o de um gabinete de acompanhamento dos proprietarios a formalizar as candidaturas ao

abrigo do programa 1° Direito.

No que diz respeito ao segundo eixo, estdo previstas as seguintes atividades e subactividades:

i. Workshops e validac3o da informagao através de uma comissdo de Acompanhamento;
ii. Iniciativas conjuntas, que visam estimular o trabalho em rede com as diversas instituicdes no terreno, por
forma a ensaiar novas respostas que aumentem o bem-estar das populagbes alvo;

iii. Criagcdo de canais de comunicagdo e apresentagao de resultados.

Finalmente, com o terceiro eixo, pretende-se a concretizagao experimental do conhecimento adquirido e a

criacdo de um elemento de continuidade, designadamente pela prossecugao das seguintes atividades:
i. Desenvolvimento de programas base para os nucleos definidos;

ii. Desenvolvimento de modelos piloto com capacidade de replicagao;

iii. Constituicdo de um observatério das ilhas.

24, sistematizagdo e transmissdo de principios, de formagdo das equipas, e de criagdo de instrumentos de informagao
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O objetivo deste conjunto de atividades é o de concretizar a candidatura através de uma metodologia que
permita, em simultdneo, ensaiar modelos de cooperagéo institucional que visem aumentar o bem-estar das
popula¢des envolvidas e definir as orientagdes espaciais estratégicas e especificar os modelos de a¢do, em
articulagdo com o Programa estratégico “as ilhas do Porto": estratégias especificas para a regeneracdo

habitacional das “ilhas” do Porto;

c) Informacgdes Adicionais

O medo provocado pela COVID-19 e a incerteza relativa a novas vagas que podera provocar uma previsivel

resisténcia, por parte das populagdes alvo, ao contacto com os técnicos em casas de t3o reduzidas dimensdes.

De facto, um eventual cendrio de pandemia é, num contexto de trabalho social que pressupde a presenca e o
contacto dos agentes no terreno, um elemento critico do projeto podendo funcionar como uma restri¢o que

devera ser levada em conta na execuc¢do das a¢bes programadas.

2.5. Outras Unidades de Intervencao

2.5.1. Parcela 14 do Quarteirdo de Carlos Alberto

a) Enquadramento

Durante o ano de 2020 foi desenvolvido o projeto de arquitetura e respetivo projeto de execugdo da parcela 14

do Quarteirdo Carlos Alberto, propriedade da Porto Vivo, SRU, que estava por reabilitar. Ainda durante este ano

foi langado o respetivo concurso de empreitada.

b) Atividades e Objetivos para 2021

Em 2021, serd concluida a obra de reabilitagdo do prédio.
¢) InformagGes adicionais

Este imovel abrange trés novas habita¢des e uma fra¢do para comércio.

2.5.2 Parcela 6 do Quarteirao de Carlos Alberto

a) Enquadramento

0 empreendimento do Pétio Luso encontram-se totalmente reabilitado exceto no que concerne a parcela. Foi
estabelecido um acordo com o anterior proprietario da parcela 6, visando sua a concretizagdo da aquisi¢do
pela Porto Vivo, SRU, cuja formalizagdo se prevé realizar ainda este ano, o que permitira iniciar o procedimento

de revisao de projeto e contratagdo da empreitada.
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b) Atividades e objetivos para 2021
i. Revisdo do projeto;

ii. Inicio da empreitada de reabilitagdo.

0O objetivo é de promover a reabilitagdo do imével, completando o empreendimento, valorizando o patrimadnio

e imagem urbana do local, permitindo concluir o processo de reabilitagado.

¢) Informagdes Adicionais

Este imével abrange 3 novas habitacdes e uma fragdo para comércio.
2.5.3 QuarteirdaodeD. Joao |
a) Enquadramento

O Contrato de Reabilitacdo Urbana do Quarteirdo de D. Joao | foi celebrado com um parceiro privado na
sequéncia do concurso publico iniciado em 2007.

Em 2019, a Porto Vivo, SRU, autorizou a cessdo da posi¢do contratual e a alteragdo do término do prazo do
contrato de reabilitagdo urbana para o dia 15 de outubro de 2021. O novo parceiro retomou os trabalhos de

reabilitacao definidos no contrato, em curso.

b) Atividades e Objetivos para 2021
Durante o ano de 2021 dar-se-a continuidade a monitoriza¢do do cumprimento das clausulas contratuais.

O objetivo é garantir que o contrato de reabilitagdo esta a ser cumprido.

2.6. Unidade Organica de Comunicagdo Empresarial

a) Enquadramento
No quadro da definicdo dos eixos de ag¢do da unidade organica de comunicacdo empresarial (U.C.E), foi
considerado um diagnéstico as diferentes varidveis enddgenas e exogéneas da empresa, da marca e a sua

atuagao e relacionamento com o mercado.

Neste contexto foi ainda realizada uma anélise liminar ao envolvimento da Porto Vivo, SRU, com o mercado, os
seus stakeholders e a sua existente e potencial rede de interconexdes, adicionando-se uma observagdo as
metas delineadas nas suas areas de intervengao.

Assim considera-se que o investimento no desenho e concretizagdo de uma estratégia de comunicagdo,
representara efetivamente um papel de relevancia para atingir os objetivos tragados, tanto na esfera material

como imaterial.
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b) Atividades e objetivos para 2021

. Identificar, fortalecer e fomentar a relagdo com a rede de investidores ja existentes e com potenciais novos
investidores;

II. Identificar e impulsionar a relagdo com a rede de parceiros ja existentes;

ill. Desenhar um novo polo de atuagdo - malha de parceiros afetos a execugdo de agdes de comunicacio e
identificar os potenciais parceiros;

IV. Ampliar as sinapses entre o mercado; privado e a Porto Vivo - Sociedade de Reabilitagdo Urbana;

V. Captar investimento para as a¢des de comunicagdo desenvolvidas no dominio da atividade da U.C.E;

V. Desenvolver o processo comunicacional entre a empresa Porto Vivo e o publico, seja no dominio interno ou
externo;

VII. Dar sequéncia a estratégia de comunicagdo para o projeto Porto com Sentido. Identificar, caracterizar e
promover uma relagdo com as suas diferentes audiéncias alvo.;

VIli. Dar sequéncia a estratégia de comunicagdo direcionada para cada ORU. Identificar, caracterizar e

promover uma relagdo com as diferentes audiéncias alvo dos projetos vinculados as ORUs.

O objetivo destas atividades relaciona-se com a comunicagdo, promocdo e captagdo de investimento para os
distintos projetos integrados nas areas de atuagdo da Porto Vivo, SRU, associando-se o incremento do

posicionamento da empresa.

¢) Informacgdes Adicionais.

Prevé-se que as agoes referidas nos diferentes itens do ponto b) se estendam para o triénio 2022 - 2024,
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3. Indicadores de Avaliagao de Atividade

A Porto Vivo, SRU, propde avaliar a sua atividade através do seguinte modo:

Indicador | Ponderagdo
Eixo do Plano [Ponderagdo §j por indicador
Py
n 10
El 30 12 10
13 10
14 15
E2 30
Is 15
16 15
E3 25
17 10
18 10
Eq 15
19 5
100 100

A avaliagdo da performance esta relacionada com a concretizagdo destes indicadores, descritos em anexo, de

acordo com o seguinte:

Y9
P = Pl
1
P 2280 cuieeiieeireeiiestsestsststs s esss s ssasstsssstenesaent s s benessonsons Excelente
60 < P<80 Bom
50 < P<60 Razodvel
P B0 it steessrce s e sreesss s stessbesssssessbesssssessnssnseses Insuficiente.
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4, Aspetos Organizacionais
4.1. Formagao Interna

A empresa ira implementar um plano formagdo interna dos colaboradores que promova, essencialmente, a

formagdo obrigatdria e/ou absolutamente necessaria para o desempenho das tarefas em curso.

4.2, Responsabilidade Ambiental

A Porto Vivo, SRU, procura agir de forma integrada, considerando as diferentes vertentes dos problemas
ambientais na gestdo corrente da sua atividade.
Por forma a consubstanciar a responsabilidade ambiental a Porto Vivo, SRU, ird formular uma carta de

compromisso em gestao de ambiental.

4.3. Cédigo de Etica

A atualizagdo do Cddigo de ética foi aprovada em 12 de margo e prevé a constituicio de uma Comiss3o de Etica
para acompanhar o cédigo em termos de aplicagdo, garantindo a monitorizacdo e atualizacdo do mesmo,
apresentando propostas que ache necessarias para a sua boa aplicagdo e revisdo. A Comissio de Etica sera

também responsavel por qualquer tipo de esclarecimento de dividas quanto ao cédigo, na sua generalidade.

4.4, Codigo de Conduta para Prevencio e Combate ao Assédio

O Cddigo de Conduta para Prevencdo e Combate ao Assédio, aprovado em Reunido de Conselho de
Administragdo no dia 15 de dezembro de 2017 (ata n.° 1053), na sequéncia da diretriz (Lei 73/2017 de 16 de
agosto), que entrou em vigor no dia 1 de outubro de 2017, vem reforgar o quadro legislativo para a prevengdo da

préatica do assédio no trabalho.

4.5. Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

O Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas , aprovado em
Reunido do Conselho de Administragdo no dia 17 de agosto de 2016 (ata n.° 1016), prevé a constituicdo de um
Grupo de Coordenagdo e Monitorizagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas, para coordenar a sua implementacdo, realizar reunides periddicas de

acompanhamento e elaborar o relatério anual de execugdo do PPRGRCIC.

Instrumentos de Gestao Previsional 2021-2025 42 e




Y i HE 2

X (——
= aﬂ 2
’V‘ | E [

Ill. Orcamento 2021



Fx



1. Sumario

O presente capitulo visa traduzir o planeamento da Sociedade para o exercicio de 2021 ao nivel das receitas a
obter e das despesas a suportar(25]. Assim, nesse ano, a Porto Vivo, SRU, espera obter um superavit

orcamental[26], em cerca de 6.300€.

Tendo em consideragdo as disponibilidades financeiras, a Sociedade avangard com o inicio da empreitada da
parcela 6 do Quarteirdo Carlos Alberto, permitindo que até ao ano de 2023, possam ficar disponiveis trés
habitagdes para arrendamento a pregos acessiveis (e uma fragdo comercial). Prosseguird, adicionalmente, com
a execugdo da empreitada referente a parcela 14 desse quarteirdo, bem como da associada a operagdo D
pertencente ao Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, na medida em que os respetivos
concursos foram ja langados no presente ano. Destes processos resultardo dezassete fragdes habitacionais

(trés e catorze, respetivamente), bem como cinco comerciais (uma e quatro, respetivamente).

E ainda assegurada dotac¢3o orgamental, no valor aproximado de 2M€, para fazer face a expropriagdes/ venda
forcada a realizar na Area de Reabilitagio Urbana do Centro Histérico, da Corujeira e de Campanh - Estag3o.

bem como a amortiza¢do antecipada de 0,55M€ do empréstimo obtido junto do IHRU/BEI[27].

25 E anexo ao presente instrumento, o detalhe, por rubrica econdmica, das despesas e receitas a suportar em 2021.
26 Prevé-se a obtengao de um resultado liquido positivo de cerca 994.300€.

27 Caso se verifiquem os pressupostos que estdo na formagao do excedente de tesouraria.
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2. Orgamento de Receitas e Despesas

Conforme é percetivel na Tabela 1, a atual previsdo do orcamento para 2021 traduz um equilibrio de tesouraria
de cerca de 6.300€, apresentando trés grandes fontes de financiamento, designadamente, as verbas a receber
no dmbito do Memorando de Entendimento e do Contrato-Programa celebrados, bem como as contrapartidas

previstas associadas aos Contratos de Reabilitagdo Urbana a celebrar no Morro da Sé.

Tabela 1: Tesouraria para 2021

Fontes de Financiamenio
Memorando de Contrato- Subadios
Entendimento Programa IEFP

Orgamento 2021

Receitas Proprias

| AR -5

211 Cavumcugﬁe Financerss do HRU e do Mucpx do Pato 2000 000 - . . 2000 000
212 Cortrata - Progam 845000 845030
2.1.3 Cedéncia de Dreito de Supotae . - 3 500 000 3500 000
214 Rends - 283805 283 805
215 Prestaciic de Sarigos 374703 374703
216 Cutrss Receitss - - 537 1991977 1997 304
A Total de Receitas 2 000 000 B45 636 5 X7 6150 485 9001498
Despems Cormentes
2.21 Despes s com Pessoal 340 518 sS4 811 5309 I2 . 1243227
Despesas com Pessoal coCuadroe Aencades 340 518 s24811 387 48 1232073
Oespesas com Estagos - 5309 5248 10 554
222 Despes m com Agusiclo de Bens e Serwgos 318 571 18 £07 829 1128418
223 Amortesgio de Fronaamentas Obtcks 520 000 . £50 000 100 000
224 hurcs de Financamenios Obixios 8578 853
225 Cutrcs Encargos Francesos 2204 5402 7708
226 mpcsios @ Texas 50 <00 e 212911
227 Cuim Despes s 1604 824 1804 €24
Despemas de Capital

228 Invedimentos em Reabilitagio Utbana 1020 506 266210 3386716
Programas de Reslopmento Definano Moo Se 884772 - - 884772
Quarterdo Carics Aberto 414 428 414 458
ARUCHRP | Sarts Clra 138734 851 754 987 453
ORS 1100 000 1 100 000

Owras Aveas
229 Qutrosinvestimentos 15 000 15 000

B._Total de Degpesas 2 000 000 845686 537 6 142167 8935 180
C.Tesowana(A-8B) - . - 6313 6318
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2.1. Orcamento de Receitas

A Sociedade estima obter um total de receitas de cerca de 9M€, distribuidas por diferentes naturezas e fontes de

financiamento, conforme evidenciado nos pontos seguintes.

2.1.1. Comparticipacdes Financeiras do IHRU e do Municipio do Porto

No ambito do estipulado no Memorando de Entendimento e no Contrato-Programa celebrado a 5 de outubro de
2015, entre o Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU), o Municipio do Porto e a Porto Vivo, SRU, a
Sociedade receberd, no exercicio de 2021, a respetiva comparticipagdo financeira no valor total de 2M€,

repartidos em partes iguais.

De notar que a primeira transferéncia do IHRU foi efetivada ainda em 2019, tendo em consideragdo o exposto no
n.° 2 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 109/2018, de 4 de dezembro, nomeadamente, que “cabe ao IHRU, apds a
extingdo da sua posi¢do acionista, proceder ao pagamento da comparticipagdo financeira a cargo do Estado
referida na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 209/2017, de acordo com as condi¢Ges determinadas e ja
autorizadas no n.° 2 e na alinea b) do n.° 3 daquela resolugdo e com as demais condi¢Ges ja acordadas pelos
acionistas, constantes do contrato-programa assinado em 5 de outubro de 2015", pelo que esta sera recebida

até ao exercicio de 2023.

Por sua vez, a transferéncia anual a realizar pelo Municipio do Porto ocorrera durante os exercicios de 2020-
2024, na medida em que o novo Contrato-Programa foi apenas celebrado a 6 de janeiro de 2020, tendo o

processo de visto do Tribunal de Contas sido concluido este ano.

2.1.2. Contrato-Programa

N3o obstante a transferéncia do Municipio do Porto evidenciada no ponto anterior estar efetivada formalmente
em sede do Contrato-Programa celebrado, importa distinguir os montantes que representam transferéncias
correntes e, por isso, discriminadas nesse, e aqueles que se traduzem em subsidios a exploragéo. Assim, o total
de 845.686€ previsto receber ao longo de 2021 traduz os subsidios a atribuir a Porto Vivo, SRU pelo exercicio das

seguintes atividades:

i. Pela gestdo das ORU’s da Corujeira e Campanha - Estagdo, designadamente, pela criagdo da equipa, através
da afeta¢do de recursos humanos internos, que assegure os meios técnicos necessarios para que a Sociedade
possa conduzir esta missdo, acrescidos dos encargos indiretos associados a respetiva atividade, sera recebido o

valor de 540.000€ [28];

ii. Pela execugdo e gestdo operacional do programa de dinamizag¢do do mercado de arrendamento acessivel
lancado pelo Municipio do Porto no ano de 2020, denominado “Porto com Sentido”, a Porto Vivo, SRU

arrecadara o montante de 305.686€ [29].

28 Para o devido efeito serd celebrado um Aditamento ao Contrato-Programa celebrado a 6 de janeiro de 2020, tendo em considera¢do que o mesmo s6 faz meng3o aos valores a
receber no ano de 2020.

29 Para a efetivagdo formal deste subsidio foi celebrado o Aditamento ao Contrato-Programa celebrado.
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2.1.3. Cedéncia de Direito de Superficie

No final de 2019 foi langado um concurso publico internacional, com vista & celebra¢do do contrato de
reabilitagdo urbana para a criagdo de uma Residéncia de Estudantes no Quarteirdo da Bainharia, no Morro da
Sé, mediante a constituigdo de direito superficie sobre os imdveis durante um prazo de 40 anos e cujo prazo
para apresenta¢do de propostas termina em outubro de 2020 [30]. Caso o referido concurso tenha sucesso
estima-se que no inicio de 2021 estejam reunidas as condi¢des para efetivar a respetiva celebragdo, recebendo,

assim, a Sociedade, o valor da contrapartida minima estipulada, no total de 2Mé€.

E perspetivado ainda, ao longo de 2021, o langamento do concurso referente 3 celebragio do contrato de
reabilitagdo urbana para a criagdo de uma Unidade de Alojamento Turistico no Quarteirdo dos Pelames, no
Morro da Sé, com efetivagdo do respetivo contrato no préprio ano, e o recebimento por parte do Parceiro

Privado da contrapartida prevista de 1,5M€.

2.1.4. Rendas

Estima-se que as atuais fragdes reabilitadas e em processo de arrendamento sejam responsaveis pela obtencio
de receitas no total de 283.805€, dos quais 176.047€ correspondem a receitas a obter com a ocupacio de fragdes
habitacionais e 107.758€ com o arrendamento de fragdes comerciais. Para a presente estimativa contribuiram

os seguintes pressupostos:

i. Uma taxa de ocupagdo de 95% das sessenta fragdes com contratos de arrendamento em vigor ou cuja
celebragdo estd em curso, assegurando-se, assim, por prudéncia, uma margem para fazer face ao periodo

minimo necessario para recolocar no mercado fra¢des cujos atuais arrendatarios cessem o respetivo contrato;

ii. Uma taxa de ocupagdo de 90% das dez fragdes habitacionais que na presente data se encontram

desocupadas e cujo processo de atribuigdo das mesmas sob a forma de concurso se encontra em curso;
iii. Uma taxa de ocupacdo de 75% das cinco fragdes comerciais que se encontram desocupadas, admitindo-se a

preparagéo de um novo concurso para estas, ressalvando-se, assim, um menor interesse do mercado por este

tipo de fra¢des, tendo em consideragdo o atual estado da economia, face a situagdo pandémica que se assiste;

iv. Ando atualizagao das rendas em vigor, tendo em consideragao os atuais niveis de inflag3o.

30Tendo em consideragdo o estado de pandemia, o prazo de apresentagao de propostas foi prorrogado duas vezes ao longo do ano.
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2.1.5. Prestagdo de Servigos

Ao longo de 2021 a Sociedade prestard servicos ao Municipio do Porto no ambito da execugdo de duas

atividades e cuja receita totalizara o valor de 374.703€, conforme o seguinte:

i. Com a execucgdo da atividade I11.7 Programa Estratégico - As ilhas do Porto: Estratégias especificas para a
regeneragdo habitacional das “Ilhas do Porto”, da candidatura aprovada do Municipio do Porto no dmbito do
NORTE 2020, por forga da transferéncia de competéncias da Domus Social, EM para a Porto Vivo, SRU, a
Sociedade receberd o valor de 342.186€ (tendo em considerag&o a revisdo efetuada no presente ano);

ii. No ambito da execugdo do projeto “AtlaS.WH - Heritage in the Atlantic Area”, projeto este que visa refletir
sobre modelos de gestdo em Sitios Classificados como Patrimdnio Mundial no quadro da Revisdo do Plano de
Gestdo do Centro Historico do Porto Patriménio Mundial, serd obtido o valor de 32.517€, dada a suspensdo do

contrato verificada em 2020 e a respetiva prorrogacéo até maio de 2021,

2.1.6. Outras Receitas

Nesta rubrica, no total de 1.997.304€, estdo previstas, essencialmente, as transagoes de verbas a ocorrer com o
Municipio do Porto no dmbito do processo de sub-arrendamento do programa Porto com Sentido, com igual
expressado no lado das despesas (rubrica de “Outras Despesas”), no valor de 1.793.124€, tendo em consideragdo
que o Contrato-Programa estipula que a Porto Vivo, SRU, no dmbito das respetivas competéncias, assegura a
“Gestdo das relagbes de arrendamento e subarrendamento, recebendo as respetivas rendas que entregara ao
Municipio do Porto, e praticando todos os demais atos de execugdo contratual dessas relagGes juridicas,

incluindo a representagdo em juizo em qualquer pleito relacionado com a execu¢do dos referidos contratos.”

Do total da rubrica, cerca de 117.000€ correspondera a obtencdo de receitas por parte da Sociedade, quer no
ambito de emissdo de certidoes e realizacdo de vistorias, quer associadas a verbas previstas com a celebragdo
de protocolos com Parceiros Privados no ambito da participacdo em eventos internacionais, enquanto entidade

representante do Municipio do Porto no processo de dinamizag3o da reabilitagdo urbana.

2.2. Orcamento de Despesas

0 orcamento atual de despesas correntes é decomposto pelas rubricas relacionadas com o pessoal, com a
aquisigdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento corrente da Sociedade, com as despesas associadas
ao empréstimo e linha de financiamento em vigor (amortizagdo de capital, juros e comissdes bancarias), bem
como com os impostos a suportar. Ao nivel das despesas de capital, serd evidenciada, principalmente, a rubrica

de investimento a realizar afeto ao processo de reabilitagao urbana.
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2.2.1. Despesas com Pessoal

Durante o exercicio de 2021 a Sociedade estima suportar encargos com o pessoal em cerca de 1,24M€, conforme

sintetizado na Tabela 2, assumindo-se, para o calculo deste total, os seguintes pressupostos:

i. A contratagdo de prestadores de servigos afetos a execugdo da atividade I11.7 Programa Estratégico - As Ilhas
do Porto: Estratégias especificas para a regenerag&o habitacional das “Ilhas do Porto”, da candidatura aprovada
do Municipio do Porto no &mbito do NORTE 2020, no valor de 107.748¢€;

ii. A contratagdo de um técnico superior, com valéncias em sistemas informéticos, para apoio a atividade
corrente da Sociedade, tendo em consideracdo o elevado investimento efetuado em 2019 e 2020 ao nivel da
modernizagdo da estrutura de redes e software;

iii. A manutengdo das posigGes remuneratdrias a fixar no presente ano, que incluirdo apenas a atualizacdo de
0,3% ainda a aplicar, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 10-B/2020;

iv. O pagamento do valor previsto de 10.000€, no dmbito da atual aplicagdo a Sociedade, enquanto entidade
municipal, do art.° 5.° do Decreto-Lei n.° 118/83, de 25 de fevereiro, que estipula a seguinte responsabilidade

quanto aos funcionarios publicos ao servigo:

a entrega a ADSE, dos descontos retidos aos beneficidrios;

o pagamento dos cuidados de salide, aos beneficiarios inscritos, no dmbito do regime livre;
* o pagamento dos encargos mensais suportados pela ADSE, |.P. com a presta¢do de cuidados de satlide na
Rede ADSE aos beneficidrios afetos aquelas entidades empregadoras;

» aquotizagdo anual de €1,25 por beneficiario inscrito, titular ou familiar.

Tabela 2: Despesas com Pessoal 31

Fonte de Financlamento

Memorando de Contrato- Receiras

Orgamento 2021

Entendimento Programa T

[4} B o] (1] [E] ={A] -{B] -(L] +iD]

Pessoal 340516 524811 - 367 346 1232673
Remuneracdes {Orgdos Sociais e Quadra de Pessoal| 224070 343855 170 273 738 198
Remuneragdes {Tarefas e Avengas) - 107 748 107 748
Subsidio de Refeigdo 10148 15405 6 540 32093
Subsidio de Féras / Natal 36488 56 262 - 24 650 117 400
Abonos {Ajudas de Custos e Outras) 311 457 - 2221 2989
Encargos Contributivirs 63018 98937 51 682 213637
Seguros 6481 9895 4232 20608
Remuneracdes e Encargos com Estigios - 5309 51245 10 554

Total de Despesas 340516 530 372 551

31 Ovalor correspondente a remuneragdes com a realizag3o de estagios encontra-se espelhado, orgamentalmente, na rubrica econdmica refarente a Transferéncias Correntes.
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Conforme se pode verificar na tabela 2, as despesas a suportar com o pessoal serdo financiadas, principalmente,
através das transfer@ncias associadas ao Memorando de Entendimento celebrado entre o Municipio do Porto e o
IHRU e ao Contrato-Programa celebrado com o Municipio do Porto, tendo em consideragdo a afetacdo do pessoal ao
desenvolvimento das atividades enquanto entidade gestora das ORU’s do Centro Histérico, da Corujeira e de

Campanha - Estacdo, bem como do Programa Porto com Sentido.

Atabela seguinte apresenta a distribui¢do do pessoal por vinculo a Sociedade:

Tabela 3. Quadro de Pessoal 32

Regime de Contratacdo Quadro Atual Quadro 2021
Administracdo (Nr. Membros Remunerados) 3 | 1
Funciondrios Publicos em regime de CIP 5 5
Pessoal nos Quadros 20 21
Pessoal com Contrato a Termo 3 3
Total 29 10

2.2.2. Despesas com Aquisicao de Bens e Servigos

Com a aquisicdo de bens e servicos estima-se que a Sociedade suporte um encargo total de 1,13M€, conforme
evidenciado na Tabela 4, contribuindo para o mesmo, e, principalmente, as despesas inerentes ao desenvolvimento

das seguintes atividades / projetos:

i. Com a execu¢do da atividade IIl.7 Programa Estratégico - As Ilhas do Porto: Estratégias especificas para a
regeneragdo habitacional das “Ilhas do Porto”, da candidatura aprovada candidatura do Municipio do Porto no
ambito do NORTE 2020, serdo suportados encargos de 234.438€;

ii. Para a prossecu¢do da missdo inerente ao projeto Porto com Sentido, a Sociedade suportard despesas diretas
previstas no valor de 181.075€, ao qual acrescerdo os encargos indiretos no valor de 18.570€;

iii. A gestdo das ORU’s da Corujeira e Campanha-Estagdo traduzir-se-a na afetacdo de encargos diretos e diretos no
total previsto de 118.926¢;

iv. O processo de dinamizagdo da reabilitagdo urbana, designadamente, a participagdo em feiras e eventos

internacionais correspondera a um encargo para a Sociedade de 154.000€.

32 Um dos trabalhadores que | se encontra em regime de contrato a termo passara para os quadros no ano de 2021, na medida em que atingird o limite de renovagdes do
contrato de trabalho e se mantém a respetiva necessidade.
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Tabela 4. Despesas com a aquisi¢do de Bens e Servigos

Fonte de Financdamento

Orgamento 2021

Rubrica Memorando de Contrato- P Receitas
Entendimento Programa D Préprias
|A] |8} 15} Ej =[A]-[8]-iC1-1D]

Aquisigdo de bens - 14 149 - 30549 44 698
Encargos com Instalagdes - 5120 . 21329 26 449
limpeza e Higiene - 11368 - 21335 32703
Conservagdo de bens - 75000 - 21 767 96 767
Rendas - 15 809 - 23 645 35454
Alugueres de Matenal Informitico - 19767 - 23 107 42874
Comunicagoes e Transportes - 8741 - 23520 32261
Representagdo dos Servgos - - - 500 500
Seguros - - 18 24937 24 955
Deslocagbes e Estadas - - - 12352 12 352
Estudos, pareceres, projetos e consultoria - 25694 . 85930 111624
Formagdo . - - 7200 7200
Semindrios e Publiadade - 6273 - 185 547 191 820
Vigildnaa e Seguranga - 14 238 - 15 460 29 698
Assisténcia Tecnica - 12 000 - 15039 27 039
Outros Servigos Especdializados - 107 254 - 84295 191 543
Outros Servigos - 3158 - 211317 214 475

Total de Despesas - 318 571 18 807 829 1126418

2.2.3. Amortiza¢ao de Financiamentos Obtidos

Cumprindo o estipulado na clausula terceira do Contrato de Financiamento sob a forma de Abertura de Crédito
celebrado entre o IHRU, a Porto Vivo, SRU e o Municipio do Porto, ora designado como Desembolso IHRU/BEI, a
Sociedade procedera ao reembolso de 1/20 do montante do financiamento, no valor de 540.000€, em margo de

2021.

N&o obstante, e tendo em consideragdo a previsdo de excedente de tesouraria, dado o recebimento de 3,5M€
no ambito da celebragdo dos contratos de reabilitagdo urbana referentes a criagdo da Residéncia de
Estudantes e da Unidade de Alojamento Turistico no Morro da Sé, a Sociedade prevé utilizar a faculdade
prevista na cldusula sétima daquele contrato, amortizando, excecionalmente, no final de 2021, o valor de

550.000¢€.

2.2.4. Juros de Financiamentos Obtidos

Dado o nivel de financiamento previsto ao longo do ano de 2021, tendo em consideragdo a amortizagdo
evidenciada no ponto anterior, bem como a taxa de juro estimada (Euribor a 3 meses {33]), prevé-se que no

exercicio de 2021 a Sociedade suporte um encargo total associado a juros de 48.578€.

2.2.5. Outros Encargos Financeiros

Tendo em consideragdo a existéncia de uma linha de crédito sob a forma de Saldo a Descoberto Autorizado
junto do Millennium BCP, no valor de 1M€, bem como a previsdo de manutencdo deste limite, estima-se que a
Porto Vivo, SRU suporte um encargo financeiro no valor orgamentado de 5.000€, correspondente a estimativa

da comissdo de gestdo a pagar anualmente.

/1/1/ -
33. Foi assumida a média da taxa de juro suportada nos ultimos cinco anos.
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A este total acrescem ainda outros encargos, associados a movimentagio de verbas, com principal destaque
para os inerentes a utilizagdo do sistema de débito direto na cobranca de rendas. De facto, para o total estimado
de 2.706€ contribui o valor de 2.304€ inerente a execucdo do projeto Porto com Sentido e, por isso, suportado

através do subsidio a exploragdo previsto em sede de Contrato-Programa.

Tabela 5: Despesas com Outros Encargos Financeiros

Fonte de Financiamento

: —_—————————— - Orcamento 2021
Rubrica Memorando de Contrato- Subsidios IEFP Receitas
Entendimento Programa Proprias
[A] i8] €] 101
Comissdes Bancdrias (Financiamento) - - - 5000 5000
Comiss&es Bancarias (TPA e SDD} - 2304 - 402 2706

Total de Despesas

2.2.6. Impostos e Taxas

Para o total de 212.911€ orcamentado como despesas a suportar com Impostos e Taxas contribui,
especialmente, o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a entregar ao Estado (a liquidar no dmbito das
prestagOes de servigos previstas e no decurso de obras de reabilitagdo, tendo em consideracdo a inversdo do
sujeito passivo aplicdvel neste ultimo caso), o Imposto Municipal sobre Imdveis e respetivo adicional, bem
como o Imposto sobre o Rendimento estimado para o ano de 2020 e que sera liquidado em 2021, conforme

sintetizado na Tabela 6.
Tabela 6. Impostos e Taxas

Fonte de Financiamento

Orgamento 2021

e i e
|A} 1R e} 163 [E] ={A] +[B] -iC] - D}
IVA Apurado a entregar ao Estado 50400 - - 69372 119772
Retengdes na Fonte efetuadas por Terceiros - - - 30173 30173
IMl e IRC $2718 52719
Iimposto de Selo - 680 680
Taxas de justica e Outras Taxas - - - 9567 9567
Total de Despesas 50 400 162 511 212 911

2,2.7. Outras Despesas

Para o total orgamento nesta rubrica destaca-se, principalmente, o valor de 1.793.124€ referente ao
recebimento de rendas, no ambito dos contratos de subarrendamento a celebrar inerentes ao projeto Porto
com Sentido e que sera entregue ao Municipio do Porto, nos termos do estipulado no respetivo Contrato-

Programa, de acordo com o evidenciado na tabela 7 apresentada seguidamente.
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Tabela 7: Outras Despesas

Fonte de Financiamento

— - = ——— Orgamento 2021

emor‘la 0 de Contrato- Subsidios IEFP RE(EIFJS

Entendimento Programa Préprias

[A] 8] [€] [0 [E] =[A} +[B] ~{C] ~{D}

Quota - Urban Land Institute e AdePorto . 7 500 7 500
Custas de Parte 4 000 4 000
Movimentagdo de Rendas - - - 1793124 1793124
Expropnag¢do Q. Cardosas - - - 60 000 60 000

Total de Despesas - - - 1864 624 1864 624

2.2.8. Investimentos em Reabilitagido Urbana

No decurso do planeamento do processo de reabilitacdo urbana, e conforme resumido na Tabela 8, a
Sociedade estima suportar despesas no ano de 2021 no valor de 3,39M¢€, dos quais 1,96M€ correspondem a
encargos com expropriagdes/vendas forcadas e 1,30M€ sdo associados ao processo de reabilitagio de

parcelas que ja pertencem ao patrimoénio da Porto Vivo, SRU.

Tabela 8: Despesas com o Processo de Reabilitagdo Urbana

Fonte de flnanclamento

Rubrica Memorandode  Contrato- : e 2L
——— vt Subs(dios IEFP  Receitas Prépras

A} B} [C] (0] [E} = [A] ~{B} +{C] +[D]
Programa de Realojamento Definitivo do Moo da Sé 884772 884 772
Operagdo D 884772 - - B84 772
Quarteirdo Carlos Atberto - - - 414 456 414 456
Parcela 6 - - - 209439 209499
Parcela 14 - . = 204957 204957
Centro Histérica / Santa Oara 135734 . - 851754 987 488
Aquisicdes [ Expropriacdes 104 246 - - 851754 956 000
Outras Despesas 31488 31438
ORU's Campanhd-Estagdo/Carujeira - - 1160000 1100 000
Aquisicdes /Expropriagdes - - - 1000000 1000 000
Outras Despesas - - 00000 100000
Total de Despesas 1020506 = = 2 366210 3386 716

De facto, a Porto Vivo, SRU, na qualidade de gestora da ARU do CHPPM, tem constatado, através da monitorizac3o
efetuada, que existem edificios ainda nesta drea em ruina ou em muito mau estado, cujos proprietdrios, por
razdes diversas, se tém mostrado incapazes de os reabilitar, sendo por isso oportuno e necessario proceder-se &
aquisi¢do ou expropriagdo dos casos mais flagrantes. Para 2021, a efetivar-se a obtencdo das receitas previstas,

estima-se que sejam adquiridos ou expropriados quatro a seis prédios.

M
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Por sua vez, enquanto entidade gestora das ORU’s de Campanha-Corujeira e Estacdo, a Sociedade identificou setenta
e trés prédios em mau estado ou muito mau estado. Assumindo-se que 50% dos mesmos serdo reabilitados pelo
proprietdrio e que 30% serdo alvo de venda forcada, prevé-se que a Sociedade necessite de expropriar 20% dos
mesmos, dos quais 10% se concretizardo em 2021 e os restantes 10% em 2022,

Assumindo um custo de 500€/m2, prevé-se um valor a suportar com expropriagdes nesta area de 1M€.

No dmbito da intervengdo no patrimdnio da Sociedade, evidencia-se a execugdo da Operagdo D pertencente ao
Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, com concretizagdo da respetiva empreitada, tendo em
consideragdo que se prevé a celebragdo do contrato ainda no presente ano, na medida em que o concurso publico foi

ja langado.

Relativamente a interven¢do do Quarteirdo Carlos Alberto, e dado o langamento do concurso para a execucdo da
empreitada da parcela 14, bem como a perspetiva de celebragdo de acordo com o antigo proprietario da parcela 6 até

final do presente ano, espera-se que em 2021 estejam em curso as respetivas empreitadas.

De relevar que, para a composi¢ao do ativo da Sociedade, contribui ainda o valor do IVA a suportar com as
empreitadas, tendo em consideragdo o regime de afetagdo real aplicavel 3 Sociedade, no total estimado de 71.325€
(incluido na rubrica de despesas referente a impostos e Taxas), de acordo com o detalhado seguidamente,

alcangando aquele o total de 3.458.041€.

Tabela 9: Contribuigdo para a Constituicdo do Ativo da Sociedade

PRD - Morro Sé | Quarteirao Carlos Alberto CH Porto / Campanha-
Despesas e a Estagdo /
Operagio D Parcela 6 Parcela14 | Santadara Coruieira
Investimento’ 884772 209 499 204 957 987 488 1100000
IVA? 50400 10 725 10 200

Total 935172 220 224 215 157 987 488 1100 000

1
Pagamento ao fomecedor

E Pagamento ao Estado, aquando do apuramento do IVA mensal

2.2.9. Outros Investimentos

Prevé-se que serdo suportados encargos com a aquisicdo de software no valor estimado de 15.000€,
nomeadamente, com um sistema de gestdo de contratos de arrendamento, tendo em consideragdo a expectativa

de gest3o de 750 imdveis no dmbito do projeto Porto com Sentido.
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IV. Plano Plurianual 2021-2025
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1. Or¢amento Plurianual 2021 - 2025

O presente capitulo pretende expor a perspetiva para o periodo de 2021 - 2025 [34], quer ao nivel do saldo
orcamental, quer ao que respeita a situacdo patrimonial e aos resultados a apurar. Dado o horizonte temporal
em causa, importa realcar a limitagao das previsdes agora apresentadas, no que respeita, principalmente, ao
investimento a realizar, porquanto apenas estdo traduzidos, financeiramente, os objetivos para o atual
patrimdnio da Sociedade, ndo estando, assim, incluidos, os planos de acdo para os prédios a expropriar
pertencentes ao Centro Historico do Porto ou as ORU’s da Corujeira e Campanha - Estagdo, por, na presente

data, estes ainda ndo estarem definidos.
1.1. Demonstra¢des Orcamentais Previsionais
1.1.1. Receitas

A previsdo das receitas apresentadas na Tabela 10 tem por base os seguintes pressupostos:

e Areceita no valor de 1M€ a receber do IHRU, entre 2019 e 2023, no dmbito do Memorando de Entendimento
celebrado entre este e o Municipio do Porto;

* Areceita no valor de 1M€ a receber do Municipio do Porto, entre 2020 e 2024, no ambito do Memorando de
Entendimento celebrado entre este e o IHRU e preconizado no Contrato-Programa celebrado a 6 de janeiro
de 2020, com manutencdo do respetivo subsidio em 2025, tendo em consideragao a estimativa de défice de
exploragdo para esse ano;

* O valor de 845.686€ inerente ao contrato-programa celebrado e a aditar com o Municipio do Porto, no
ambito da Gestdo das ORU’s da Corujeira e Campanha - Estacdo e do projeto Porto com Sentido, a receber
entre 2021 e 2025;

o Autilizagdo do coeficiente de atualizagio de rendas de 1,005 para o periodo de 2022 a 2025;

* A consideracdo como receita (e também como despesa), dos valores estimados a movimentar com o

Municipio do Porto, no dmbito da gestdo de rendas com o projeto Porto com Sentido.

M

34, Tendo em consideragdo a adogdo do SNC-AP pela Porto Vivo, SRU, o horizonte temporal apresentado neste documento é o que consta neste normativo legal, \/

|_ﬂ \
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Tabela 10: Demonstragao Or¢camental Previsional - Receitas

Orgamento 2021 Plano Orgamental Plurianuat
Rubrica Designagio
2020 201 Soma 2022 2023 2024 2025
Receita comente 5001498 00 9 001 498,00/7 050 548 .86 7693 570 11 6825 03021 6849 74545
R1 Receta fscai
R impostos dretos
R12 Impostos ndiretos
R2 Contribulcdes para sistemas de protecBo social e subsistemas de saude
R3 Taxss, multas e putras penalidades
R3 Rendmentos de proonedade 3783B0S 00 376380500 31386923 38099671 50024250 50274412
RS Transkréncas Comentss 285101300 2851013,00(2851039.64 2851 066,40 1851 09331 185112034
RS 1 Administrages Piblicas 285101300 2851033 00|2851039.64 2851 066 40 1851 09331 1851 12034
RS 11 Admmistragdo Central - £ stado
R§12 Admristracio Central - Outras entidades 1 005327 00 1005 327,00/ 1 005 353,64 1 005 380,40 540731 543434
RS13 Seguranga Social
AR5 14 Admmistragdo Regional
RS15 Admnistracio Local 1845686 00 1845636 00| 1845686 00 1345 636,00 1845 68600 184568500
RS2 Exterior- UE
RS3 Qutras
RS Venda de bens & seracos 37865300 37365300 3450.00 3450.00 3 45000 345000
R7 Outras receitas correntes 1988027 00 1933 027.00(3 882 190,00 4 443 057, 00 4470 244,00 4492 43100
Recega capital 0.00 0.00 000 000
R3 Venda de bens de nvestimento
RS9 Transkeréncias de Capitat
RS 1 Admnstacdes Pubicas
RS 11 Admuistragdo Central - E stado
R9 12 Administragio Central - Outras entidades
R 13 Seguranga Socal
Ro 14 Administragio Regional
RIS Admmistragdo Local
R92 Extenor - VE
R93 Outras
R10 Cutras receitas de capital
Rit Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos
Receita efetiva [1] 9 001 498,00 9 001 498,00(7 050 548,86 7 683 570,11 6 825 030,21 6849 74546
Receith nao efetiva 2] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com atnves fnanceircs
R13 Receita com passiws franceins
Soma (3=[1}R)] 9 001 493,00 9 001 498,00 7 050 548,86 7 682 570,11 & 825 030,21 6849 74546

1.1.2. Despesas

Para previsdo das despesas apresentadas na Tabela 11, contribuiram, principalmente, os seguintes

pressupostos:

A atualizagdo da massa salarial entre 2022 e 2025 em 1,005;

A aplicagdo desse indice, ao longo de todo o periodo, ao nivel das aquisi¢des de bens e servicos face ao
previsto para 2021, com excegao das despesas suportadas com a execugao do projeto AllA;

A ndo consideragdo de encargos com Seguranga Social associada a contratacdo de trabalhadores
independentes;

A consideragdo de uma taxa Euribor a 3 meses de -0,270%, correspondente a média da taxa aplicada ao
desembolso IHRU/BEI desde 2016;

A amortizagdo extraordindria do Desembolso IHRU/BEI em 2021 no valor de 1,1M€, tendo em considerag&o
a recuperagao do investimento a verificar previsivelmente com a celebragdo dos contratos de reabilitagao
urbana associados a criagdo de uma Residéncia de Estudantes e de uma Unidade de Alojamento Turistico
no Morro da Sé;

A amortizagio anual de 540.000€, ap6s 2022, daquele Desembolso;

O n3o recurso ao financiamento bancario.
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Tabela 11: Demonstragao Or¢amental Previsional - Despesas

Orgamento 2021 Plano Orgamenta! Plurianual
Rubrica Designagdo
2020 o Soma 022 2023 2024 2025
Despesa corrente 0 4503464 4501464) 6064967 6574805 6623012 6576036
D1 Despesas com o pessoal 1232673 1232673] 1130550 1136202 1141883 1147593
D11 R ¢Oes Certas e P 935439  995439] 892129 896590 901073 905578
D12 Abonos Vanaveis ou Eventuas 2983 2989 3004 3019 Jo0n J043
D13 Seguranga social 234245 234245 235416 236593 237776 238 965
02 Aquisicdo de bens e senigos 1126418 1126418| 896440 900922 905427 909954
03 Juros e outros encargos 56 284 56 284 51143 48 618 46 205 4387
D4 Transferéncias comentes 16 054 18 054 18 144 18 235 18 3% 18 418
Da Admunistragdes Publicas
D411 Admunistragdo Central - Estado
Da12 Admunistragdo Central - Qutras entidades
D113 Seguranga Soc:al
D414 Admunistragdo Regional
D115 Adrrunistragdo Local
D42 Instituigdes sem fins fucratvos
D43 Familias 18 054 18 054 18 144 18 235 18 3% 16 418
Ds4 Qutras
D5 Subsidios
v Qutras despesas correntes 2070035 2070035| 3968690 4470827 4511171 4456501
Despesa capltal 0 3401716 3401716| 19222082 0 0 []
o7 mestimento 3401716 3401716 1922282
1] Transferéncias de capital 0 0 0 0 ] 0 1]
D8.1 Administragdes Publicas 0 0 0 0 0 0 ]
D811 Admunistragdo Central - Estade
D§12 Admnistragdo Central - Outras entidades
D813 Seguranga Social
D814 Administragdo Regional
De15 Admunistragdo Local
D2 InstituigGes sem fins lucratvos
D83 Familias
D84 Qutras
D9 Outras despesas de caplal
Despesa efetiva [4] 0 7905180 7905180{ 7987249 6574805 6623012 6576036
Despesa nao efetiva [5] 0 1090000 1090000] 540000 540000 540000 540 000
D10 Despesa com atnvos financeiss
D11 Despesa com passwvos financeiros 1090 000 1030 000 540 000 540 000 540 000 540 000
Despesa total [6]= [4] + [5] 0 8995180 B8995180] 857249 7114805 7163012 7116036
Saldo total [3] - [6] 0 6318 6318) 1476700 568765 337982  -266 291
Saldo global [1] - [4] 0 1096318 109618 936700 1108765 202 018 213709
Despesa pamana 0 784B8% 7848896 7936106 6526186 6576807 6532465
Saldo comente 0 4498034 4498034 985582 1108765 202018 273708
Saido de capital 0 -3401716 -3201716) -1 922282 - - -
Saldo pnmano 0 -1152602 -1152602 B85 557 1157384 248223  -317 280
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1.2. Plano Plurianual de Investimento

No plano plurianual de investimento estdo refletidos os processos de reabilitagdo que, ndo obstante, na
presente data, contribuirem para valor registado no Ativo Corrente da Sociedade, contribuirdo para a
valorizagdo do Ativo N3o Corrente assim que os respetivos prédios forem totalmente reabilitados e entrarem
no mercado de arrendamento. Deste modo, e conforme se pode verificar, é considerado o investimento
realizado e a realizar com vista a reabilitagdo dos projetos evidenciados seguidamente, ndo estando incluido o
investimento associado a expropriagdes/exercicios de direitos de preferéncia e/ou venda for¢ada a realizar,
previsivelmente em 2021 e seguintes, porquanto ainda ndo estdo definidos os respetivos planos de agdo para
tais prédios, por exemplo, se serdo alvo de reabilitagdo direta por parte da Sociedade ou se fardo parte de
alguma parceria em que a reabilitacdo ficard a cargo de um Privado, recebendo como a Sociedade, como

contrapartida, fragdes reabilitadas.

Reabilitagdo do Morro da Sé:

* O Programa de Realojamento Definitivo - Operac¢do D: estando asseguradas as receitas que permitam a
concretizagdo desta operagdo, quer através da obtengdo de receitas préprias, quer através da possivel
utilizagdo do Desembolso IHRU/BEI, é acrescido ao valor das aquisi¢des efetuadas, o valor previsto para a
execucdo da empreitada de reabilitagcdo e demais custos associados, prevendo-se a respetiva conclusdo no

ano de 2022 e a entrada no processo de arrendamento em 2023.

Reabilitagao do Quarteirdo Carlos Alberto:

» Parcela 6: perspetivando-se que no ano de 2020 seja alcangado um acordo com o antigo proprietario desta
parcela, prevé-se que no exercicio de 2021 seja iniciada a respetiva empreitada de reabilitacdo, estando
esta parcela disponivel para entrar no processo de arrendamento no ano de 2023;

» Parcela 14: tendo j3 sido langado o concurso para a realizagdo da respetiva empreitada, no ano de 2021 a
Sociedade prevé concluir a mesma, esperando-se que em 2022 sejam obtidos rendimentos associados a

rendas.

Instriimentac de Gactin Previcinnal 2021.20258 &2 o i
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35. Sem integragdo do valor dos prédios referentes 3 Parcela 26 e 27 do Quarteirdo dos Pelames, na medida em que se encontra em curso o processo judicial de

reversdo da respetiva expropriagdo.




1.3. Demonstragdes Financeiras Previsionais

1.3.1. Balango

Para a elaboragdo do Balango previsional para o periodo de 2021 - 2025 foram assumidos, principalmente, os

seguintes pressupostos:

A passagem para propriedades de investimentos dos prédios que entrardo em mercado de arrendamento
(evidenciados anteriormente), com deprecia¢do anual a uma taxa de 2% sobre o valor do edificio (vida atil
de 50 anos), correspondente este a 75% do valor de aquisigdo e reabilitagao;

» A passagem para propriedades de investimento dos prédios que constituirdo a Unidade de Alojamento
Turistico (35) e a Residéncia de Estudantes, sem depreciagdo, tendo em considera¢do que estd em causa a
cedéncia de direito de superficie;

A constitui¢cdo de 5% de reserva sobre o valor do resultado liquido positivo obtido no ano anterior;

* A amortizagdo do Desembolso IHRU/BEI no valor anual de 1,03M€ em 2021 e de 0,54M€ a partir do ano de
2022, de acordo com o contratualizado;

¢ O registo em Rendimentos Diferidos do valor pago pelos Parceiros Privados a resultar dos Contratos de

Reabilitagdo Urbana a celebrar para a criagdo da Unidade de Alojamento Turistico e da Residéncia de

Estudantes no Morro da Sé, deduzido de 1/40 anualmente, correspondente esta dedugdo a 87.500€;

35. Sem integragdo do valor dos prédios referentes a Parcela 26 e 27 do Quarteirdo dos Pelames, na medida em que se encontra em curso o processo judicial de reversio da

respetiva expropriagao.

/14/
N\
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Tabela 13: Balango Previsional 2020 - 2025

Datas
Rubricas 31122021 | 31M2/2022 | 311272023 | 314202024 | 3111212025
Ativo
Ativo nio Corrente
Alivos fixos tangiveis 25064 12 532 - -
Propnedades de investimento 8 631 314 8980611 | 12263 221 12072057 11 880893
Ativos intangiveis 55077 27 539 I| - - -
Qutros ativos snanceirs 1632 2530 l 3432 4338 5249
Qutras contas areceber 147 100 - - - -
8 880 187 9023 212 12 266 653 12076 395 11 886 142
Ativo Comrente | T
inventanos 5115685 6749 452 3310738 3310738 3310738
Estado e Qutros Entes Piblicos 0173 32 339 39016 51755 52013
Acionistas/s icios/associados 164 542 164 542 164 542 164 542 164 542
QOutras contas a receber 2700 2700 2700 2700 2700
Dfenmentos 35 696 4013 56 476 58 361 60244
Caixa e depdsitos bancanos 4 801 265 3324 565 3893 330 3555348 3289057
10 150 081 10327 611 7 466 802 7143 444 6 879284
Total do Ative 19010 248 19350 823 19733 455 18 219839 18 765 436
Patriménio Liquido e Passivo
Patriménio Liquido
Patnmanio/Capital 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
Resenas 64 816 114 531 162 864 212619 21525
Resutados Transitados -1468 872 524 292 304 024 1339381 1508 590
Resultado Liquido do Periodo 934 294 965 648 995 111 178114 173364
Total do Patriménio Liquido 5590 238 6 556 887 7551999 7730114 79034738
Passive
Passivo nio Comrente |
Financiamentos obtidos 9710 000 ; 9170 000 8630 000 8 090 000 7 550 000
9 710 000 9 170 000 8 630 000 8 090000 7 5§50 000
Passivo Comrene
Estado e outros entes plblicos 80 563 78 386 80 627 16290 15916
Qutras Contas aPagar 193 297 193 743 193 647 193554 193 461
Difeimentos 3 4% 150 3351 806 3277 180 3189878 3102577
3710010 3623 K6 3551 456 3399725 I N19%7
Total do Passivo 13420 010 12793 936 12181 456 11489725 10 861 857
Total do Pagimonio Liquido e do Passivo 19010 248 19350 823 19733 455 19 219 838 18 765 436

1.3.2. Demonstracdo de Resultados

Para a elaboragdo da Demonstragdo de Resultados previsional para o periodo de 2021 - 2025 foram assumidos,
principalmente, e além dos critérios evidenciados nos pontos das receitas e despesas plurianuais, os seguintes

pressupostos:

¢ Contabilizagdo anual do rendimento de 87.500€ referente a 1/40 do valor pago pelos Parceiros Privados
pela cedéncia direito de superficie de parcelas que constituirdo a Residéncia de Estudantes e a Unidade de

Alojamento Turistico no Morro da Sé;
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A contabilizagdo como rendimento de 2021 do valor de 143.500€, correspondente a contrapartida paga em
2019 por prorrogagao do prazo para execugdo do Contrato de Reabilitagdo Urbana até outubro de 2021,

O registo, no ano de 2022, do valor de 147.100€ em propriedades de investimento referente a entrega a
Sociedade de duas fragdes habitacionais inerentes a permuta realizada em 2019 com o Parceiro Privado no
dmbito da execugdo da Operagdo | do Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé;

O reconhecimento como gasto em 2021 das despesas suportadas em 2019 e 2020 com a participagdo da
Sociedade no evento MIPIM, tendo em consideragdo o respetivo adiamento, no valor estimado de
142.000¢;

-Calculo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas tendo em consideragdo o seguinte:

 Tributagdes autdnomas no valor estimado de 2.230€

e Consideragdo para calculo da matéria coletavel de apenas 30% do resultado antes do imposto,
tendo em considerag3o a dedugdo de prejuizos apurados em anos anteriores;

* Aplicagdo de uma taxa de 21% a matéria coletavel;

e Aplicagdo de uma taxa de 1% ao resultado antes de imposto, associado a derrama.

Tabela 14: Demonstragdo de Resultados Previsional 2020- 2025

Periodo
Rendimentos e Gastos
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Impostos, Cortribuicdes etaxas 203 2805 2805 2805 2805 2805
Prestagdes de senigos e concessdes 342501 480 684 198 373 241653 315405 316 982
Transferéncias correntes e subsidios 2 explorac3o oblidos 2374961 2851013 2851040 2851067 1851094 1851121
Variagdo nos inventarios da produgdo 343582 1154 095 1633767 -3433715 - -
Trabahos para a propna entidade 680758 2303947 340 105 3438715 - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -350 000 -1 966 000 -1 000 000 o - -
Fomecimentos e semigos extemos -1641676 -2 789 893 -1843 049 873431 877706 -882 002
Gaslos com o pessod -1067810 -1 116 136 -1121 809 -1127 511 -1133241 -1138 939
Cutros rendmentos e ganhos 237026 520 499 301793 31592 374091 375014
Outres gastos e perdas -223531 150 233 -91 1475 -92677 80849 91 080
Reaultado antes de depreciagdes gastos de ﬁnangiamento 234 014 1290 784 1271850 1317 828 241 509 433 841
e impostos
Gastos/reversdes de depreciagio e de amattizagio 131167 -172 346 -178 379 -196 176 20369 -203 696
Reaultado operacional (antesde gastos de financiamento 702 847 1118435 1093474 1121652 237 903 230 445
e impostos)

Juros e gastos similares suportados -55563 53578 -48 437 -45913 43499 40 865
Resultado antesde imposos 647 284 1064 857 1045034 1075739 144 404 189 280

Imposto sobre o rendmento do periodo 49350 -80 563 -78 386 -90 -16290 -15 916
Resultado fiquido do periodo 597 934 984 294 966 648 985 111 178 114 173 364

AR
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1.4. Compromissos Plurianuais

A Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitacdo Urbana do Porto, E.M., S.A., (Porto Vivo, SRU) é uma empresa
local de natureza municipal, integralmente detida pelo Municipio do Porto, que se rege pelo regime juridico da
atividade empresarial local e das participagdes locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, alterada

pela Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto e, mais recentemente, pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho.

Nos termos do disposto na alinea c), do n.° 1, do artigo 6.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, com as
alteragdes introduzidas pela Lei n.° 22/2015, de 17 de margo, compete a Assembleia Municipal autorizar a
assungao de compromissos plurianuais pelas entidades da administragao local, categoria na qual se integram

as empresas locais.

Deste modo, para suportar as despesas mencionadas no Plano de Investimento Plurianual 2021-2025, a Porto
Vivo, SRU submeteu, em julho de 2020, & aprovagao da Assembleia Municipal o respetivo pedido de
autorizacdo, com excecdo das que respeitam a execuc¢do da reabilitacdo da parcela 6 do Quarteirdo Carlos

Alberto, na medida em que a data ainda ndo estava definida a respetiva calendarizag3o.

Relativamente a despesa corrente, foi efetuado, do mesmo modo, aquele pedido, no entanto, estando prevista
a necessidade de efetuar a aquisigdo de bens e servigos adicionais com efeitos econémicos e financeiros em
mais do que um ano econdmico, devidamente enquadrados no atual documento, estdo assim ja identificados

os mesmos, de acordo com a tabela seguinte.

Tabela 15: Compromissos Plurianuais a Autorizar

Descrigao Previsdo de Reparticdo do Gasto

Objeto do Contrato 2022 Tota 8/ IVA

A. Despesas Correntes

AL, Funci nto Corrente da Sodedad
All. Aluguer de Hardware Informédtico i 73200¢€ 732,00 € 1464,00¢€
Al2. Fornecimento de Energla Elétrica - Zonas Comuns £ 200000 € 200000 € 4 000,00 €
A3 Servicos de reformulagdo infraestrutura passiva/comunicagdes e net® € 11040,00€ [3 11040,00 €
Al4 Servigos de Higlene - € 100000¢€ 100000 € 200000 €
A2.Quarteirdo das Cardosas
A21. Patrocinio judiclario 800000¢€ 13 000,00 € 300000 € 24 000,00 €

SubJaotal {A] 8 000,00 € 2777200¢€ G732,00C 42 504,00 €

8. Despesas de Capital
B1. Parcela 6 do Quarteir 3o Carlos Alberto
B11. Empreitada 3 17142900 € 22857100€ 400 000,00 €
812 Servigos de Coordenagdo eSeguranga de Obra - £ 1500,00¢€ 3000,00€ 450000 €
2 500,00 € 375000¢
Ssuty Total [B] 174 179,00 € 23407100 €

B13. Servigos de Fiscalizagdo de Qbra 125000 €

408 250,00 €

Totad {(]« (Ak{B] 8 000,00 € : 201 951,00 € 240 803,00 € 450 754,00 €

* Tendo em consideragdo que o respetivo procedimento de contratagdo publica iniciard em 2020
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O presente documento, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 19 de Outubro de 2020.

O Conselho de Administragao

/OS‘J'(/M"/

/ Pedro Béganha
Presidente do Conselho de Administragdo

) rc:)\:K

Ricardo Valente
Vogal do Conselho de Administragéo

Raquel Maia
Vogal do Conselho de Administragao

SRU
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Iuscrita nn Lista dos Revisores Oficinis de Contas sob o n.° 53
Registada na CMVM com o n.° 20161396
Contribuinte n° 502 138 394

Parecer do Fiscal Unico
relativo aos Instrumentos de Gestao Previsional 2021-2025 da

Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana do Porto, E.M.,, S.A.

Introducao

Nos termos do disposto na alinea j) do n® 6 do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, e
na alinea j) do artigo 20° dos Estatutos da Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagéo
Urbana do Porto, E.M., S.A (adiante designada por Porto Vivo SRU), procedemos, na
qualidade de Fiscal Unico desta Sociedade, a apreciagdo dos Instrumentos de Gestdo
Previsional 2021-2025, que compreendem o Plano de Atividades, as Demonstracdes
Orgamentais Previsionais, o Plano Plurianual de Investimentos e as Demonstragoes
Financeiras Previsionais.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo e apresentagio de
Instrumentos de Gestéo Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes
neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos
termos exigidos pelo artigo 42° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto.

A nossa responsabilidade consiste em (i} avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagao dos Instrumentos de Gestao Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional & adequada, e emitir o respetivo
parecer.

Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva e nas demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e consistiu:

a) principalmente, em indagacgoes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assergbes constantes da informagao previsional,
- a adequagdo das pollticas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagéo;
- a adequagao da apresentacgdo da informagao previsional.

b) na verificagdo das previsbes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de
obter uma seguran¢a moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.
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Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do
presente parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Parecer

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nio proporcionam uma base
aceitavel para as previsées contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade
acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas
estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base
consistente com as politicas contabillsticas normalmente adotadas pela Entidade, de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragées Publicas adotado em
Portugal.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e
as variag6es poderdo ser materialmente relevantes.

Enfases

Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamamos a atenc@o para os seguintes
factos:

1. O modelo de projegdes financeiras que suporta os Instrumentos de Gestdo Previsional em
apreciagao tem por base previsbes para o perfodo findo em 31 de dezembro de 2020, cuja
execugdo podera ter impacto ao nivel da receita e despesa estimada, da situagdo
patrimonial e dos resultados das operacdes projetados para 2021.

2. O plano plurianual prevé a concretizacdo, em 2021, da cedéncia de direitos de superficie
por um perfodo de 40 anos, no ambito de dois concursos publicos de reabilitagéo urbana
do Morro da Sé, um a decorrer e outro a langar em 2021, gerando uma receita prevista
estimada em 3.500 m€, decorrente da contrapartida dos parceiros privados. A néo
concretizagdo desta estimada ou o atraso no seu recebimento face ao previsto, poderéo
assumir um impacto relevante no plano apresentado.

Porto, 21 de outubro de 2020

—_— e { Lu_;_{_ﬁ‘—-.:

Antonio Magalhaes & Carlos Sgntos - SROC
representada por Antonio Monteiro de Magalhaes - ROC n° 179
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Orgamento - Receita

Exercicio: 2021
Langamento: 000 - Actual Valores em EUR

Orginica Fonte Fin. Econdmica Descrigio Valor Total

Receitas Correntes
01 319 06 Transferéncias correntes 1,000,000.00
01 319 0603 Administra¢Bes central 1,000,000.00
01 319 060301 Estado 1,000,000.00
01 319 06030101 Estados - Outras Entidades 1,000,000.00 1,000,000.00
Total das Receitas Correntes 1,000,000.00
Total Fonte Fin. 319 1,000,000.00

Receitas Correntes
01 442 06 Transferéncias correntes 5,327.00
01 442 0603 Administragdes central 5,327.00
01 442 060301 Estado 5,327.00
01 442 06030101 Estados - Outras Entidades 5,327.00 5,327.00
Totai das Receitas Correntes 5,327.00
Total Fonte Fin. 442 5,327.00

Receitas Correntes
0l 513 05 Rendimentos da prapriedade 3,783,805.00
01 513 0510 Rendas 3,783,805.00
01 513 051003 Habitagdes 176,047.00
01 513 0510030100 Rendas Fragdes Habitacionais P| 176,047.00 176,047.00
01 513 051004 Edificios 107,758.00
01 513 0510040100 Rendas Fra¢Ges Comerciais Pl 107,758.00 107,758.00
01 513 051099 Outros 3,500,000,00 3,500,000.00
01 513 07 Venda de bens e servigos correntes 380,704.00
01 513 0702 Servigos 378,653.00
01 513 070299 Outros 378,653.00
01 513 070299A0 Licenciamentos e outros 378,653.00
01 513 070299A002 Certiddes e Vistorias 3,450.00 3,450.00
01 513 070299A004 Servigos de consuitoria e assessoria 374,703.00 374,703.00
01 513 070299A005 Outros servigos prestados 500.00 500.00
01 513 0703 Rendas 2,051.00
01 513 070399 Outras 2,051.00
01 513 07039301 Outras rendas - realojamentos temporarios e sub-a... 2,051.00 2,051.00
01 513 08 Outras receitas correntes 1,945,976.00
01 513 0801 Outras receitas correntes 1,945,976.00
01 513 080199 Outras 1,945,976.00
01 513 080199A0 Protocoios e OQutros 1,945,976.00
01 513 080199A001 Protocoios 73,062.00 73,062.00
01 513 080199A002 Reemboiso de Ind izagde 79,790.00 79,790.00
01 513 080199A003 Outras Receitas Correntes 1,793,124.00 1,793,124.00
Total das Receitas Correntes 6,110,485.00

Receitas de Capital
01 513 15 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 40,000.00
01 513 1501 ReposigSes ndo abatidas nos pagamentos 40,000.00
01 513 150101 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 40,000.00 40,000.00
Total das Receitas de Capital 40,000.00
Total Fonte Fin. 513 6,150,485.00

Receitas Correntes
01 540 06 Transferéncias correntes 1,845,686.00
01 540 0605 Administrag3o local 1,845,686.00
01 540 060501 Continente 1,845,686.00
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Or¢camento - Receita

Exercitio: 2021

Langamento: 000 - Actual Valores em EUR

Orgénica Fonte Fin. Econdmica Descrigdo Valor Total

Receitas Correntes

01 540 06050101 Transferéncia Municipio do Porto 1,845,686.00 1,845,686.00

Total das Receitas Correntes 1,845,686.00

Totai Fonte Fin. 540 1,845,686.00

Totai Orgdnica 01 9,001,498.00

Totai Orgamento 9,001,498.00

O Responsavel

Em de de
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Orgamento - Despesa

Exercicio:
Langamento:

Orgdnica Fonte Fin.

01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
0
0
01
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01
01

2021
000 - Actual Valores em EUR

Econdmica Descrigio Valor Total

Despesas Correntes
319 03 Juros e outros encargos 48,578.00
319 0301 Juros da divida pubiica 48,578.00
319 030108 Administragdo publica local - Continente 48,578.00 48,578.00
Total das Despesas Correntes 48,578.00

Despesas de Capitai
319 07 Aquisiciio de bens de capital 411,422.00
319 0701 Investimentas 411,422.00
319 070102 Habitagdes 411,422.00
319 070102A0A0 Aquisicdes 104,246.00 104,246.00
319 070102A080 Reabilitagdo 307,176.00 307,176.00
319 10 Passivos financeiros 540,000.00
319 1006 Empréstimos a médio e longo prazos 5$40,000.00
319 100603 Sociedades financeiras - Bancos e outras [nstituicde... 540,000.00 540,000.00
Total das Despesas de Capital 951,422.00
Total Fonte Fin. 319 1,000,000.00

Despesas Correntes
442 02 Aquisi¢io de bens e servigos 18.00
442 0202 Aqulsi¢cdo de servigos 18.00
442 020212 Seguros 18.00
442 0202128000 Outras 18.00 18,00
442 04 Transferdnclas correntes 5,309.00
442 0408 Familias 5,309.00
442 040802 Outras 5,309.00
442 040802A0 Estagio profissional na AP 5,309.00
442 040802A000 Estagios Profissionals 5,309.00 5,309.00
Total das Despesas Correntes 5,327.00
Total Fonte Fin, 442 5,327.00

Despesas Correntes
513 01 Despesas com o pessoai 367,346.00
513 0101 Remuneragdes certas e permanentes 309,211.00
513 010102 Orgios sociais 28,430.00 28,430.00
513 010103 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo publica 50,588.00 50,588.00
513 010104 Pessoai dos quadros-Reg de contrato individuai trab... 79,129.00 79,129.00
513 010106 Pessoal contratado a termo 8,212.00 8,212.00
513 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 107,748.00 107,748.00
513 010111 Representagdo 3,914.00 3,914.00
513 010113 Subsidio de refei¢do 6,540.00 6,540.00
513 010114 Subsidio de férias e de Natal 24,650.00
513 010114SF Subsidio de férias 12,325.00 12,325.00
513 010114SN Subsidio de Natal 12,325.00 12,325.00
513 0102 Abonos varidveis ou eventuais 2,221.00
513 010202 Horas extraordindrias 100.00 100.00
513 010204 Ajudas de custo 1,853.00 1,853.00
513 010205 Abono p? falhas 268.00 268.00
513 0103 Seguranga social 55,914.00
513 010301 Encargos com a saude 11,939.00
513 010301A0 ContribuigBes da Ent. Patronai ADSE 10,000.00 10,000.00
513 010301A1 Encargos com a saide - SNS 1,939.00 1,939.00
513 010305 Contribuigdes p? a seguranga social 39,743.00
513 010305A0.A0  Caixa Gerai de AposentagBes 14,457.00 14,457.00
513 010305A0.80 Seguranga Social 25,191.00 25,191.00
513 010305A0.C0 Fundo de Compensagdo do Trabaiho 89.00 89.00

© PRIMAVERA BS5 / Licenca de PRIMAVERA [INTERNAL USE ONLY)

\



PORTO VIVO SRU Soc.Reab. Urbana do Porto E.M. 5.A

15/10/2020} 2/5

Orgamento - Despesa

Exercicio: 2021
Langamento: 000 - Actual Valores em EUR
Orgénica Fonte Fin. Econdmica Descrigdo Valor Total
Despesas Correntes
01 513 010305A0.D0 Fundo de Garantia Compensacdo do Trabalho 6.00 6.00
01 513 010309 Seguros 4,232.00 4,232,00
01 513 02 Aquisigdo de bens e servigos 807,829.00
01 513 0201 Aquisic3o de bens 30,549.00
01 513 020102 Combustiveis e iubrificantes 4,541.00 4,541.00
01 513 020104 Limpeza e higiene 1,538.00 1,538.00
01 513 020105 Alimentagdo-Refei¢Ses confeccionadas 100.00 100.00
01 513 020108 Material de escritério 6,170.00
01 513 020108A000 Papei 615.00 615.00
01 513 0201088000 Consumiveis de Impress3o 606.00 606.00
01 513 020108C000 Outro Material de Escritério 4,949.00 4,945.00
01 513 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 193.00
01 513 02010980.00 Vacinas 130.00 130.00
o1 513 020109€0.00 Qutros 63.00 63.00
01 513 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 100.00 100.00
01 513 020117 Ferramentas e utensflios 150.00 150.00
01 513 020118 Livros e documentagdo técnica 806.00 806.00
01 513 020121 Outros bens 16,951.00 16,951.00
01 513 0202 Aquisi¢do de servigos 777,280.00
01 513 020201 Encargos das instalagdes 21,329,00
01 513 020201A000 Encargos das Instaiagdes 21,329.00 21,329.00
01 513 020202 Limpeza e higiene 21,335.00 21,335.00
01 513 020203 Conservagdo de bens 21,767.00 21,767.00
01 513 020204 Locagdo de edificios 23,645.00
01 513 020204C000 Outros 23,645.00 23,645.00
01 513 020205 Locagdo de materiai de informatica 23,107.00
01 513 020205A0 Locagdo de Hardware informatico 23,107.00 23,107.00
01 513 020209 Comunicagdes 10,034.00
01 513 020209A0 Acessos a internet 7,710.00 7,710.00
01 513 020209C0 Comunicagdes Fixas de Voz 178.00 178.00
01 513 02020900 Comunicagdes Mévels 446.00 446.00
01 513 020209F0 Outros Servigos de Comunicagdes 1,700.00 1,700.00
01 513 020210 Transportes 13,486.00 13,486.00
01 513 020211 Representag3o dos servigos 500.00
01 513 02021100 Representagdo dos servigos 500.00 500.00
01 513 020212 Seguros 24,937.00
01 513 020212A000 Estagios Profissionais na AP £3.00 63.00
01 513 020212B000 Outras 24,874.00 24,874.00
01 513 020213 Desiocagdes e estadas 12,352.00 12,352.00
01 513 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 85,930.00
01 513 02021480 Estudos, pareceres, projetos e consultoria: Servigos ... 33,401.00 33,401.00
01 513 0202140000 Estudos, pareceres, projetos e consultoria: Outros 52,529.00 52,529.00
01 513 020215 Formagdo 7,200.00
01 513 02021580 Outras 7,200.00 7,200.00
01 S13 020216 Semindrios, exposigdes e similares 168,799.00 168,799.00
01 513 020217 Pubiicidade 16,748.00
01 513 020217A0 Pubiicidade 1,200.00
01 513 020217A000 Pubiicidade Obrigatéria 1,200.00 1,200.00
01 513 020217B0A0D Publicidade - Em territério nacional 15,548.00 15,548.00
01 513 020218 Vigiidncia e seguranga 15,460.00 15,460.00
01 513 020219 Assisténcia técnica 15,039.00
01 513 020215A0A0 Impressoras/Fotocopiadoras/Scanner 500.00 500.00
01 513 0202198000 Software Informatico 9,687.00 9,687.00
01 513 020219C000 Assisténcia Técnica - Outros 4,852.00 4,852.00
01 513 020220 Outros trabalhos especializados 84,295.00
01 513 020220A0 Servicos de Natureza Informdtica 11,380.00
01 513 020220A0B0 Contratos de Impressdo 100.00 100.00
01 513 020220A0C0 Outros Trabalhos Especializados 11,280.00 11,280.00
01 513 0202200000 Patrocinio Judicidrio 42,620.00 42,620.00
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Orgamento - Despesa

Exercicio: 2021
Langamento: 000 - Actual Valores em EUR

Orgdnica Fonte Fin. Econdmica Descrigio Valor Total

Despesas Correntes
01 513 020220E000 Outros Trabalhos Especiaiizados 30,295.00 30,295.00
01 513 020221 Utilizagdo de infra-estruturas de transportes 1,000.00
01 513 02022100 Utilizacdo de infra-estruturas de transportes 1,000.00 1,000.00
01 513 020225 Outros servigos 210,317.00 210,317.00
01 513 03 Juros e outros encargos 5,402.00
01 513 0302 Outros encargos correntes da divida publica 5,000.00
01 513 0302010000 Despesas Dlversas 5,000.00 5,000.00
01 513 0306 Outros encargos financeiros 402.00
01 513 030601 Outros encargos financeiros 402.00 402.00
01 513 04 Transferdncias correntes 12,745.00
01 513 0406 Seguranga sociai 1,595.00
01 513 040600 Seguranca Social 1,595.00
01 513 040600A000 Seguranga Sociai Estdglos Profissionais 1,595.00 1,595.00
01 513 0408 Familias 11,150.00
01 513 040802 Outras 11,150.00
01 513 040802A0 Estdgio profissionai na AP 2,350.00
01 513 040802A000 Estagios Profissionals 2,350.00 2,350.00
01 513 04080280 Outras 8,800.00 8,800.00
01 513 06 Outras despesas correntes 2,019,635.00
01 513 0602 Diversas 2,019,635.00
01 513 060201 Impostos e taxas 93,139.00 93,139.00
01 513 060203 Outras 1,926,496.00
01 513 060203IV00 Outras - iva a Pagar 69,372.00 69,372.00
01 513 0602030000 Outros 1,857,124.00 1,857,124.00
Total das Despesas Correntes 3,212,957.00

Despesas de Capitai
01 513 07 Aquisi¢do de bens de capitai 2,381,210.00
01 513 0701 Investimentos 2,381,210.00
01 513 070102 Habitagdies 2,366,210.00
01 513 070102A0A0 Aquisicdes 1,851,754.00 1,851,754.00
01 513 070102A080 Reabilitagdo 514,456.00 514,456.00
01 513 070108 Software informatico 15,000.00
01 513 070108D0 Administragdo Locai 15,000.00
01 513 070108D0.80 Outros - Software Informatico 15,000.00 15,000.00
01 513 10 Passivos financeiros 550,000.00
01 513 1006 Empréstimos a médio e longo prazos 550,000.00
01 513 100603 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigde... 550,000.00 550,000.00
Total das Despesas de Capitai 2,931,210.00
Totai Fonte Fin. 513 6,144,167.00

Despesas Correntes
01 540 01 Despesas com o pessoal 865,327.00
01 540 0101 Remuneragdes certas e permanentes 686,228.00
01 540 010102 Orgaos socials 28,409.00 28,409.00
01 540 010103 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo publica 133,828.00 133,828.00
01 540 010104 Pessoai dos quadros-Reg de contrato individuai trab... 348,670.00 348,670.00
01 5S40 010106 Pessoal contratado a termo 45,576.00 45,576.00
01 540 010111 Representagdo 11,442.00 11,442.00
o1 540 010113 Subsidio de refeigio 25,553.00 25,553.00
01 540 010114 Subsidio de férias e de Natal 92,750.00
01 540 010114SF Subsidio de férias 46,375.00 46,375.00
01 540 010114SN Subsidio de Natai 46,375.00 46,375.00
01 540 0102 Abonos varidveis ou eventuals 768.00
01 540 010205 Abono p? faihas 768.00 768.00
01 540 0103 Seguranga social 178,331.00
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Orcamento - Despesa

Exercicio: 2021
Langamento: 000 - Actual

Orginica Fonte Fin. Econémi

Despesas Correntes

Valores em EUR

Descrigio Valor Total

0 540 010301 Encargos com a salide 7.584.00
01 540 010301A1 Encargos com a satide - SNS 7,584.00 7,584.00
01 540 010305 Contribuigdes p? a seguranga social 154,371.00
01 540 010305A0.A0 Caixa Geral de AposentagBes 37,906.00 37,906.00
01 540 010305A0.80 Seguranga Sociai 115,667.00 115,667.00
01 540 010305A0.C0 Fundo de Compensag3o do Trabalho 737.00 737.00
01 540 010305A0.00 Fundo de Garantia Compensacdo do Trabalho 61.00 61.00
01 540 010309 Seguros 16,376.00 16,376.00
01 540 02 Aquisic3o de bens e servigos 318,571.00
01 540 0201 Aquisi¢dio de bens 14,149.00
01 540 020102 Combustiveis e iubrificantes 2,839.00 2,839.00
01 540 020104 Limpeza e higiene 962.00 962.00
01 540 020108 Materiai de escritério 1,331.00
01 540 020108A000 Papei 385.00 385.00
01 540 0201088000 Consumiveis de Impressdo 378.00 378.00
01 540 020108C000 Qutro Material de Escritério 568.00 568.00
01 540 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 117.00
o1 540 02010980.00 Vacinas 80.00 80.00
01 540 020109€0.00 Outros 37.00 37.00
01 540 020121 Outros bens 8,900.00 8,900.00
01 540 0202 Aquisic3o de servigos 304,422.00
01 540 020201 Encargos das instalagdes 5,120.00
01 540 020201A000 Encargos das Instaiagdes 5,120.00 5,120.00
133 540 020202 Umpeza e higiene 11,368.00 11,368.00
01 540 020203 Conservagdo de bens 75,000.00 75,000.00
01 540 020204 Locagdo de edificios 15,809.00
01 540 020204C000 Outros 15,809.00 15,809.00
01 540 020205 Locagdo de materiai de informatica 19,767.00
01 540 020205A0 Locagdo de Hardware informdtico 19,767.00 19,767.00
038 540 020209 Camunicagdes 8,741.00
01 540 020209A0 Acessos 3 Internet 7,100.00 7,100.00
01 540 02020900 Comunica¢des Moveis 411.00 411.00
01 540 020209F0 Outros Servigos de Comunicagdes 1,230.00 1,230.00
01 540 020214 Estudos, pareceres, projectos e consuitadoria 25,694.00
01 540 02021480 Estudos, pareceres, projetos e consultoria: Servigos ... 694.00 694.00
01 540 0202140000 Estudos, pareceres, projetos e consultoria: Outros 25,000.00 25,000.00
01 540 020216 Seminarios, exposigdes e similares 3,321.00 3,321.00
01 540 020217 Publicidade 2,952.00
01 540 020217B0A0 Publicidade - Em territGrio nacional 2,952.00 2,952.00
01 540 020218 Vigiidncia e seguranga 14,238.00 14,238.00
01 540 020219 Assisténcia técnica 12,000.00
01 540 0202198000 Software Informatico 12,000.00 12,000.00
01 540 020220 Outros trabalhos especializados 107,254.00
01 540 020220€000 Outros Trabaihos Especializados 107,254.00 107,254.00
01 540 020225 Outros servigos 3,158.00 3,158.00
01 540 03 Juros e outros encargos 2,304.00
01 540 0306 Outros encargos financeiros 2,304.00
01 540 030601 Qutros encargos financeiros 2,304.00 2,304.00
01 540 06 Outras despesas correntes 50,400.00
01 540 0602 Diversas 50,400.00
01 540 060203 Outras 50,400.00
01 540 0602031V00 Outras - Iva a Pagar 50,400.00 50,400.00

Total das Despesas Correntes 1,236,602.00

Despesas de Capital

01 540 07 Aquisicdo de bens de capital 609,084.00
01 540 0701 Investimentos 609,084.00
o1 540 070102 Habitagdes 609,084.00
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Or¢amento - Despesa

Exerciclo: 2021

Langamento: 000 - Actual Valores em EUR

Orginica Fonte Fin. Econdmica Descricio Valor Total

Despesas de Capital

01 540 070102A0B0 Reabilitagdo 609,084.00 609,084.00

Totai das Despesas de Capitai 609,084.00

Totai Fonte Fin. 540 1,845,686.00

Totai Orgénica 01 8,995,180.00

Total Orgamento 8,995,180.00

O Responsdvel

Em de de
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Eixodo

Plano Agdo Objetivo Atividade Indicador Fatores Base de cilculo / Métrica
(A
Recolha de 20 indicadores
Recolha de indicadores que
permitam a avaliagdo do estado (A)=Realizado / Program.
da operagdo de reabilitagdo comolimitede1,1
urbana, o investimento publico
e privado; ®
o Atualizag3o de 80% da 8) =Realizado /P
S el de monitorizagio da ORU monitorizagdo :
Porto, Ponte Luizle . ) 11=0,3A+0,3B+0,4C
X do Centro Histérico do )
Mosteiro da Serra do Porto
Pilar” Elaboragdo do relatério de e
monitorizagdo da ORU }
A atualizagdo da cartografia e
tabelas de monitorizagdo Assume o valor:
1, se cumprido;
0, caso contrério.
(A}
Coordenar execugdo das vdrias Assegurar um grau de
agdes propostas. cumprimento das agdes
superior a 80%
Coordenar e promover o {A}=Realizado (%) /
acompanhamento das varias Programado{%), com o lir
entidades a atuar no local; 1,25
{8}
Realizar 10 dos d
- . ed zar L {B)=N¢ de acordos execu
Promover a reabilitagdo junto reabilitagdo com os L
A ) 10, comolimite de 1,1
dos proprietdrios e da proprietdrios.
comunidade local e realizar
acordos de reabilitagdo comos
mesmos; Equivale a acordo de
reabilitagdo a vontade e:
do proprietario em reabi
33

Unidade de Intervengdo
de Santa Clara

Iniciar o processo de
reabilitagdo da Ul de
Santa Clara

Promover protocolos de
reabilitagdo a baixo custo com
diferentes entidades;

Apoio a moradores e
proprietdrios e a realizagdo de
uma apresentagdo publica;

Execu¢do das expropriagdes
necessarias;

Elaboragdo de projetos de
arquitetura e urbanismoem
conjunto com a CMP:

Elaboragdo de projetos de
arquitetura do emparcelamento
proposto para as parcelas HO8 e
HO9 sitas na Av. Vimara Peres

Promover e acompanhara
criagdo da associagdo local.

12 =0,25(A+B}+ 0,15(C+E)+0,05(0+F+G+H)

c)

Realizagdo 3 protocolos.

(C)=N2 de acordos protoc
comlimite de1,3

()]

Realizagdo de uma sess3o de
apresentagdoda Ul

(D)assume o valor:

1, se cumprido;

0, caso contrério.

(€

Acompanhamentodos 5
processos de expropriagdo

(E)=n? de posses
administrativas concreti
/5, com o limite de 1,2

F

Acompanhamento do projeto
de especialidades para o
Jardim, Viela das Indulgéncias e
vias publicas

(F)assume o valor:

1, se cumprido;

0, caso contrdrio

(G}

Realizagdo de 60 % do projeto
de arquitetura para o
emparcelamento das parcelas
HOB e HO9 da Av Vimara Peres

{G)=Percentagem de pro|
executada /60%

H)

Realizacdo de 4 reunies com
proprietdrios, moradores,
entidades externas.

{H)=N¢ de reunides efetu
/4, com limite de 1,0

Noopt
A

M\



Eixo do

o Agdo Objetivo Atividade Indicador Fatores Base de cilculo / Métrica
ano
{A)=Volume trabalhos
realizados/trabalhos
previstos realizar
(A}
Inicio da obra da operagdo D. Assume o valor:
1, se cumprido;
Execucdo de 50% da obra 0, caso contrario.
{B) assume o valor:
Celebragdo do contratode 8}
reabilitagdourbana paraa
execu¢do de uma residéncia de 1, se cumprido;
Conclusdod et Concluir o programa de |estudantes.
£l bt Uit reabilitagio urbana do 13=0,5A+0,38+0,2C Execugio e acompanhamento

Morro da Sé

Morro da 5¢

Langamento do procedimento
para celebragdo do contrato de
reabilitagdo urbana para a
execug3o de um
empreendimento turistico.

do processo de reabilitagdo

0, caso contrario.

(]

Langamento do procedimento
para celebragdo do contrato.

{C)=Inicio do processo
sele¢doda entidade qu
executar o processode
reabilitagdo.

Assume o valor:

1, se cumprido;

0, caso contrério.




Eixodo

Plano Agdo Objetivo Atividade Indicador Fatores Base de cilculo / Métrica
Promover a reabilitagdo das .
edificios que apresentam um {A) (A)—b(:i:)m;:'omlssus de
mau estado de conservagdo ou Induzir a reabilitagdo de 59 . Vta; o*prucessos.
ruina nas zonas da Lomba, Vera imdveis coercivos}/39, com olimite
Cruz, Mira e rua de Pinto Bessa. 1.2
Acompanhar a execugdo dos (8) (B} assume o valor:
projetos estruturantes e Relatério trimestral de
intervengdes no espago publico. monitorizagdo 1, se cumprido;
0, caso contrério.
© (C) assume o valor:
Proceder ao diagndstica de
100% da zona de Godim s
Atualizar o diagndstico do 1, se cumprido;
estadode conservagdo do 0, caso contrério.
edificado identificando as o)
edlficios em mau estado de
conservagdo e rufna nas zonas Proceder ao diagndstico de o \
de Godim e Estagdo. 100% da zona da Estagdo B) assume o valor:
1, se cumprido;
0, caso contrario.
Desencadearos
procedimentos de
reabilitagdo do edificado
degradado, envolvendo
ORU de Campanha - todos os agentes
E2 14=0,25A+0,15B8+0,20C+0,10({E+F+G+H)

Estagdo

responsavels pela

impl a¢dodas |Acompanharas dindmica

agdes preconizadas no |locais noque concerne 3
d regulador da transmiss3o de imé eao
ORU. processo de reabilitagdo do

edificado, através da
monitarizag3o das
comunicagdes para efeitos de
exercicio de preferéncia e dos
processos de controlo prévio de
operagdes urbanisticas.

Promover a articulagdo entre as
solugdes cantidas no PDMe as
agdes constantes do programa
estratégico

Elaborar e realizar um plano de
comunicagdo e de divulgagdo
publica das agdes planeadas e
da evolugdo sua execugdo

(€}
Anidlise estatistica que permita
aferir da dindmica do mercado.

(E) assume o valor:

1, se cumprido;

0, caso contrario.

(F}

Reunides com técnicos da DMU

{F} assume o valor:

1, se cumprido;

0, caso contrdrio.

)
Realizar um plano de
comunicagdo e 3 sessdes
publicas

(G) assume ovalor:

1, se cumprido;

0, caso contrério,

%



Eixo do

i Agdo Objetivo Atividade Indicador Fatores Base de cdlculo / Métrica
n
Promover a reabilita¢do dos A=(c . d
edificios que apresentam um (A) rea-bil:)(:‘:r:’:"sr::sesseos
mau estado de conservagioou Induzir a reabilitagdo de 14 . c/59 p limit
ruina nas ruas circundantes 3 iméveis io:rc v0s)/59, com olimite
Praga da Corujeira. '
Acompanhar a execugdo dos {8) (8) assume o valor:
projetos estruturantes e Relatério trimestral de
intervengdes no espago publico. monitorizagdo 1, se cumprido;
' i
0, caso contrério.
L=}
Atualizar o diagndstico do
estado de conservagdo do
edificado identificando os Proceder ao diagnéstico de
edificlos em mau estado de 100% da zona da zona da (C) assume o valor:
conservag3o e ruina na restante Corujeira
zona da Corujeira.
1, se cumprido;
0, caso contrério.
Desencadearos
procedimentos de
reabilitagdo do edificado
degradado, envolvendo
£2  |oRUda Corujeira (ELCH ",e"p‘:]’a har as din3 15=0,3A40,15840,30C+0,1D+40, 10(E+F)
resp veis bl
implementagao das locais no que concerne a
agBes preconizadas no transmissdo de imdveis e ao
documento regulador da |Processo de reabilitagdo do ©)

ORU.

edificado, através da
monitorizagdo das
jcomunicagdes para efeitos de
exercicio de preferéncia e dos
iprocessos de controlo prévio de
operagdes urbanisticas.

Promover a articulagdo entre as
solugdes contidas noPDMe as
agbes constantes do programa
estratégico.

Elaborar e realizar um plano de
comunicac¢3o e de divulgagdo
publica das agdes planeadas e
da evolugdo sua execugdo.

Andlise estatistica que permita
aferir da dindmica do mercado.

{D} assume ovalor:

1, se cumprido;

0, caso contrario.

()
Reunides técnicas DMU

{E) assume ovalor:

1, se cumprido;

0, caso contrario.

(F)
Realizarum plano de
comunicagdo e 3 sessdes
publicas

{F) assume o valor:

1, se cumprido;

0, caso contrario.




Eixodo

Bl Agdo Objetivo Atividade Indicador Fatores Base de calculo / Métrica
ano
Al
Dar e manter em arrend (] A (A)=Ne de fogas afetos ao
as habitagdes de que é Arrendamento acessivel /i
i h total de fogos d;
“ & : acessivel 80% das habitagdes '
que vierem a ficar disponiveis.
(8)
16=0,7A+0,3B
Reabilitar edificios do parque Iniciar o processo de
habltiac:’or;al mur:clpalcun reabilitagdo de 30% d.us (B)=Ne de processos iniciar
propriedace venha a ser edificios para posterior 30% do imdveis transferid:
transferida paraa 5°C|Ed_3d5 e colocagioemarrendamento | oo jimite de 1,1
que se destinam a este tipo de acessivel, desde que estes
Aumentar a ofertade [arrendamento. sejam colocados na esfera da PV
E3 Arrendamento Acessivel habitagdes em no primeiro semestre do ano.
arrendamento acessivel
Al
@ {A)=N? de contratos de
Proceder 4 abertura do subarrendamento celebra
concurso de 2021 para 500 |(500°0,7)
fogos
Promsove;d 0. Programa “Porto 1704 A+0,6 B
com>entido ® {B)=N¢ de contratos de
subarrendamento celebra
{N2 total de habitagdes
colocados no programa *0
Promover concursos para
subarrendamento
(A)
Realizagdo de uma proposta de
estratégia para as ithas coma
defini¢do das orientagdes
espaciais estratégicas e
especificar os modelos de agdo,
N {A} assume ovalor:
em articulagdo com o Programa
estratégico “as ilhas do Porto™
estratégias especificas paraa
regeneragdo habitacional das
18=0,7A+0,38 "ilhas” do Porto
Concretizara
candidatura através de
uma metodologia que
ita, em simultdneo, .
perm 7 i Execugdo do denominado 1, se cumprido;
ensaiar modelos de p Estratégico "As llha
cooperagdo institucional rog;ar:aﬁ "I'—aBtrsa(é as s 0, caso contrario.
E4 Ilhas do Porto que visem aumentar o ol e

bem-estardas
populagdes envolvidas e
definir as orientagdes
espacials estratégicas e
especificar os modelos
de ag¢do,

Especificas para a Regeneragdo
Habitacional das "llhas"do
Porto”.

(8)

Constitui¢do do observatério

{B) assume ovalor:

1, se cumprido;

0, caso contrério.

19=0,4A+0,38+0,3C

(A)

Execucdo de projeto{s)em
parcerias institucionais

envolvendo a participagdode 10

entidades.

{A}=nimero de entidade
participantes/10, com lii
del,1

(8)

Desenvolvimento de programas
base para os 4 nucleos definidos

{B)=n® de projetos base;
com limite de 1,1

o]

Desenvolvimento de 2 projetos

{C)=ne de projetos pilotc
desenvolvidos/2, com lin

piloto

dels5s

b 4








